
BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO 

HỌC VIỆN QUẢN LÝ GIÁO DỤC 

---------- 

 

 

 

NGUYỄN TRUNG KIÊN 

 

 

 

QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM CHO HỌC SINH  

Ở CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC TỈNH HƯNG YÊN 

THEO TIẾP CẬN THAM GIA 

 

 

 

 

LUẬN ÁN TIẾN SĨ QUẢN LÝ GIÁO DỤC  

 

 

 

 

 

 

 

HÀ NỘI – 2026 



BỘ GIÁO DỤC VÀ ĐÀO TẠO 

HỌC VIỆN QUẢN LÝ GIÁO DỤC 

---------- 

 

 

 

NGUYỄN TRUNG KIÊN 

 

 

 

QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM CHO HỌC SINH  

Ở CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC TỈNH HƯNG YÊN 

THEO TIẾP CẬN THAM GIA 

 

 

Ngành: Quản lý giáo dục 

Mã số: 9.14.01.14 

 

LUẬN ÁN TIẾN SĨ QUẢN LÝ GIÁO DỤC 

 

 

Người hướng dẫn khoa học: TS. Nguyễn Thị Thanh 

                                               TS. Trịnh Văn Cường 

 

 

 

HÀ NỘI - 2026



i 

 

LỜI CAM ĐOAN 

 

Tôi xin khẳng định rằng luận án này là kết quả nghiên cứu độc lập của cá 

nhân tôi. Toàn bộ số liệu và các kết quả trình bày trong luận án chưa từng được 

công bố trong bất kỳ công trình khoa học nào trước đây. Trong quá trình thực hiện 

nghiên cứu, tôi có tham khảo một số tài liệu liên quan; mọi nội dung trích dẫn đều 

được ghi chú đầy đủ và rõ ràng trong danh mục tài liệu tham khảo của luận án. 

 

Tác giả luận án 

 

 

Nguyễn Trung Kiên 
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LỜI CẢM ƠN 

 

Luận án này được hoàn thành nhờ sự hỗ trợ, hợp tác và giúp đỡ quý báu của 

nhiều cá nhân và tập thể. Tác giả xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc tới các Giáo sư, 

Phó Giáo sư, Tiến sĩ đã trực tiếp giảng dạy, truyền đạt kiến thức khoa học trong 

suốt quá trình học tập và nghiên cứu tại Học viện Quản lý giáo dục kể từ cuối năm 

2022 đến nay. 

Tác giả trân trọng cảm ơn sự hỗ trợ tích cực của Phòng Giáo dục và Đào tạo 

huyện Yên Mỹ (cũ), Phòng Văn hóa – Xã hội xã Yên Mỹ (mới từ ngày 01/7/2025), 

Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh Hưng Yên; cùng các trường Tiểu học, TH&THCS trên 

địa bàn tỉnh Hưng Yên trong việc phối hợp tổ chức khảo sát, điều tra, thử nghiệm 

các biện pháp do luận án đề xuất cũng như đóng góp ý kiến tư vấn khoa học trong 

quá trình nghiên cứu. 

Tác giả xin bày tỏ lòng kính trọng sâu sắc và sự tri ân chân thành tới TS. 

Nguyễn Thị Thanh và TS. Trịnh Văn Cường, những người đã trực tiếp định hướng 

học thuật, góp ý chuyên môn và hỗ trợ nghiên cứu để luận án được hoàn thiện. 

Cuối cùng, tác giả xin chân thành cảm ơn gia đình, bạn bè và đồng nghiệp đã 

luôn quan tâm, động viên, tạo điều kiện thuận lợi và là nguồn động lực tinh thần 

giúp tác giả hoàn thành nhiệm vụ học tập và nghiên cứu. 

 

Tác giả luận án 

 

 

Nguyễn Trung Kiên 
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DANH MỤC KÝ HIỆU CÁC CHỮ VIẾT TẮT 

 

Chữ viết tắt Chữ viết đầy đủ 

CBQL Cán bộ quản lý 

CB,GV Cán bộ quản lý và giáo viên 

CLB Câu lạc bộ 

CNTT Công nghệ thông tin 

CTGDPT Chương trình giáo dục phổ thông 

CSVC Cơ sở vật chất 

GD Giáo dục 

GD&ĐT Giáo dục và Đào tạo 

GV Giáo viên 

ĐTKS Đối tượng khảo sát 

ĐTB Điểm bình quân 

HS Học sinh 

HĐTN Hoạt động trải nghiệm 

MH/HĐGD Môn học hoặc Hoạt động giáo dục 

HĐSTEM Hoạt động giáo dục STEM 

KHCN Khoa học và Công nghệ 

KHKT Khoa học kỹ thuật 

LLXH Lực lượng xã hội 

MĐ Mục đích 

NCS Nghiên cứu sinh 

NQ Nghị quyết 

PPDH Phương pháp dạy học 

PGD&ĐT Phòng Giáo dục và Đào tạo 
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Chữ viết tắt Chữ viết đầy đủ 

QLGD Quản lý giáo dục 

SGD&ĐT Sở Giáo dục và Đào tạo 

STEM Science, Technology, Engineering and Mathematics  

STEAM Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics 

TH Tiểu học 

THCS Trung học cơ sở 

TH-THCS Tiểu học và Trung học cơ sở 

THPT Trung học phổ thông 

UBND Ủy ban nhân dân 

VHXH Văn hóa và Xã hội 

XHH Xã hội hóa 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Giáo dục STEM được hiểu là cách tiếp cận giáo dục tích hợp liên ngành giữa 

các lĩnh vực khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán học thông qua các hoạt động học 

tập gắn với thực tiễn. Các nghiên cứu cho thấy việc tiếp cận giáo dục STEM từ sớm 

giúp học sinh hình thành nền tảng vững chắc về khoa học và toán học, đồng thời 

góp phần khơi gợi niềm đam mê học tập, tăng cường khả năng tư duy, sáng tạo, hợp 

tác và giải quyết vấn đề của học sinh. Vì vậy, việc triển khai giáo dục STEM ngay 

từ bậc tiểu học được xem là nền tảng quan trọng cho sự phát triển nguồn nhân lực 

chất lượng cao trong tương lai. 

Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đã xác định rõ định hướng phát triển 

năng lực thông qua dạy học tích hợp, trải nghiệm và vận dụng kiến thức vào thực 

tiễn, trong đó giáo dục STEM được coi là một định hướng quan trọng nhằm hình 

thành và phát triển cho học sinh các năng lực liên quan đến khoa học, công nghệ, kỹ 

thuật và toán học, đồng thời phát triển tư duy sáng tạo, năng lực giải quyết vấn đề 

và năng lực thích ứng với xã hội hiện đại [5]. Vì vậy, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã 

ban hành nhiều chủ trương và chính sách nhằm thúc đẩy triển khai giáo dục STEM 

trong hệ thống giáo dục phổ thông như: Kế hoạch số 526/KH-BGDĐT ngày 

17/5/2022 của BGD&ĐT về triển khai giáo dục STEM trong GDPT [8]; Công văn 

số 909/BGDĐT-GDTH ngày 08/3/2023 hướng dẫn tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM ở cấp tiểu học [10]; Công văn số 3227/BGDĐT-GDĐH ngày 02/6/2026 về 

việc triển khai thực hiện chương trình đào tạo tài năng thuộc các lĩnh vực STEM 

được phê duyệt [11]… Những văn bản này đã tạo hành lang pháp lý quan trọng để 

các địa phương và các nhà trường triển khai giáo dục STEM trong thực tiễn. 

Tuy nhiên, việc tổ chức giáo dục STEM là một quá trình tổ chức giáo dục 

tổng hợp, đòi hỏi sự phối hợp của nhiều yếu tố như chương trình, đội ngũ giáo viên, 

học liệu, thiết bị dạy học, môi trường trải nghiệm và sự hỗ trợ của cộng đồng. Do 

đó, để giáo dục STEM được triển khai hiệu quả trong các trường tiểu học, hoạt động 

này cần được tuân thủ theo một quy trình tổ chức, quản lý một cách khoa học, hệ 

thống và có sự tham gia của nhiều chủ thể liên quan, trong đó vai trò của hiệu 
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trưởng càng trở nên quan trọng bởi đây là hoạt động giáo dục có tính liên ngành, đòi 

hỏi sự phối hợp giữa nhiều lực lượng như giáo viên, học sinh, cha, mẹ học sinh, 

doanh nghiệp và các tổ chức xã hội cùng tham gia. 

Trong quản lý giáo dục tiếp cận có sự tham gia được xem là một định hướng 

quản trị phù hợp nhằm nâng cao hiệu quả tổ chức các hoạt động giáo dục. Khi vận 

dụng vào quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học, tiếp cận tham gia thể 

hiện ở cơ chế chủ trì – phối hợp, trong đó hiệu trưởng giữ vai trò chủ trì trong việc 

hoạch định kế hoạch, tổ chức thực hiện và điều phối các nguồn lực; giáo viên trực 

tiếp thiết kế và tổ chức hoạt động dạy học STEM; học sinh tham gia tích cực vào 

các hoạt động trải nghiệm và sáng tạo; cha, mẹ học sinh, doanh nghiệp và các tổ 

chức xã hội tham gia hỗ trợ nguồn lực và môi trường trải nghiệm. Nhờ đó, hoạt 

động giáo dục STEM không chỉ diễn ra trong phạm vi lớp học mà còn mở rộng ra 

môi trường xã hội, tạo nên hệ sinh thái giáo dục gắn với thực tiễn. 

Tại tỉnh Hưng Yên, việc triển khai giáo dục STEM trong các trường tiểu học 

thời gian qua đã bước đầu đạt được những kết quả nhất định. Những hoạt động này 

bước đầu góp phần tạo môi trường học tập tích cực, khuyến khích học sinh khám phá 

khoa học và phát triển năng lực sáng tạo. Tuy nhiên, việc tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM chưa có các bước thực hiện cụ thể, chưa xác định được đầy đủ các năng lực, vai 

trò, trách nhiệm của các chủ thể tham gia cũng như các điều kiện để thực hiện hoạt 

động này. Quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia vẫn còn nhiều hạn 

chế và bất cập, chưa theo một chu trình quản lý cụ thể. Việc lập kế hoạch, tổ chức thực 

hiện, kiểm tra – đánh giá và điều chỉnh – cải tiến hoạt động giáo dục STEM theo tiếp 

cận tham gia còn mang tính hình thức, chưa có cơ chế huy động và phối hợp các nguồn 

lực tham gia vào hoạt động giáo dục STEM. Các tiêu chí đánh giá cụ thể đối với hoạt 

động STEM còn thiếu, dẫn đến khó khăn trong việc theo dõi, điều chỉnh và cải tiến 

hoạt động này. 

Từ góc độ nghiên cứu khoa học giáo dục, mặc dù đã có nhiều công trình 

nghiên cứu về giáo dục STEM, song các nghiên cứu tập trung chủ yếu vào phương 

pháp dạy học STEM hoặc phát triển năng lực STEM cho học sinh. Các nghiên cứu 
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về quản lý hoạt động giáo dục STEM ở bậc tiểu học, đặc biệt theo tiếp cận tham gia 

và đặt hiệu trưởng vào vị trí chủ thể quản lý trung tâm, vẫn còn khá hạn chế.  

Xuất phát từ những cơ sở lý luận và thực tiễn nêu trên tác giả lựa chọn 

nghiên cứu đề tài: “Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia” nhằm góp phần nâng cao hiệu quả 

quản lý hoạt động giáo dục STEM trong các trường tiểu học. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu để làm rõ cơ sở lý luận về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia và cơ sở thực tiễn của vấn đề này. 

Từ đó, luận án đề xuất các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia nhằm nâng cao 

chất lượng hoạt động giáo dục STEM, góp phần phát triển phẩm chất, năng lực học 

sinh đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay. 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu  

Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận 

tham gia. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. 

4. Câu hỏi nghiên cứu 

1) Hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia cần 

thực hiện theo các bước cụ thể nào? Các chủ thể nào tham gia hoạt động giáo dục 

STEM và các chủ thể đó cần có những năng lực gì, giữ vai trò như thế nào trong 

từng bước đó? Vận dụng mô hình quản lý trong quản trị chất lượng (PDCA) vào 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận 

tham gia như thế nào để gắn được trách nhiệm quản lý của từng chủ thể tham gia và 

đạt được mục tiêu đề ra? 
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2) Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đã diễn ra như thế nào có những ưu 

điểm và hạn chế gì? 

3) Các giải pháp quản lý nào để hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia có chất lượng và đem lại 

hiệu quả thiết thực? 

5. Giả thuyết khoa học 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học theo 

tiếp cận tham gia cần huy động được các lực lượng bên trong, bên ngoài nhà 

trường tham gia vào tất cả các khâu thiết kế, triển khai hoạt động giáo dục STEM, 

đánh giá kết quả giáo dục học sinh và quá trình quản lý các hoạt động đó trên cơ 

sở phân định rõ vai trò chủ trì hay phối hợp của các bên liên quan. Quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh các ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đã đạt 

được những kết quả bước đầu, tuy nhiên chưa huy động được đa dạng các lực 

lượng tham gia, thiếu cơ chế phối hợp rõ ràng; nhận thức và năng lực triển khai 

của giáo viên, cán bộ quản lý cũng còn có những bất cập cần khắc phục. Nếu các 

giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên làm rõ cơ chế chủ trì – phối hợp, huy động các bên liên quan vào 

quá trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM trên cơ sở khai thác các điều kiện 

thực tiễn của địa phương, tổ chức bồi dưỡng nâng cao năng lực cho CBQL và GV 

về hoạt động giáo dục STEM thì sẽ khắc phục được các bất cập, nâng cao chất 

lượng hoạt động giáo dục STEM, góp phần giáo dục học sinh phát triển toàn diện. 

6. Nhiệm vụ nghiên cứu 

6.1. Xây dựng cơ sở lý luận về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia. 

6.2. Khảo sát, phân tích, đánh giá thực trạng hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh và quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

6.3. Đề xuất giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia và khảo sát sự cần thiết, tính 



5 

 

 

khả thi của các giải pháp đề xuất và thử nghiệm 01 giải pháp được đề xuất trong 

luận án. 

7. Giới hạn và phạm vi nghiên cứu 

7.1. Giới hạn nội dung nghiên cứu: Nghiên cứu quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu học công lập tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận 

tham gia với chủ thể chính là hiệu trưởng trường tiểu học, trong sự phân cấp quản lý 

và phân công cho các phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn.  

7.2. Giới hạn về địa bàn nghiên cứu: Luận án nghiên cứu, tổ chức khảo sát 

tại 20 trường tiểu học công lập trên địa bàn tỉnh Hưng Yên về quản lý hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh theo tiếp cận tham gia. 

 7.3. Giới hạn về khách thể khảo sát: Khảo sát được thực hiện trên 3 nhóm 

khách thể ở 20 công lập trường trong phạm vi khảo sát gồm: 

- Cán bộ quản lý 150 người: đại diện Sở GD-ĐT tỉnh Hưng Yên; Công chức 

phụ trách văn hoá xã hội cấp xã, tỉnh Hưng Yên; Hiệu trưởng, hiệu phó, tổ trưởng tổ 

phó chuyên môn trường tiểu học tỉnh Hưng Yên;  

- Giáo viên: 550 người 

- Các lực lượng xã hội: 80 người (đại diện doanh nghiệp, cơ sở sản xuất, 

trang trại, cơ sở GD ĐH, giáo dục nghề nghiệp, viện nghiên cứu). 

- Cha mẹ học sinh: 120 người. 

7.4. Giới hạn thời gian nghiên cứu: Dữ liệu thứ cấp được khai thác trong các 

năm học từ 2021–2022 đến 2024–2025; Dữ liệu sơ cấp phục vụ khảo sát thực trạng 

được thu thập trong năm 2025; Hoạt động nghiên cứu và hoàn thiện luận án được 

thực hiện trong giai đoạn 2022–2026. 

8. Tiếp cận và phương pháp nghiên cứu  

8.1. Tiếp cận nghiên cứu 

8.1.1. Tiếp cận lý thuyết có sự tham gia 

 Hoạt động quản lý hoạt động giáo dục STEM theo mô hình quản lý mang tính 

tham gia (participatory management approach) sẽ được phân tích với những yêu cầu 

cao về tính hiệu quả, trách nhiệm giải trình và chuẩn hóa trong mọi khâu của quá 

trình tổ chức – vận hành – đánh giá. Tiếp cận tham gia trong quản lý hoạt động giáo 
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dục STEM đề cập đến việc thu hút sự tham gia chủ động của nhiều bên liên quan như 

giáo viên, học sinh, nhà trường, doanh nghiệp và cả cộng đồng trong quá trình thiết 

kế, triển khai và đánh giá các chương trình STEM dựa trên cơ chế rõ ràng để đo 

lường mức độ tham gia và tác động của nó và đảm bảo sự phối hợp có hệ thống. 

Theo quan điểm phát triển thì triển khai quản lý hoạt động giáo dục STEM sẽ 

tăng tính phù hợp giúp cho chương trình hoạt động giáo dục STEM sẽ sát với thực 

tiễn hơn nếu có sự góp ý từ giáo viên, học sinh và cả doanh nghiệp, tạo sự đồng 

thuận khi các bên cùng tham gia thiết kế và triển khai, họ sẽ có trách nhiệm hơn với 

kết quả đồng thời khuyến khích sáng tạo trong khuôn khổ kiểm soát.  

8.1.2. Tiếp cận hệ thống  

Quan điểm hệ thống yêu cầu xem xét các đối tượng một cách toàn diện, trong 

các mối liên hệ, trong trạng thái vận động và phát triển, trong hoàn cảnh cụ thể để 

tìm ra quy luật vận động của đối tượng nghiên cứu. Trong đề tài luận án, vận dụng 

quan điểm tiếp cận hệ thống để thấy được trong quản lý hoạt động giáo dục STEM 

nhìn nhận giáo dục không phải là chuỗi hoạt động rời rạc, mà là một hệ thống gồm 

nhiều yếu tố liên kết chặt chẽ: Con người (người dạy, người học, nhà quản lý, doanh 

nghiệp, cộng đồng), Cơ chế vận hành (quản lý, đánh giá, kiểm định), Nguồn lực (cơ 

sở vật chất, tài chính, chính sách) và mục tiêu tổng thể là phát triển năng lực học 

sinh toàn diện, đặc biệt trong tư duy khoa học, kỹ thuật, sáng tạo; các yếu tố ảnh 

hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục STEM. 

8.1.3. Tiếp cận năng lực  

 Tiếp cận năng lực để xác định các năng lực cần thiết của giáo viên và các lực 

lượng tham gia tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học cũng như 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học. Các năng lực giáo viên tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh và quản lý hoạt động này được xác 

định dựa trên chuẩn nghề nghiệp của giáo viên phổ thông và chuẩn hiệu trưởng 

trường phổ thông cũng như đặc điểm, yêu cầu của hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh trong trường tiểu học. 
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8.1.4. Tiếp cận thực tiễn và bối cảnh 

Yêu cầu khoa học luôn gắn liền với sự vận động và phát triển của thực tiễn đời 

sống xã hội. Do đó, nghiên cứu khoa học cần bảo đảm tính cấp thiết, hướng tới việc 

phân tích, cải thiện và góp phần giải quyết những vấn đề đặt ra từ thực tiễn, phục vụ 

cho sự phát triển của con người và xã hội. 

Luận án nghiên cứu được thực hiện trên cơ sở vận dụng tiếp cận thực tiễn, 

nhằm xem xét đầy đủ các điều kiện cụ thể của các trường tiểu học. Các điều kiện này 

bao gồm nguồn lực, cơ sở vật chất, trình độ đội ngũ giáo viên và bối cảnh địa 

phương. Trên nền tảng đó, luận án phân tích thực trạng hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học, tập trung vào các nội dung như loại hình 

tổ chức STEM, nội dung và hình thức tổ chức hoạt động giáo dục STEM, cũng như 

sự tham gia của các lực lượng liên quan, các yếu tố ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý 

hoạt động giáo dục STEM… trong bối cảnh thực tế. 

8.1.5. Tiếp cận chất lượng PDCA 

PDCA Cycle được xem là một trong những mô hình quản lý cơ bản nhằm 

bảo đảm và cải tiến liên tục hiệu quả hoạt động của tổ chức. Chu trình này được 

hình thành trên cơ sở các nghiên cứu về kiểm soát chất lượng của Walter A. 

Shewhart và được phát triển, phổ biến rộng rãi bởi W. Edwards Deming trong quản 

lý chất lượng hiện đại [93]. 

Theo cách tiếp cận PDCA là chu trình quản lý được cấu trúc theo bốn giai 

đoạn liên hoàn gồm: Plan (lập kế hoạch), Do (tổ chức thực hiện), Check (kiểm tra, 

đánh giá) và Act (điều chỉnh, cải tiến). Các giai đoạn này được vận hành theo logic 

vòng lặp, trong đó kết quả của mỗi chu trình trở thành cơ sở cho việc thiết lập kế 

hoạch của chu trình tiếp theo, qua đó tạo nên quá trình cải tiến liên tục đối với hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học. PDCA cho phép chủ thể quản lý nhà 

trường xác định mục tiêu, tổ chức thực hiện, kiểm soát quá trình và điều chỉnh hoạt 

động giáo dục STEM trên cơ sở minh chứng và dữ liệu thực tiễn. Việc vận dụng 

chu trình này góp phần bảo đảm tính logic, tính kiểm soát và tính thích ứng của hệ 

thống quản lý trước những yêu cầu thay đổi của môi trường. 
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8.2. Phương pháp nghiên cứu  

8.2.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

Luận án sử dụng các phương pháp phân tích và tổng hợp, khái quát hóa, mô 

hình hóa nghiên cứu các văn bản, sách, tài liệu khoa học nhằm mục đích xây dựng 

cơ sở lý luận của luận án, từ đó xác định những vấn đề lý luận cơ bản của luận án 

trong việc nghiên cứu hoạt động giáo dục STEM và quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia. Như: tìm hiểu tổng quan nghiên 

cứu vấn đề của các tác giả trong và ngoài nước về nghiên cứu hoạt động giáo dục 

STEM và quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận 

tham gia; Xây dựng hệ thống khái niệm cơ bản của luận án; các nội dung cơ bản 

của cơ sở lý luận và xác định các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia 

8.2.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

- Phương pháp điều tra bằng bảng hỏi: Sử dụng phiếu khảo sát để thu thập 

thông tin cần thiết nhằm thu thập dữ liệu về thực trạng hoạt động giáo dục STEM và 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia ở 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên; thực trạng về các yếu tố ảnh hưởng tới quản lý 

hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên hiện nay. 

Bằng cách xây dựng phiếu khảo sát chi tiết gồm các câu hỏi được thiết kế để thu 

thập ý kiến của đối tượng khảo sát, gồm: hai mẫu phiếu điều tra nhằm khảo sát thực 

trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia tại các trường tiểu học 

trên địa bàn Hưng Yên. Đối tượng tham gia khảo sát bao gồm cán bộ quản lý và giáo 

viên và các lực lượng ngoài nhà trường các nhà trường tiểu học tỉnh Hưng Yên. 

- Phương pháp tổng kết kinh nghiệm: Nghiên cứu các báo cáo tổng kết kinh 

nghiệm, đánh giá hoạt động mô hình tổ chức hoạt động giáo dục STEM tại các 

trường tiểu học công lập tỉnh Hưng Yên để làm cơ sở phân tích thực trạng và đề 

xuất các giải pháp cho luận án. 
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- Phương pháp phỏng vấn sâu: Phỏng vấn sâu các lực lượng xã hội như: đại 

diện doanh nghiệp, cơ sở sản xuất, trang trại, cơ sở GD ĐH, giáo dục nghề nghiệp, 

viện nghiên cứu và học sinh. 

- Phương pháp chuyên gia: Nghiên cứu tiến hành tham vấn ý kiến chuyên gia 

nhằm đánh giá các vấn đề lý luận, phân tích thực trạng và khảo nghiệm tính phù 

hợp, khả thi của các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham 

gia do luận án đề xuất tại các trường tiểu học. 

- Phương pháp thử nghiệm: Nghiên cứu tổ chức thử nghiệm nhằm đánh giá 

tác động và mức độ hiệu quả của một giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia do luận án đề xuất. 

8.2.3. Nhóm phương pháp thống kê toán học 

Trong quá trình xử lý và phân tích dữ liệu thu thập được từ các công cụ khảo 

sát, luận án sử dụng phần mềm thống kê SPSS kết hợp với các kỹ thuật thống kê 

phù hợp. Cụ thể, nghiên cứu áp dụng thống kê mô tả nhằm khái quát đặc điểm dữ 

liệu, kiểm định độ tin cậy của thang đo bằng hệ số Cronbach’s Alpha. Việc vận 

dụng các kỹ thuật này góp phần bảo đảm độ tin cậy, tính chính xác và cơ sở khoa 

học của các kết quả nghiên cứu. 

9. Luận điểm bảo vệ 

9.1. Quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham 

gia là yêu cầu cần thiết nhằm đáp ứng mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục phổ 

thông trong bối cảnh đổi mới giáo dục. Tiếp cận này đòi hỏi huy động đồng bộ các 

lực lượng bên trong và bên ngoài nhà trường, tham gia vào toàn bộ quá trình từ 

thiết kế, tổ chức đến đánh giá và cải tiến hoạt động giáo dục STEM, trên cơ sở 

phân định rõ vai trò chủ trì và phối hợp của từng chủ thể. Vì vậy, cần xây dựng cụ 

thể các bước tổ chức giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học theo tiếp 

cận tham gia. 

9.2. Nghiên cứu thực tiễn tại ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên cho thấy 

mô hình quản lý này đã bước đầu hình thành nhưng chưa đạt hiệu quả tối ưu do 

thiếu cơ chế phối hợp chặt chẽ, phạm vi huy động lực lượng còn hẹp, và năng lực 

triển khai của cán bộ quản lý, giáo viên chưa đồng đều. 
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9.3. Nếu thiết kế và triển khai các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh các trường tiểu học theo tiếp cận tham gia đảm bảo tính cấp 

thiết và khả thi về cơ chế phối hợp, khai thác hiệu quả điều kiện thực tiễn địa 

phương và bồi dưỡng năng lực cho các chủ thể quản lý thì có thể khắc phục những 

hạn chế hiện tại, nâng cao chất lượng và tính bền vững của giáo dục STEM, góp 

phần phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất học sinh tiểu học. 

10. Đóng góp mới của luận án 

10.1. Đóng góp về lý luận  

Luận án xây dựng, bổ sung, hoàn thiện khung lý thuyết về quản lý hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh trường tiểu học theo tiếp cận tham gia. Trong đó, đã 

xây dựng được các khái niệm cốt lõi của luận án, xác định được các lực tham gia và 

các năng lực cần có của lực lượng tham gia vào giáo dục STEM cho học sinh 

trường tiểu học. Xây dựng quy trình và làm rõ hệ thống nội dung quản lý hoạt động 

giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia của hiệu trưởng trường tiểu học trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục. Trên cơ sở đó, nghiên cứu cung cấp luận cứ khoa học cho 

việc quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học hiện nay. 

10.2. Đóng góp về thực tiễn 

Trên cơ sở khảo sát đánh giá thực trạng về quản lý hoạt động giáo dục STEM 

ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đã đưa các nhận định 

được điểm mạnh, điểm hạn chế, thời cơ, thách thức và nguyên nhân của những hạn 

chế đó. Hệ thống giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM tại các trường tiểu 

học trên địa bàn Hưng Yên theo tiếp cận tham gia được đề xuất trong luận án có giá 

trị tham khảo thiết thực. Các giải pháp này có thể được vận dụng trong công tác chỉ 

đạo, quản lý của lãnh đạo ngành giáo dục, cán bộ quản lý và đội ngũ hiệu trưởng 

các cơ sở giáo dục tiểu học, góp phần nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục 

STEM trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. 

Luận án sử dụng làm tài liệu cho các giảng viên sư phạm trong các cơ sở giáo 

dục đại học và các giáo viên, nhà quản lý trong các nhà trường phổ thông nói chung 

và các trường tiểu học nói riêng tham khảo và vận dụng vào thực tế nhà trường. 
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11. Cấu trúc của luận án 

Ngoài các phần Mở đầu, Kết luận, Danh mục công trình đã công bố, Danh 

mục tài liệu tham khảo và Phụ lục, luận án được dự kiến cấu trúc gồm ba chương 

nội dung chính: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

ở các trường tiểu học theo tiếp cận tham gia. 

  Chương 2: Thực tiễn về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. 

Chương 3: Giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. 
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CHƯƠNG 1: 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM  

CHO HỌC SINH Ở TRƯỜNG TIỂU HỌC THEO TIẾP CẬN THAM GIA  

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

1.1.1. Các nghiên cứu về hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

Các công trình nghiên cứu về hoạt động giáo dục STEM được tiếp cận với 

nhiều góc nhìn khác nhau và nhiều quan điểm khác nhau. Cụ thể là: 

Theo English & King (2015) phương pháp dạy học của hoạt động giáo dục 

STEM đặt người học ở vị trí trung tâm của quá trình dạy học [53]. Theo hướng tiếp 

cận này hoạt động giáo dục STEM có đặc điểm là: định hướng hành động, định 

hướng sản phẩm, định hướng thực tiễn, định hướng tích hợp và định hướng hợp tác. 

Người học được chú trọng phát triển năng lực và phẩm chất thông qua việc đánh giá 

thành quả có đáp ứng được mục tiêu đã đặt ra đối với mỗi hoạt động, vừa đánh giá 

quá trình thông qua các kỹ năng làm việc nhóm, khả năng hiểu sâu lý thuyết trên nền 

tảng khoa học, hiểu được tính ứng dụng qua việc thực hiện các quy trình kỹ thuật và 

sử dụng công nghệ. 

Tác giả Lê Xuân Quang (2017) trong luận án “Dạy học môn công nghệ phổ 

thông theo định hướng STEM” đã cụ thể hóa các cơ sở lý luận về GD STEM gồm 

khái niệm, quy trình dạy học môn công nghệ theo định hướng STEM, xây dựng các 

tiêu chí về chủ đề GD STEM, đưa ra thực trạng dạy học các môn công nghệ phổ 

thông dưới góc độ GD STEM và đánh giá những hạn chế trong việc ứng dụng 

STEM vào dạy học môn Công nghệ [29]. Cuối cùng luận án đã xây dựng 3 chủ đề 

minh hoạ dạy học cho môn công nghệ theo định hướng STEM góp phần đổi mới 

GD Công nghệ tại các trường phổ thông nói chung và phù hợp với tư tưởng tích hợp 

ở bậc THCS nói riêng. 

Nhóm tác giả Nguyễn Thanh Nga, cùng cộng sự (2019) đã công bố đề tài 

“Thiết kế và vào tổ chức dạy học chủ đề STEM cho học sinh THCS và THPT” tài 

liệu cung cấp cơ sở lý luận về dạy học STEM, tập chung xây dựng chủ đề STEM 

trong các trường phổ thông, nhấn mạnh vai trò của GV và yêu cầu phát triển năng 

lực dạy học tích hợp cho GV đáp ứng đổi mới GD và định hướng STEM trong bối 
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cảnh hiện nay [32]. 

Tác giả Akgunduz và cộng sự (2015) cho rằng giáo dục STEM là cách tiếp 

cận tích hợp các lĩnh vực khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán học, trong đó nhấn 

mạnh việc chuyển hóa kiến thức lý thuyết thành sản phẩm và ứng dụng thực tiễn 

[43]. Thái Quốc Bảo (2018) cùng một số cộng sự trong nghiên cứu “Thiết kế hoạt 

động giáo dục theo định hướng STEM” đã đề xuất các giai đoạn cơ bản khi thiết kế, 

tổ chức hoạt động GD STEM nhằm phát triển năng lực cơ bản của HS. Các giai 

đoạn đưa ra bao gồm 7 giai đoạn sau: đặt vấn đề, đề xuất phương án giải quyết, 

thiết kế mô hình sản phẩm, tiến hành chế tạo sản phẩm, thuyết trình vận hành sản 

phẩm và đánh giá kết luận [1]. Trong các giai đoạn đề xuất, các tác giả phân tích cụ 

thể giúp người đọc hình dung được những việc cần làm khi dạy học theo định 

hướng STEM. Đồng thời xây dựng kế hoạch thực nghiệm tại trường tiểu học Thống 

Nhất để đánh giá năng lực các em HS đạt được thông qua hoạt động GD STEM. 

Tác giả Nguyễn Quang Linh (2019) trong nghiên cứu “Tác dụng từ, tác 

dụng hóa học và tác dụng sinh lý của dòng điện” đăng trên tạp chí khoa học và 

công nghệ ĐH Thái Nguyên đã nghiên cứu đưa yếu tố hoạt động giáo dục STEM 

vào bài học mà không phá vỡ hình thức dạy học truyền thống [26]. Hướng 

nghiên cứu này cho thấy sự tích hợp nhiều môn học vào môn vật lý để HS 

nghiên cứu tổng hợp theo định hướng GD STEM. 

Tác giả Lê Thị Xinh & Bùi Văn Hồng (2023) trong nghiên cứu của mình đã 

khẳng định rằng STEM là một phương pháp dạy học tích hợp, liên ngành, gắn liền 

với thực tiễn, qua đó học sinh không chỉ tiếp thu kiến thức mà còn rèn luyện được 

tư duy sáng tạo, khả năng giải quyết vấn đề, kỹ năng giao tiếp và hợp tác, đặc biệt 

nhấn mạnh đến tính kết nối giữa kiến thức học đường và tình huống thực tế [40]. 

Các tác giả cũng và đưa ra quy trình triển khai dạy học theo chủ đề STEM bao gồm 

4 bước: Lựa chọn vấn đề thực tiễn, Xây dựng chủ đề, Tổ chức dạy học và Kiểm tra 

đánh giá. 

Nhóm tác giả Lê Thị Ngọc Thúy cùng cộng sự (2023) trong công trình nghiên 

cứu đề tài KH&CN cấp Bộ “Nghiên cứu và xây dựng quy trình vận hành phòng học 

STEM tiêu chuẩn theo hướng tích hợp công nghệ thông minh trong trường phổ thông 
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đáp ứng yêu cầu chương trình phổ thông 2018” đã chỉ ra rằng: “STEM tái chế là một 

môn học rất gần gũi với cuộc sống hàng ngày [36]. Học sinh sẽ được học về cách bảo 

vệ môi trường, tái chế lại những đồ tưởng chừng vứt đi nhưng lại có thể sử dụng để 

làm được những cái mới như: khung ảnh làm từ que kem, chiếc ô tô làm bằng hộp 

bìa, cái đèn ngủ bằng cốc giấy... Với kiến thức khoa học, kỹ thuật, công nghệ và toán 

học chắc chắn; khả năng sáng tạo, tư duy logic người học sẽ thực hiện quá trình biến 

rác thải hoặc vật liệu không cần thiết (phế liệu) thành vật liệu mới với khả năng ứng 

dụng đem lại lợi ích cho con người. STEM tái chế được chia làm hai loại là: có động 

cơ và không có động cơ” [37]. 

Các tác giả Nguyễn Văn Biên & Phạm Vũ Bích Hằng (2026), Nguyễn Nga và 

Hoàng Phước Muội (2018) đã nêu rõ tầm quan trọng của việc tổ chức hoạt động trải 

nghiệm hoạt động giáo dục STEM thông qua hoạt động câu lạc bộ và sử dụng cơ sở vật 

chất phòng thí nghiệm ở trường trung học, đồng thời khuyến khích sự sáng tạo và tìm 

hiểu sâu sắc từ học sinh [2, 27]. 

Tác giả Miller và Knezek (2013) trong nghiên cứu về việc vận dụng kiến thức 

về nghệ thuật đã nhận thấy rằng việc kết hợp các kỹ năng của thế kỷ 21 như hợp tác 

và sáng tạo, cùng với giải quyết vấn đề thông qua sử dụng công nghệ đã làm tăng 

thành tích trong các môn học cụ thể. Nghiên cứu này cho thấy rằng khi nghệ thuật tự 

do được tích hợp với khoa học STEM thì thành tích của học sinh trong khoa học và 

toán học tăng lên [74]. 

Tương tự như các nghiên cứu của Kim và Park (2012) và Miller và Knezek 

(2013) trong việc phát triển các mô hình dạy học tích hợp theo định hướng STEAM, 

Jin, Chong và Cho (2012) đã đề xuất chương trình SiCi-Campaign như một hình 

thức tổ chức hoạt động học tập dựa trên công nghệ nhằm tích hợp các lĩnh vực khoa 

học, công nghệ, kỹ thuật và nghệ thuật [61]. SiCi-Campaign được thiết kế như một 

chương trình học tập gắn với thực tiễn, trong đó học sinh tham gia xây dựng các 

chiến dịch gây quỹ nhằm hỗ trợ các cá nhân hoặc tổ chức có nhu cầu. Quá trình 

triển khai chương trình được tổ chức qua ba giai đoạn chính: (i) thiết kế chiến dịch, 

bao gồm việc xây dựng và phát triển trang web; (ii) soạn thảo và gửi thư cảm ơn tới 

các nhà tài trợ thông qua email; và (iii) tích hợp yếu tố trò chơi hóa nhằm tăng 
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cường sự tham gia và khuyến khích đóng góp từ cộng đồng. Trên cơ sở đó, Jin và 

các cộng sự xem đây là một chương trình giáo dục STEAM do có sự tích hợp kiến 

thức đa ngành, đặc biệt trong các lĩnh vực công nghệ, kỹ thuật và nghệ thuật. 

Trong nghiên cứu của Yunxiang Zheng và cộng sự (2022) khi phân tích 51 

trường hợp giảng dạy điển hình trong giáo dục STEM ở các khu vực khác nhau tại 

Trung Quốc đã chỉ ra: Một trong những thách thức phổ biến hiện nay trong giáo dục 

STEM tại bậc phổ thông là việc thiếu các công cụ đánh giá quá trình và kết quả 

mang tính định dạng, dẫn đến sự mất cân bằng giữa mục tiêu dạy học tích hợp với 

hình thức đánh giá đơn lẻ, rời rạc. Đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM theo 

tiếp cận tham gia không chỉ đơn thuần là đo lường kết quả học tập của học sinh mà 

còn phải xem xét toàn diện quá trình tổ chức và mức độ tham gia của các bên liên 

quan trong hệ sinh thái giáo dục [103]. 

Các tác giả Nguyễn Văn Biên, Tưởng Duy Hải cùng cộng sự (2019), 

Nguyễn Thị Hằng và cộng sự (2022) trong nghiên cứu đã hệ thống và làm rõ các 

loại hình tổ chức dạy học STEM được sử dụng trong trường phổ thông [3, 19]. 

Các tác giả tập trung vào việc làm sáng tỏ mối tương quan của một số PPDH gồm: 

Dạy học dự án, Học theo vấn đề, Dạy học theo phương pháp khoa học và Học trải 

nghiệm. Điều này khẳng định vai trò thiết yếu của việc lựa chọn và kết hợp các 

hình thức tổ chức phù hợp để triển khai hiệu quả hoạt động giáo dục STEM trong 

nhà trường phổ thông. 

1.1.2. Các nghiên cứu về hoạt động giáo dục STEM cho học sinh theo tiếp 

cận tham gia  

Nghiên cứu các nước có nền khoa học phát triển nói chung như Mỹ, Anh, 

Đức… cho thấy sự thành công hoạt động giáo dục STEM không chỉ thu hút được sự 

quan tâm của đông đảo học sinh, mà còn thu hút sự quan tâm mạnh mẽ của giới 

truyền thông, chính khách nhằm thổi bùng niềm đam mê khoa học trong giới trẻ với 

sự phát triển bền vững của quốc gia [77, 83]. 

Tác giả Lê Thị Ngọc Thúy cùng cộng sự (2023) đã phân tích các điều kiện tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM thông qua hoạt động trải nghiệm cần có các phòng học 

STEM tiêu chuẩn được trang bị gồm các danh mục thiết bị dạy học tối thiểu và học liệu 
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STEM theo lứa tuổi từ tiểu học, trung học cơ sở và trung học phổ thông để giúp học 

sinh có thể trải nghiệm với không gian học tập trải nghiệm và sáng tạo [36]. Ngoài ra, 

tác giả cũng đã phân tích các khu vực chức năng của phòng học gồm: khu vực thao tác, 

khu vực thực hành, khu vực trình diễn… với các tiêu chí của tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM và đảm bảo các điều kiện trải nghiệm tốt nhất cho học sinh đồng thời cũng 

chỉ ra cần sự phối hợp tham gia của nhiều lực lượng hỗ trợ thực hiện tốt hoạt động giáo 

dục STEM. 

Bùi Văn Hồng & Phan Nguyễn Trúc Phương & Nguyễn Quốc Tiệp (2023) 

trong nghiên cứu của mình đề xuất các giải pháp như tăng cường hợp tác giữa trường 

phổ thông với đại học và doanh nghiệp, khuyến khích tổ chuyên môn phối hợp xây 

dựng chủ đề STEM và tổ chức bồi dưỡng chuyên sâu theo hướng thực hành nhằm nâng 

cao năng lực dạy học tích hợp cho giáo viên [21]. Nghiên cứu khẳng định vai trò thiết 

yếu của STEM trong đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, từ đó xây dựng 

nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển trong thời đại cách mạng 

công nghiệp lần thứ tư. 

Trong cuốn sách A Framework for K-12 Science Education (Hội đồng 

nghiên cứu quốc gia Hoa Kỳ, 2012), hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham 

gia được thể hiện thông qua việc tích hợp ba trụ cột chính: (1) Các thực hành khoa 

học và kỹ thuật, (2) Các khái niệm xuyên suốt, và (3) Các ý tưởng cốt lõi theo từng 

lĩnh vực [46]. Khung chương trình này nhấn mạnh rằng học sinh nên tham gia chủ 

động vào các hoạt động điều tra khoa học và thiết kế kỹ thuật, không chỉ đơn thuần 

học kiến thức mà còn thực hành, khám phá và tranh luận dựa trên bằng chứng thực 

tiễn [50].  

Steven Chu, người đoạt giải Nobel Vật lý và cựu Bộ trưởng Bộ Năng lượng 

Hoa Kỳ (DOA) nhấn mạnh rằng giáo dục STEM cần khơi dậy sự tò mò khoa học, 

niềm hứng thú khám phá và khả năng tư duy phân tích của người học, qua đó giúp 

họ phát triển năng lực giải quyết vấn đề và thích ứng với những thách thức trong 

nghiên cứu và đời sống. Ông cho rằng việc học các lĩnh vực khoa học và toán học 

không chỉ cung cấp tri thức chuyên môn mà còn rèn luyện cách suy nghĩ logic, khả 

năng kiểm chứng và đánh giá thông tin. Đồng thời, người học cần xác định rõ định 
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hướng và lĩnh vực quan tâm để có thể theo đuổi việc học tập chuyên sâu và phát 

triển năng lực cá nhân. Quan điểm này cho thấy giáo dục STEM đóng vai trò quan 

trọng trong việc hình thành tư duy khoa học và năng lực học tập suốt đời [102]. 

Theo Sanders (2009), hoạt động giáo dục STEM cần được triển khai trong 

khuôn khổ “một chương trình hợp tác dựa trên cộng đồng”, nơi các trường học đóng 

vai trò trung tâm trong việc kết nối giữa học sinh, giáo viên và các tổ chức Xã hội – 

Kinh tế – Kỹ thuật [90]. 

Trong cuốn sách Confronting the challenges of participatory culture: Media 

education for the 21st century (Part One) của tác giả Henry Jenkins và cộng sự 

(2006) “giáo dục theo tiếp cận tham gia” được trình bày như một mô hình học tập 

trong bối cảnh văn hóa số, nơi người học không chỉ tiêu thụ mà còn tích cực tạo ra, 

chia sẻ và tương tác với nội dung [62]. Văn hóa tham gia (participatory culture) 

được định nghĩa là môi trường có rào cản thấp đối với biểu đạt nghệ thuật và tham 

gia xã hội, hỗ trợ mạnh mẽ cho việc sáng tạo, chia sẻ, có sự hướng dẫn phi chính 

thức giữa người dày dạn kinh nghiệm và người mới, đồng thời tạo ra cảm giác gắn 

kết xã hội và tin rằng sự đóng góp của mỗi cá nhân là có giá trị. Nội dung nhấn 

mạnh rằng giáo dục cần vượt qua khoảng cách tham gia (participation gap), vấn đề 

minh bạch (transparency problem) và thách thức đạo đức (ethics challenge) để giúp 

mọi học sinh phát triển các kỹ năng văn hóa và xã hội cần thiết cho công dân trong 

thế kỷ 21. 

Theo tác giả Nguyễn Chí Thành và Đặng Văn Sơn (2019), hệ sinh thái hoạt 

động giáo dục STEM tại Việt Nam đang hình thành với sự tham gia của nhiều 

thành phần như nhà trường, giáo viên, doanh nghiệp và tổ chức xã hội... Trong các 

trường phổ thông, hai mô hình câu lạc bộ STEM đang được duy trì: CLB STEM 

xã hội hóa do các công ty kết hợp với nhà trường, phổ biến ở khu vực thành thị; và 

CLB do giáo viên tự tổ chức, chủ yếu ở vùng nông thôn. Các CLB này tập trung 

vào các hoạt động như robot, lập trình và các chủ đề tích hợp STEM, góp phần 

nâng cao năng lực thực hành và sáng tạo cho học sinh [33]. 



18 

 

 

 

Hình 1.1. Sơ đồ hệ sinh thái STEM tại Việt Nam 

Trong nghiên cứu “Vietnam’s STEM Education Landscape: Evolution, 

Challenges, and Policy Interventions”, Nguyễn Lan Phương (2024) cho rằng giáo dục 

STEM tại Việt Nam hiện nay chủ yếu được triển khai dưới hình thức hoạt động ngoại 

khóa và chưa được tích hợp một cách hệ thống vào chương trình chính khóa [87]. 

Nhiều nghiên cứu đồng thời chỉ ra khoảng cách giữa chính sách và thực tiễn triển 

khai, đồng thời nhấn mạnh vai trò của các chính sách giáo dục, các chương trình bồi 

dưỡng giáo viên và hợp tác công – tư trong việc thúc đẩy phát triển giáo dục STEM 

[46, 60]. 

Nghiên cứu của Bang-Hee Kim và Jinsoo Kim (2016) hướng đến việc phát 

triển và kiểm định bộ chỉ số đánh giá năng lực dạy học trong giáo dục STEAM 

(Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) dành cho giáo viên 

trung học tại Hàn Quốc [64]. Thông qua tổng hợp lý thuyết và phỏng vấn theo 

phương pháp BEI (Behavioral Event Interview), nhóm tác giả đã xác định được 35 

chỉ số năng lực, phân thành 7 nhóm chính: (1) Hiểu biết về môn học; (2) Phương 

pháp dạy học; (3) Khuyến khích học sinh tham gia học tập; (4) Hiểu biết về học 

sinh; (5) Môi trường và điều kiện học tập; (6) Đánh giá học sinh; (7) Phẩm chất cá 

nhân của giáo viên. Quy trình nghiên cứu bao gồm: rà soát tài liệu, thực hiện BEI 

với các giáo viên có kinh nghiệm dạy STEAM, kiểm định nội dung thông qua 

chuyên gia (15 người), thử nghiệm khảo sát sơ bộ hai lần (n=55 và n=66), và khảo 
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sát chính thức với 208 giáo viên. Phân tích nhân tố khám phá (EFA) và phân tích 

nhân tố khẳng định (CFA) đã được áp dụng để kiểm định cấu trúc của mô hình đánh 

giá. Kết quả cho thấy mô hình có độ tin cậy và giá trị hợp lệ cao. Bộ chỉ số được 

xây dựng hướng đến việc sử dụng trong tự đánh giá, phát triển chuyên môn, huấn 

luyện và tư vấn giáo viên STEAM, đồng thời phản ánh cả yếu tố lý thuyết và thực 

tiễn của năng lực dạy học. Đây là một công cụ hữu ích trong việc định hướng và cải 

tiến thực hành giáo dục STEAM theo chuẩn hội nhập, gắn kết giữa nội dung học 

thuật, phương pháp giảng dạy tích hợp và vai trò chủ động của người học. 

1.1.3. Các nghiên cứu về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

theo tiếp cận tham gia 

Báo cáo Prepare and Inspire do Hội đồng Cố vấn Tổng thống Mỹ về Khoa 

học và Công nghệ (PCAST, 2010) thực hiện đã xác định rõ hoạt động giáo dục 

STEM là yếu tố then chốt cho sự phát triển khoa học – công nghệ và sức cạnh tranh 

của quốc gia. Về mặt quản lý, báo cáo đề xuất tiếp cận theo hai hướng: “chuẩn bị” 

(prepare) và “truyền cảm hứng” (inspire). “Truyền cảm hứng” nhấn mạnh vai trò 

của việc tạo ra các trải nghiệm học tập STEM hấp dẫn, gắn với thực tiễn, nhằm 

nâng cao hứng thú học tập cho học sinh [88]. Về mặt hệ thống, PCAST đề xuất xây 

dựng một bộ phận điều phối STEM cấp quốc gia để bảo đảm tính liên ngành, gắn 

kết giữa các bên liên quan như nhà trường, chính phủ, cộng đồng khoa học và 

doanh nghiệp. Điều này cho thấy việc quản lý hoạt động giáo dục STEM không chỉ 

nằm trong khuôn khổ một trường học, mà phải được vận hành như một hệ sinh thái 

với sự tham gia chủ động, chiến lược và bền vững từ nhiều tầng lớp trong xã hội. 

Tài liệu White Paper của Sở Giáo dục thành phố Virginia Beach (Hoa Kỳ, 

2011) cung cấp một mô hình triển khai STEM mang tính hệ thống và có định hướng 

quản lý rõ ràng. Trọng tâm của mô hình là xây dựng kế hoạch phát triển STEM trên 

phạm vi toàn quận, trong đó hoạt động giáo dục STEM được tích hợp theo chiều 

dọc từ tiểu học đến trung học phổ thông [91]. Quản lý hoạt động giáo dục STEM 

trong mô hình này được thể hiện qua việc thiết lập lộ trình phát triển cụ thể, xác 

định yêu cầu về năng lực STEM phù hợp với từng cấp học. Đối với cấp tiểu học, 

việc hiện thực hóa lộ trình này đòi hỏi nhà trường phải quan tâm phát triển năng lực 
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giáo dục STEM của giáo viên, đồng thời hướng dẫn giáo viên lựa chọn nội dung, 

phương pháp và quy trình tổ chức hoạt động phù hợp với đặc điểm của học sinh 

[20, 24, 28]. Về phương diện quản lý, các mô hình giáo dục STEM thể hiện sự nhất 

quán giữa chính sách giáo dục của địa phương và chiến lược triển khai tại từng nhà 

trường. Điều đó cho thấy quản lý hoạt động giáo dục STEM không chỉ dừng lại ở 

việc ban hành chủ trương mà còn bao gồm quá trình xác lập mục tiêu, tổ chức nhân 

lực, điều phối nguồn lực, hỗ trợ thực hiện và kiểm soát chất lượng hoạt động [47, 

75]. Nhờ đó, chủ trương phát triển giáo dục STEM được chuyển hóa thành các hoạt 

động cụ thể, có tính liên thông và được tổ chức thống nhất trong toàn hệ thống. 

Tác giả Thái Văn Thành, Nguyễn Thị Nhị và Lê Thị Bình (2022), trong 

nghiên cứu: “Mô hình quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường phổ thông” trình 

bày mô hình quản lý GD STEM theo cách tiếp cận mô hình CIPO, đó là việc tuân thủ 

các nội dung, chức năng của hoạt động quản lý GD trong trường học, hay là sự tác 

động của nhà quản lý đến quá trình GD thông qua quản lý đầu vào, quá trình, quản lý 

đầu ra (quan tâm tới các bên liên quan) dưới tác động của bối cảnh nhằm đảm bảo 

chất lượng giáo dục [34]. Các nghiên cứu đã tập trung làm rõ nhiều khía cạnh lợi ích 

của GD STEM và quản lý dạy học theo định hướng STEM, đưa ra các phương pháp 

thiết kế và thực hiện dạy học ở một số môn học cụ thể, tạo tiền đề khoa học cho các 

nghiên cứu tiếp theo [12-18]. 

 

Hình 1.2. Sơ đồ mô hình CIPO về quản lý hoạt động giáo dục STEM 
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Tài liệu Immersive STEM Learning Experiences to Shape Shared Futures do 

nhóm tác giả tại Đại học Thành phố Dublin (DCU, 2021) thực hiện cung cấp góc 

nhìn hiện đại về quản lý hoạt động giáo dục STEM, trong đó nhấn mạnh đến vai trò 

trung tâm của giáo viên và hệ sinh thái giáo dục. Tài liệu trình bày kinh nghiệm của 

chương trình thực tập giáo viên STEM (STInt Programme), được triển khai từ năm 

2016 với mục tiêu đưa giáo sinh vào các môi trường làm việc STEM thực tế tại 

doanh nghiệp [58]. Về mặt quản lý giáo dục, tài liệu này đề xuất hai hướng chiến 

lược: thứ nhất là phát triển hiểu biết sâu sắc về STEM tích hợp cho giáo viên thông 

qua trải nghiệm thực tế trong môi trường công việc liên quan đến STEM; thứ hai là 

xây dựng và củng cố hệ sinh thái học tập STEM với sự tham gia của giáo dục đại 

học, doanh nghiệp, cơ quan quản lý giáo dục và cộng đồng. 

Báo cáo “Federal Strategic Plan for Advancing STEM Education and 

Cultivating STEM Talent” do Văn phòng Chính sách Khoa học và Công nghệ của 

Nhà Trắng (OSTP, 2024), trên cơ sở phối hợp của Ủy ban Khoa học, Công nghệ, 

Kỹ thuật và Toán học (CoSTEM) thuộc Hội đồng Khoa học và Công nghệ Quốc gia 

Hoa Kỳ, đã xác định định hướng chiến lược nhằm thúc đẩy giáo dục STEM và phát 

triển nguồn nhân lực STEM trong bối cảnh mới [80]. Báo cáo nhấn mạnh rằng việc 

phát triển giáo dục STEM không thể dựa vào một chủ thể đơn lẻ mà đòi hỏi sự tham 

gia của nhiều bên liên quan, trong đó “các cá nhân, gia đình, cộng đồng, các cơ sở 

giáo dục, doanh nghiệp và chính phủ cần phối hợp cùng nhau để thúc đẩy giáo dục 

STEM và phát triển nguồn nhân lực STEM”; đồng thời khẳng định kế hoạch này là 

định hướng tổng thể nhằm nâng cao năng lực hệ sinh thái STEM quốc gia và chuẩn 

bị nguồn nhân lực đáp ứng các thách thức toàn cầu. 

 Nhìn chung, có nhiều các công trình nghiên cứu trong nước và thế giới đã 

được tập trung nghiên cứu dưới góc độ xem tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh là hoạt động giáo dục tích hợp trải nghiệm, hoạt động dạy học tích hợp liên 

môn với các nội dung STEM với sự phối hợp phối hợp tham gia của nhiều lực 

lượng, cũng đã các công trình nghiên cứu về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh [55]. Tuy nhiên, thiếu các công trình khoa học nghiên cứu sâu quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học. 
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1.1.4. Nhận xét chung về các công trình nghiên cứu và những vấn đề cần 

đặt ra để luận án tiếp tục nghiên cứu 

1.1.4.1. Nhận xét chung về các công trình nghiên cứu 

Các nghiên cứu hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trong nước và thế 

giới đã được triển khai cơ bản tiếp cận dưới 3 nội dung cơ bản: Tiếp cận dạy học tích 

hợp liên môn với các môn có nội dung STEM; tiếp cận STEM với quy trình nghiên 

cứu khoa học; tiếp cận STEM với vai trò hoạt động giáo dục trải nghiệm.  

Các công trình nghiên cứu về lực lượng tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia của các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường cho 

học sinh có ở tất cả các bậc học lực lượng xã hội tham gia ở tất cả các khâu như: 

lập kế hoạch hoạt động; tổ chức thực hiện và đánh giá khá đa dạng nhưng rất ít ở 

cấp tiểu học. 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh theo tiếp cận tham gia đã 

được quan tâm nghiên cứu dưới hình thức tiếp cận mô hình CIPO của nhóm tác giả 

Thái Văn Thành, Nguyễn Thị Nhị và Lê Thị Bình (2022) với sự khác biệt của các 

luận án khác đó là sự tác động của nhà quản lý đến quá trình GD thông qua quản lý 

đầu vào, quá trình, quản lý đầu ra trong đó đặc biệt quan tâm tới các bên liên quan. 

Bên cạnh đó cũng đã có nghiên cứu về quản lý tiếp cận hoạt động giáo dục STEM 

như là môi trường sinh thái giáo dục trong nhà trường phổ thông; quản lý theo tiếp 

cận năng lực của các lực lượng tham gia.  

1.1.4.2. Một số vấn đề chưa được đề cập trong các nghiên cứu  

Kế thừa các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước tác giả nhận thấy để 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh theo tiếp cận tham gia điều kiện 

tiên quyết là phân tích làm sáng tỏ đặc điểm hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

trên cơ sở chương trình giáo dục phổ thông ở từng cấp học [25, 31, 44]. 

Cần xác định được cụ thể các lực lượng tham gia, các năng lực cần có của 

lực lượng tham gia cũng như các tiêu chí về năng lực của lực lượng tham gia giáo 

dục STEM cho học sinh trong bối cảnh chuyển đổi số hiện nay. 
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Cần có quy trình thực hiện giáo dục STEM cho học sinh một cách khoa học 

phù hợp với trường tiểu học cũng như trách nhiệm, vai trò của lực lượng tham gia 

trong từng bước của quy trình. 

Cần có nghiên cứu về hệ sinh thái cũng như tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia chưa được ở cấp tiểu học một cách cụ thể và khoa học. 

Hiệu quả của hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo 

tiếp cận tham gia gắn với việc sử dụng hiệu quả các công nghệ số thu hút được các 

doanh nghiệp, cộng đồng tham gia vào giáo dục STEM cho học sinh. 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học cần xác 

định thêm các tiếp cận phù hợp với sự tham gia của lực lượng giáo dục. 

1.1.4.3. Những vấn đề luận án cần tập trung nghiên cứu giải quyết 

Nghiên cứu lý luận về hoạt động giáo dục STEM trong trường tiểu học theo 

tiếp cận tham gia với đầy đủ mục tiêu nội dung, hình thức tổ chức các loại hình 

STEM; các nguồn lực (tài lực, vật lực) tham gia thực hiện hoạt động giáo dục 

STEM, xác định vai trò, mức độ phối hợp tham gia của các lực lượng trong và 

ngoài nhà trường tiểu học. Nghiên cứu lý luận quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh theo tiếp cận tham gia trong đó xác định cụ thể chu trình quản lý gắn 

với trách nhiệm từng chủ thể tham gia vào hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

ở trường tiểu học. 

Nghiên cứu khảo sát, đánh giá thực trạng hoạt động giáo dục STEM và quản 

lý hoạt động giáo dục STEM cấp tiểu học hiện nay theo tiếp cận tham gia và chỉ ra 

những bất cập hạn chế của hoạt động này. 

Nghiên cứu tìm các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia góp phần nâng cao chất lượng hoạt động giáo dục 

STEM của các nhà trường tiểu học. 

1.2. Các khái niệm cơ bản của luận án 

1.2.1. Hoạt động giáo dục STEM  

STEM có nguồn gốc từ quỹ khoa học quốc gia Hoa Kỳ (NSF) vào những 

năm 1990 và đã được sử dụng như một cụm từ viết tắt chung cho mọi sự kiện, chính 

sách, chương trình hoặc liên quan đến một hoặc một số môn học thuộc 4 lĩnh vực S 
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(Khoa học), T (Công nghệ), E (Kỹ thuật) và M (Toán học). Trong đó chú trọng tăng 

cường ứng dụng trải nghiệm và khám phá tạo ra sản phẩm trực tiếp hình thành năng 

lực giải quyết vấn đề và năng lực sáng chế, hai năng lực phổ biến của xã hội hiện 

đại [100]. Sau đó đã được mở rộng sang nhiều quốc gia khác Vương quốc Anh, 

Trung Quốc, Pháp, Úc, Đài Loan, Hàn Quốc…  

Hiện nay, hoạt động giáo dục STEM được nhiều tổ chức, nhà giáo dục quan 

tâm nghiên cứu trên cả bình diện thế giới và Việt Nam, STEM được hiểu một số 

cách khác nhau: 

Hiệp hội các giáo viên dạy khoa học quốc gia Mỹ (National Science Teachers 

Association - NSTA) được thành lập năm 1944, đã đề xuất ra khái niệm hoạt động 

giáo dục STEM (STEM Education) với các định nghĩa như sau: Hoạt động giáo dục 

STEM là một cách tiếp cận liên ngành trong quá trình học, trong đó các khái niệm 

học thuật mang tính nguyên tắc được lồng ghép với các bài học trong thế giới thực; ở 

đó các học sinh áp dụng các kiến thức trong khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán 

vào trong các bối cảnh cụ thể, giúp kết nối giữa trường học, cộng đồng, nơi làm việc 

và các tổ chức toàn cầu, để từ đó phát triển các năng lực trong lĩnh vực STEM và 

cùng với đó có thể cạnh tranh trong nền kinh tế mới” [77]. 

Các tác giả như Tsupros N, Kohler R, và Hallinen J (2009) cho rằng: Hoạt 

động giáo dục STEM là một phương pháp học tập tiếp cận liên ngành, ở đó những 

kiến thức hàn lâm được kết hợp chặt chẽ với các bài học thực tế thông qua việc HS 

được áp dụng những kiến thức Khoa học, Công nghệ, Kỹ thuật và Toán học vào 

trong những bối cảnh cụ thể tạo nên một kết nối giữa nhà trường, cộng đồng và các 

doanh nghiệp cho phép người học phát triển những kỹ năng STEM và tăng khả năng 

cạnh tranh trong nền kinh tế mới [99]. 

Theo tác giả Bybee (2013) trong cuốn The Case for STEM Education: 

Challenges and Opportunities đã định nghĩa STEM Education như một cách tiếp 

cận tích hợp các lĩnh vực Science, Technology, Engineering và Mathematics, được 

triển khai qua những bối cảnh thực tiễn để phát triển năng lực giải quyết vấn đề, tư 

duy sáng tạo, và chuẩn bị cho người học đóng góp vào nền kinh tế đổi mới sáng tạo 

[48]. Hoạt động giáo dục STEM không chỉ là sự kết hợp các môn học mà là một mô 
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hình giáo dục tích hợp nhằm phát triển năng lực khoa học và công nghệ cho công 

dân trong thế kỷ XXI, trong đó học sinh được tiếp cận tri thức thông qua các tình 

huống thực tiễn đòi hỏi tư duy phản biện và sáng tạo. 

Tác giả Bùi Thị Hạnh Lâm & Nguyễn Danh Nam (2023) đã nêu khái niệm: 

Hoạt động giáo dục STEM là một cách tiếp cận liên ngành trong quá trình dạy học, 

trong đó, các khái niệm học thuật mang tính nguyên tắc được lồng ghép với các bài 

học trong thế giới thực. Trong hoạt động giáo dục STEM, học sinh áp dụng các kiến 

thức trong khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán học vào trong các bối cảnh cụ thể, 

giúp kết nối giữa trường học, cộng đồng, nơi làm việc và các tổ chức toàn cầu, để 

từ đó phát triển các năng lực trong lĩnh vực STEM và có thể cạnh tranh trong nền 

kinh tế mới [23]. 

 Các hoạt động chính của hoạt động giáo dục STEM trong chương trình giáo 

dục phổ thông là dạy học theo chủ đề các môn học đơn môn, liên môn, hoạt động 

trải nghiệm, tổ chức hoạt động nghiên cứu khoa học kỹ thuật được tổ chức dưới 

dạng các hoạt động chính khóa và ngoại khóa [38, 39]. Ở giáo dục tiểu học xem 

hoạt động giáo dục STEM được triển khai thông qua 3 hình thức chính: (1) Hình 

thức bài học: dạy học theo chủ đề, bao gồm các chủ đề liên môn, được tích hợp 

trong chương trình chính khóa; (2) Tổ chức các hoạt động giáo dục: câu lạc bộ, 

ngày hội STEM và (3) Nghiên cứu khoa học kỹ thuật: đề tài/ dự án và thông qua 

cuộc thi lập trình robot con thường diễn ra dưới hình thức ngoại khóa nhằm tạo 

điều kiện cho học sinh tiếp cận với môi trường học tập mở, tăng cường ứng dụng 

kiến thức vào thực tiễn [5]. Mô hình này đang dần trở thành một xu thế đổi mới giáo 

dục toàn diện, đặc biệt trong việc hình thành nguồn nhân lực chất lượng cao có khả 

năng thích ứng linh hoạt với yêu cầu của xã hội hiện đại. 

Trên cơ sở phân tích, kế thừa có chọn lọc các quan điểm của các tác giả trên, 

luận án xác định: Hoạt động giáo dục STEM là quá trình tổ chức cho học sinh vận 

dụng kiến thức liên môn Khoa học, Công nghệ, Kỹ thuật và Toán học để giải quyết 

vấn đề thực tiễn thông qua các hoạt động như khám phá, thiết kế, chế tạo và thử 

nghiệm sản phẩm từ đó học sinh hình thành được phẩm chất, năng lực theo mục tiêu 

đề ra. 
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1.2.2. Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp 

cận tham gia 

- Giáo dục theo tiếp cận tham gia 

Henry Jenkins (2007) cho rằng: Giáo dục theo tiếp cận tham gia không chỉ 

tập trung vào cá nhân mà nhấn mạnh đến vai trò của cộng đồng, mối liên kết giữa 

học sinh với môi trường học tập thực tế và khả năng sử dụng các công nghệ 

truyền thông số để phát triển tư duy phản biện, hợp tác, sáng tạo và trách nhiệm 

công dân. Mô hình này đề xuất chuyển trọng tâm từ việc tiếp cận công nghệ sang 

phát triển năng lực tham gia văn hóa và kỹ năng xã hội, từ đó làm rõ vai trò của 

giáo dục trong việc chuẩn bị cho học sinh không chỉ hòa nhập mà còn góp phần 

xây dựng xã hội hiện đại [62]. 

Các tác giả như Thomas & Brown (2011); Traill & Traphagen & Devaney 

(2015) lại cho rằng: Giáo dục theo tiếp cận tham gia giúp cho việc học có sự liên 

quan của các kỹ năng và kiến thức đã gắn với với kiến thức và kỹ năng cuộc sống 

hàng ngày vì vậy giáo dục theo tiếp cận tham gia chính là nhấn mạnh các vấn đề 

trong hệ sinh thái học tập thực tiễn [97, 98]. 

Theo các tác giả Mizuko và cộng sự (2013) lập luận rằng: Chức năng của việc 

học là chuẩn bị cho học sinh đóng góp và tham gia vào đời sống xã hội, bao gồm 

hoạt động kinh tế, mà còn cả xã hội dân sự, gia đình và cộng đồng. Các hình thức 

giáo dục khác nhau có thể dẫn đến những kết quả cộng đồng và xã hội rộng lớn hơn 

như các sản phẩm văn hóa và tri thức chất lượng cao, các tập thể hướng đến công 

dân và các con đường đa dạng và công bằng để có cơ hội gắn kết giữa kiến thức lý 

thuyết và thực hành cuộc sống [59]. 

Nghiên cứu “Designing Participatory Learning” của Henriikka Vartiainen 

(2014) cho rằng: Giáo dục theo tiếp cận tham gia nhấn mạnh vai trò của người học 

trong việc tự tổ chức và tham gia vào các hoạt động học có ý nghĩa cá nhân và xã 

hội, nơi họ kết nối kiến thức hàn lâm với bối cảnh thực tiễn [101]. Mô hình này mở 

rộng môi trường học tập vượt ra khỏi lớp học truyền thống, bao gồm cộng đồng 

chuyên gia, không gian văn hóa tự nhiên và các công cụ công nghệ số như mạng xã 

hội và thiết bị kỹ thuật số [56].  
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Như vậy có thể thấy có nhiều quan điểm khác nhau về tiếp cận tham gia 

trong giáo dục, nhưng đều có điểm chung cho rằng tiếp cận tham gia trong giáo 

dục nhấn mạnh vai trò của học sinh được tham gia nhiều hơn trong hoạt động học 

tập và để học sinh có cơ hội học tập tốt hơn. Đồng thời cũng cần phải có nhiều lực 

lượng trong và ngoài nhà trường tham gia vào quá trình tổ chức hoạt động giáo 

dục cho học sinh tạo ra môi trường học tập phong phú, đa dạng gắn liền giữa lý 

luận và thực tiễn.  

Do đó, có thể cho rằng: Giáo dục theo tiếp cận tham gia là quá trình trong 

đó nhiều chủ thể (giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, nhà trường, doanh nghiệp, 

cộng đồng xã hội) cùng phối hợp chia sẻ trách nhiệm và nguồn lực nhằm thiết kế, 

triển khai và đánh giá các hoạt động học tập của học sinh gắn với thực tiễn. 

- Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận 

tham gia 

Theo tác giả Nguyễn Chí Thành và Đặng Văn Sơn (2019) nhìn nhận: hoạt 

động giáo dục STEM như hệ sinh thái giáo dục hình thành với sự tham gia của 

nhiều thành phần như nhà trường, giáo viên, doanh nghiệp và tổ chức xã hội... [33]. 

Tác giả Nguyễn Lan Phương (2024) cũng cho rằng: hoạt động giáo dục 

STEM chủ yếu tồn tại dưới hình thức ngoại khóa có nhiều nỗ lực như hợp tác công- 

tư tham gia trong quá trình tổ chức [87]. Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

tiểu học theo tiếp cận tham gia về bản chất có sự tham gia hỗ trợ của nhiều lực 

lượng giáo dục trong và ngoài trường vào tổ chức giáo dục STEM không chỉ phát 

triển kiến thức khoa học mà còn nuôi dưỡng tư duy sáng tạo, hợp tác và phát triển 

những năng lực cần thiết của thế kỷ 21 cho học sinh tiểu học.  

Có thể xem: Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận 

tham gia là quá trình trong đó nhiều chủ thể (giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, 

nhà trường, doanh nghiệp, cộng đồng xã hội) cùng phối hợp chia sẻ trách nhiệm và 

nguồn lực nhằm thiết kế, triển khai và đánh giá các hoạt động học tập STEM của 

học sinh. Từ đó, giúp học sinh hình thành, phát triển tư duy khoa học, các phẩm 

chất và năng lực cốt lõi theo yêu cầu mục tiêu cấp học thông qua việc giải quyết 

các vấn đề thực tiễn đơn giản. 
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Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia là 

mô hình giáo dục dựa trên trải nghiệm, trong đó học sinh đóng vai trò trung tâm để 

khám phá kiến thức và tạo ra sản phẩm thông qua các quy trình thiết kế kỹ thuật 

phù hợp với lứa tuổi. Hoạt động này được vận hành dựa trên cơ chế đồng kiến tạo, 

đòi hỏi sự kết nối chặt chẽ giữa nhà trường với gia đình và các nguồn lực xã hội để 

cung cấp học liệu, bối cảnh thực tế và sự hỗ trợ chuyên môn, giúp các em học sinh 

tiểu học hình thành tư duy khoa học và kỹ năng hợp tác ngay từ sớm. 

1.2.3. Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia 

Có rất nhiều quan điểm khác nhau về quản lý hoạt động giáo dục STEM 

theo hướng tiếp cận tham gia, do việc xác định các hình thức tổ chức giáo dục 

STEM như thế nào thì phạm vi tác động tham gia của các bên liên quan sẽ được 

xác định [63-67]. Vì vậy, định nghĩa về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia được diễn đạt khá phong phú. 

Theo Bybee (2013), việc quản lý hiệu quả hoạt động giáo dục STEM đòi hỏi 

phải có sự hỗ trợ của chính sách cấp trường, khả năng lãnh đạo của hiệu trưởng 

trong việc kiến tạo môi trường học tập tích hợp, và cơ chế hợp tác với các bên 

ngoài nhà trường [48]. 

Dựa trên nghiên cứu của Smith và cộng sự trong bài luận An Emerging 

Theory of School-Based Participatory Science (2025), quản lý giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia được hiểu là quá trình tổ chức, điều phối và hỗ trợ các 

hoạt động khoa học tham gia trong nhà trường, nhằm huy động sự tham gia tích 

cực của giáo viên, học sinh, cộng đồng khoa học và các tổ chức hỗ trợ giáo dục 

vào toàn bộ chu trình dạy học. Với mô hình lý thuyết quản lý SBPS, tác giả Smith 

và cộng sự xác định rõ vai trò quản lý của các nhà trường là: Quản lý giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia không chỉ dừng ở việc tổ chức hoạt động mà còn 

phải điều phối các yếu tố trên để chúng bổ trợ lẫn nhau. Nhà quản lý cần bảo đảm 

sự phù hợp giữa mục tiêu, nội dung, phương pháp và nguồn lực; đồng thời tạo 

điều kiện để giáo viên được tập huấn, có tài liệu chất lượng, và nhận được sự hỗ 
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trợ từ cộng đồng. Cần chú ý đến cơ chế phản hồi – cải tiến liên tục, để duy trì tính 

hấp dẫn, nâng cao chất lượng và mở rộng phạm vi áp dụng [94]. 

Theo Sanders (2009) và một số nghiên cứu, giáo dục STEM cần được triển 

khai trong khuôn khổ “một chương trình hợp tác dựa trên cộng đồng”, trong đó 

nhà trường giữ vai trò trung tâm, kết nối và điều phối các mối quan hệ giữa học 

sinh, giáo viên và các tổ chức xã hội - kinh tế - kỹ thuật [90]. Cách tiếp cận này 

nhấn mạnh sự tham gia tích cực và trách nhiệm của các bên liên quan trong toàn 

bộ quá trình giáo dục, từ thiết kế, tổ chức, đến đánh giá và cải tiến hoạt động [68, 

70]. Khi được quản lý theo hướng này, giáo dục STEM không chỉ thúc đẩy năng 

lực học tập và sáng tạo của học sinh, mà còn góp phần hình thành mạng lưới hợp 

tác bền vững giữa nhà trường và cộng đồng, tạo điều kiện để các nguồn lực xã hội 

được khai thác hiệu quả phục vụ mục tiêu phát triển giáo dục và đáp ứng yêu cầu 

của nền kinh tế tri thức. 

Trong quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở trường tiểu 

học thì vai trò sự phối hợp của các lực lượng bên trong và bên ngoài nhà trường đóng 

vai trò then chốt nhằm đảm bảo sự vận hành hiệu quả và bền vững của mô hình giáo 

dục này. Trước hết, học sinh, với tư cách là trung tâm của quá trình giáo dục, không 

chỉ tiếp nhận kiến thức mà còn chủ động tham gia vào các hoạt động giáo dục STEM 

mang tính thực tiễn, từ đó phát triển các năng lực cốt lõi như tư duy phản biện, giải 

quyết vấn đề và sáng tạo.  

Từ các phân tích trên cùng kế thừa logic các khái niệm giáo dục STEM, hoạt 

động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia có thể xác định rằng:  

Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham 

gia là quá trình lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm tra đánh giá và điều chỉnh, 

cải tiến hoạt động giáo dục STEM của chủ thể quản lý nhà trường (hiệu trưởng) 

nhằm huy động, điều phối và sử dụng hiệu quả sự tham gia của nhiều chủ thể (giáo 

viên, học sinh, gia đình, cộng đồng, tổ chức xã hội) trong việc thiết kế, tổ chức thực 

hiện và đánh giá các hoạt động giáo dục STEM cho học sinh, qua đó bảo đảm phát 

triển phẩm chất, năng lực học sinh theo yêu cầu mục tiêu cấp tiểu học. 
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Như vậy, từ các phân tích trên cho thấy quản lý hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia là quá trình tác động có định hướng thông qua các chức năng 

quản lý cơ bản: lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra, đánh giá đối với hoạt 

động STEM. Quản lý hoạt động giáo dục STEM nhấn mạnh việc phối hợp đa chủ 

thể, trong đó các chủ thể không chỉ tham gia, chia sẻ trách nhiệm và nguồn lực 

trong toàn bộ quá trình tổ chức hoạt giáo dục STEM mà còn chia sẻ trách nhiệm 

quản lý đảm bảo hoạt động STEM được triển khai hiệu quả, phù hợp lứa tuổi tiểu 

học gắn với thực tiễn, góp phần phát triển năng lực và phẩm chất học sinh. 

1.3. Những vấn đề cơ bản về hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia 

1.3.1. Chương trình giáo dục phổ thông cấp Tiểu học, đặc điểm, sự cần 

thiết và năng lực của lực lượng tham gia giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

Tiểu học  

1.3.1.1. Chương trình giáo dục phổ thông cấp Tiểu học  

- Về mục tiêu: Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học (ban hành kèm 

theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT) được xây dựng với mục tiêu và yêu cầu cần 

đạt của giáo dục tiểu học là hình thành ở học sinh các phẩm chất chủ yếu: yêu nước, 

nhân ái, chăm chỉ, trung thực, trách nhiệm; Phát triển các năng lực cốt lõi, bao 

gồm năng lực chung (tự chủ và tự học; giao tiếp và hợp tác; giải quyết vấn đề và 

sáng tạo) và năng lực đặc thù thông qua các môn học. Năng lực giải quyết vấn đề 

và sáng tạo, năng lực hợp tác và vận dụng kiến thức vào thực tiễn được xem là 

những năng lực trung tâm cần được hình thành ngay từ bậc tiểu học [5]. Đây chính 

là những năng lực mà giáo dục STEM có ưu thế nổi trội trong việc hình thành và 

phát triển. 

- Nội dung và thời lượng chương trình: Chương trình cấp tiểu học được thiết 

kế để học 2 buổi/ngày với định hướng “Học thông qua hành”. Bao gồm 10 môn học 

và 1 hoạt động giáo dục bắt buộc. Trong đó, các môn học trụ cột của STEM bao 

gồm Toán học, Tự nhiên và Xã hội (lớp 1, 2, 3), Khoa học (lớp 4, 5), Tin học và 

Công nghệ (lớp 3, 4, 5); thời lượng tổng số tiết học trung bình khoảng 25–30 

tiết/tuần. Sự gia tăng thời lượng cho các môn Công nghệ và Tin học (trở thành môn 
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bắt buộc từ lớp 3) là điều kiện cần để tích hợp các dự án STEM vào thời khóa biểu 

chính khóa. Đồng thời, tính mở của chương trình cho phép các nhà trường chủ động 

xây dựng kế hoạch giáo dục phù hợp với đặc thù địa phương.  

- Phương thức tổ chức: Chương trình giáo dục tiểu học được thiết kế theo 

hướng tăng cường tính tích hợp ở các môn học (Tự nhiên và Xã hội, Khoa học, 

Hoạt động trải nghiệm) theo định hướng giáo dục STEM; Khuyến khích tổ chức các 

hoạt động học tập gắn với thực tiễn đời sống; Trao quyền chủ động cho nhà trường 

và giáo viên trong việc xây dựng kế hoạch giáo dục phù hợp với điều kiện cụ thể 

tạo không gian giáo dục mở để học sinh được tham gia vào các hoạt động gắn với 

gia đình, cộng đồng và xã hội. Giáo dục STEM là một phương thức tổ chức giáo 

dục và dạy học, theo Công văn 909/BGDĐT-GDTH [10], yêu cầu giáo dục STEM 

phải thực hiện qua ba hình thức: 

 + Bài học STEM: Triển khai ngay trong các môn học chính khóa theo hướng 

tích hợp nội môn hoặc liên môn có chứa nội dung các kiến thức thuộc giáo dục STEM. 

 + Hoạt động trải nghiệm STEM: Tổ chức dưới dạng câu lạc bộ, ngày hội 

STEM hoặc dự án nghiên cứu nhỏ. 

 + Làm quen với nghiên cứu khoa học, kỹ thuật: Dành cho học sinh có năng 

khiếu, đòi hỏi sự hướng dẫn chuyên sâu hơn. Như hướng dẫn, các nhóm học sinh 

thực hiện dự án giải quyết các vấn đề thực tế (như xử lý rác thải, tưới cây tự động). 

- Về đánh giá: (tuân thủ Thông tư 27/2020/TT-BGDĐT) dịch chuyển từ đánh 

giá kiến thức sang đánh giá tiến trình và sản phẩm bao gồm: Đánh giá thường 

xuyên: Chú trọng vào kỹ năng tư duy thiết kế, khả năng cộng tác và giải quyết vấn 

đề của học sinh trong quá trình thực hiện dự án; Đa dạng hóa chủ thể đánh giá: 

Khuyến khích sự tham gia của chính học sinh (tự đánh giá), bạn bè (đánh giá đồng 

đẳng) và thậm chí là phụ huynh/chuyên gia đối với các sản phẩm thực tế [7].  

1.3.1.2. Đặc điểm hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học 

Căn cứ chương trình giáo dục phổ thông 2018 cấp tiểu học [6], hướng dẫn tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM trong giáo dục Tiểu học [10], tài liệu tập huấn triển 

khai thực hiện thí điểm giáo dục STEM cấp tiểu học [9] và các công trình nghiên 
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cứu trong và ngoài nước đã nghiên cứu ở phần tổng quan tác giả cho rằng hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học có đặc điểm cơ bản như sau:  

- Tính tích hợp liên môn: Hoạt động giáo dục STEM được thiết kế trên cơ sở 

tích hợp có chủ đích kiến thức và kỹ năng của các lĩnh vực Khoa học, Công nghệ, 

Kỹ thuật và Toán học. Thông qua đó, học sinh có điều kiện nhận diện mối quan hệ 

qua lại giữa các lĩnh vực khác nhau, đồng thời hiểu rõ cách thức vận dụng tổng hợp 

tri thức để giải quyết các vấn đề gắn với thực tiễn. Cách tiếp cận này góp phần hình 

thành tính hệ thống trong nội dung học tập và tăng cường sự liên kết giữa các bài 

học và môn học. 

- Gắn với thực tiễn cuộc sống: Hoạt động giáo dục STEM được thiết kế xuất 

phát từ những tình huống, vấn đề quen thuộc trong đời sống của học sinh, qua đó 

tạo điều kiện để các em nhận thức rõ giá trị ứng dụng của tri thức đã học. Thông 

qua việc tham gia giải quyết các nhiệm vụ học tập mang tính thực tiễn, học sinh 

từng bước hình thành và phát triển năng lực vận dụng kiến thức vào xử lý các vấn 

đề phát sinh trong cuộc sống. 

- Định hướng phát triển năng lực và phẩm chất: Hoạt động giáo dục STEM 

hướng tới việc hình thành và phát triển ở học sinh các năng lực cốt lõi như tư duy 

sáng tạo, tư duy phản biện, năng lực giải quyết vấn đề, hợp tác và giao tiếp. Đồng 

thời, thông qua quá trình tham gia các hoạt động học tập, học sinh được bồi dưỡng 

những phẩm chất quan trọng như trung thực, trách nhiệm và tính chủ động. Cách 

tiếp cận này phù hợp với yêu cầu phát triển các kỹ năng cần thiết của công dân 

trong bối cảnh thế kỷ XXI. 

- Lấy học sinh làm trung tâm: Trong hoạt động giáo dục STEM, học sinh giữ 

vai trò là chủ thể của quá trình học tập, trực tiếp tham gia vào các hoạt động khám 

phá, trải nghiệm, hợp tác nhóm, thử nghiệm và tự đánh giá kết quả học tập. Giáo 

viên không còn giữ vai trò truyền thụ tri thức một chiều mà chuyển sang chức năng 

định hướng, tổ chức và hỗ trợ học sinh trong quá trình học tập. 

- Tăng cường hoạt động trải nghiệm: Hoạt động giáo dục STEM thường 

được tổ chức dưới hình thức dự án học tập hoặc các hoạt động trải nghiệm – sáng 

tạo, qua đó tạo điều kiện để học sinh trực tiếp tham gia vào quá trình khám phá, thử 
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nghiệm và điều chỉnh. Thông qua chu trình “thử – sai – hoàn thiện”, học sinh từng 

bước hình thành sản phẩm học tập và phát triển năng lực tư duy cũng như kỹ năng 

thực hành. 

- Phù hợp với đặc điểm tâm sinh lý học sinh tiểu học: Các hoạt động giáo 

dục STEM được thiết kế theo hướng đơn giản, dễ tiếp cận, bảo đảm tính trực quan, 

sinh động và an toàn, đồng thời tạo hứng thú học tập cho học sinh. Nội dung và 

hình thức tổ chức hoạt động chú trọng yếu tố “học thông qua chơi”, phù hợp với đặc 

điểm tâm sinh lý và khả năng nhận thức của học sinh ở lứa tuổi tiểu học. 

- Thúc đẩy học tập qua hành động: Hoạt động giáo dục STEM nhấn mạnh 

việc tổ chức cho học sinh học tập thông qua các hoạt động thực hành và trải nghiệm 

trực tiếp. Quá trình “học bằng làm” giúp học sinh tiếp thu kiến thức một cách chủ 

động, ghi nhớ bền vững và vận dụng linh hoạt vào các tình huống khác nhau. Đồng 

thời, các nhiệm vụ học tập mang tính thách thức tạo cơ hội để học sinh vượt qua 

giới hạn bản thân, từng bước phát triển năng lực học tập độc lập. 

- Giáo dục STEM cho học sinh tiểu học cung cấp các kiến thức và kỹ năng 

thiết yếu của thế kỷ XXI, sớm hình thành năng lực thích ứng với thời đại công 

nghiệp 4.0 Hoạt động giáo dục STEM được tổ chức dưới dạng các sân chơi trí tuệ 

Robotics, dự án, ngày hội STEM trình bày sản phẩm khoa học góp phần thực hiện 

sứ mệnh của giáo dục hiện đại đào tạo con người toàn diện, có tri thức, kỹ năng và 

giá trị nhân văn, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững của quốc gia trong bối cảnh 

hội nhập quốc tế. Với nhiệm vụ cung cấp các kiến thức và kỹ năng thiết yếu của thế 

kỷ XXI. 

1.3.1.3. Sự cần thiết triển khai hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia 

Theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT [5], giáo dục tiểu học hướng tới hình 

thành và phát triển phẩm chất, năng lực học sinh, trong đó đặc biệt nhấn mạnh năng 

lực giải quyết vấn đề, sáng tạo, hợp tác và vận dụng kiến thức vào thực tiễn. Nhiều 

nghiên cứu đã chứng minh những năng lực này chỉ có thể được hình thành thông 

qua quá trình học tập tích cực, trải nghiệm và tương tác đa chiều. Giáo dục STEM, 
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với đặc trưng tích hợp liên môn và định hướng thực tiễn, là phương thức giáo dục 

phù hợp để hiện thực hóa mục tiêu này. 

Cấu trúc nội dung và phương thức tổ chức của Chương trình giáo dục phổ 

thông ở cấp tiểu học với tính tích hợp của các môn học, định hướng “học thông qua 

hành” và tính mở trong xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường cho phép tổ chức các 

hoạt động STEM đa dạng. Tuy nhiên, nếu chỉ giới hạn trong phạm vi lớp học, hoạt 

động STEM khó bảo đảm tính thực tiễn, thiếu môi trường trải nghiệm và hạn chế sự 

tham gia tích cực của học sinh. Tiếp cận tham gia cho phép học sinh được đặt vào các 

tình huống học tập gắn với đời sống, được trực tiếp tham gia vào quá trình khám phá, 

thiết kế, chế tạo và trình bày sản phẩm, qua đó chuyển từ vị thế tiếp nhận thụ động 

sang chủ thể tích cực của hoạt động học tập. Đây chính là điều kiện cốt lõi để phát 

triển năng lực thực hành, tư duy sáng tạo và năng lực xã hội cho học sinh tiểu học. 

Công văn số 909/BGDĐT-GDTH (2023) quy định việc tổ chức giáo dục 

STEM theo các hình thức bài học, hoạt động trải nghiệm và nghiên cứu khoa học, 

đồng thời nhấn mạnh sự tham gia của nhiều lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà 

trường [10]. Thông tư số 27/2020/TT-BGDĐT về đánh giá học sinh tiểu học chuyển 

trọng tâm sang đánh giá quá trình, sản phẩm và khuyến khích sự tham gia của nhiều 

chủ thể, qua đó tạo cơ sở pháp lý cho việc tổ chức các hoạt động học tập mang tính 

trải nghiệm và hợp tác [7]. Điều này cho thấy giáo dục STEM ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia không chỉ nhằm huy động nguồn lực mà còn nhằm tạo điều 

kiện để học sinh được tham gia tích cực vào quá trình học tập, từ hình thành ý 

tưởng đến thực hiện và đánh giá. 

Giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia tạo ra môi trường học 

tập mở, nơi học sinh được trải nghiệm thực tiễn, tương tác với các lực lượng xã hội và 

phát triển toàn diện năng lực cá nhân. Việc mở rộng sự tham gia không chỉ ở cấp độ 

quản lý mà còn ở cấp độ hoạt động giáo dục, giúp học sinh trở thành trung tâm của quá 

trình giáo dục, chủ động kiến tạo tri thức thông qua hành động và trải nghiệm. 

Có thể khẳng định rằng triển khai hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham chính là mở rộng không gian giáo dục và tăng cường mối liên hệ giữa nhà 

trường với gia đình và xã hội, gắn kiến thức với bối cảnh thực tiễn của địa phương 
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và đời sống học sinh. Việc phối hợp nhiều lực lượng giúp nhà trường tiểu học huy 

động nguồn lực xã hội, chia sẻ trách nhiệm giáo dục HS và mở rộng môi trường trải 

nghiệm thực tiễn. 

1.3.1.4. Lực lượng tham gia và năng lực của lực lượng tham gia hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học  

Căn cứ đặc điểm hoạt động giáo dục STEM, căn cứ yêu cầu thực hiện 

Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu 2018, ban hành theo Thông tư 

32/2018/TT-BGDĐT. Các văn bản chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào tạo về triển 

khai giáo dục STEM trong giáo dục tiểu học như: Kế hoạch số 526/KH-BGDĐT và 

Công văn 909/BGDĐT-GDTH đã khẳng định vai trò, chức năng của nhà trường, gia 

đình và cộng đồng trong phối hợp tổ chức các hoạt động STEM [6, 8, 9, 10]. 

Căn cứ quy định về trách nhiệm của các chủ thể giáo dục trong nhà trường 

được thể hiện trong Luật Giáo dục 2019; Thông tư 28/2020/TT-BGDĐT; Thông tư 

20/2018/TT-BGDĐT và Thông tư 14/2018/TT-BGDĐT… chúng tôi xác định các 

lực lượng tham gia và năng lực cơ bản của lực lượng tham gia hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở trường tiểu học như sau: 

- Các lực lượng tham gia hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học bao gồm:  

+ Giáo viên, học sinh trường tiểu học; 

+ Cha mẹ học sinh trường tiểu học; 

+ Các lực lượng xã hội và cộng đồng: (Đoàn thanh niên, Đội thiếu niên, 

Công đoàn, Hội phụ nữ, Hội cựu chiến binh, UBND Xã/Phường, doanh nghiệp, 

nghệ nhân  trên địa bàn…); 

- Năng lực của lực lượng tham gia hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 

trường tiểu học: 

(1) Năng lực của Giáo viên: Giáo viên là lực lượng nòng cốt, chuyển hóa các 

mục tiêu chương trình thành các hoạt động học tập cụ thể. Năng lực giáo viên trong 

tiếp cận tham gia cần đạt được các yêu cầu: 
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+ Năng lực hiểu biết về giáo dục STEM và dạy học tích hợp liên môn: bao 

gồm khả năng vận dụng kiến thức của các lĩnh vực khoa học, công nghệ, kỹ thuật 

và toán học vào việc xây dựng nội dung học tập. 

+ Năng lực thiết kế chủ đề và bài học STEM: Khả năng kết nối các yêu cầu 

cần đạt (về Khoa học, Toán, Công nghệ, Kỹ thuật) thành các chủ đề STEM có tính 

thực tiễn và phù hợp tâm sinh lý học sinh tiểu học. 

+ Năng lực tổ chức các hình thức hoạt động học tập tích cực: Thành thạo các 

phương pháp dạy học tích cực (PBL, dạy học dựa trên tìm tòi) để dẫn dắt học sinh 

từ bước xác định vấn đề đến chế tạo và cải tiến sản phẩm. Như học tập dự án, hoạt 

động trải nghiệm, thí nghiệm khoa học và các hoạt động làm quen với nghiên cứu 

khoa học – kỹ thuật. 

+ Năng lực kết nối và phối hợp tham gia: Đây là năng lực đặc thù của tiếp cận 

tham gia, bao gồm khả năng làm việc với phụ huynh, nghệ nhân và chuyên gia để mời 

gọi họ cùng tham gia vào các khâu thiết kế hoặc đánh giá sản phẩm của học sinh. 

+ Năng lực đánh giá sự phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh: Khả 

năng sử dụng đa dạng công cụ (Rubric, hồ sơ học tập, quan sát hành vi) để đánh 

giá không chỉ sản phẩm cuối cùng mà cả tiến trình tư duy và kỹ năng cộng tác 

của học sinh. 

(2) Năng lực của học sinh tiểu học 

Trong tiếp cận tham gia, học sinh không chỉ là đối tượng thụ hưởng mà là chủ 

thể tích cực, tự chủ. Năng lực của các em thể hiện qua: 

+ Năng lực nhận diện và giải quyết vấn đề: Khả năng quan sát thực tiễn đời 

sống để phát hiện vấn đề và đề xuất các giải pháp kỹ thuật/khoa học sơ khai. Thể 

hiện quan sát, đặt câu hỏi và khám phá các hiện tượng trong tự nhiên và đời sống, từ 

đó hình thành tư duy khoa học ban đầu. 

+ Năng lực thực hành và tư duy thiết kế: Kỹ năng thao tác an toàn với công 

cụ, vật liệu; khả năng hiện thực hóa ý tưởng thành mô hình/sản phẩm thực tế, thử 

nghiệm và cải tiến sản phẩm STEM, ở mức độ phù hợp với khả năng nhận thức của 

học sinh tiểu học. Thể hiện vận dụng kiến thức đã học để giải quyết các vấn đề thực 

tiễn đơn giản, thông qua các nhiệm vụ học tập mang tính khám phá và sáng tạo. 
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+ Năng lực hợp tác và giao tiếp đa phương: Khả năng làm việc nhóm hiệu 

quả với bạn bè bao gồm khả năng trao đổi ý tưởng, chia sẻ nhiệm vụ và hỗ trợ lẫn 

nhau trong quá trình học tập và tương tác, học hỏi từ các lực lượng hỗ trợ (giáo 

viên, phụ huynh, chuyên gia). 

+ Năng lực tự chủ và phản biện: Khả năng tự đánh giá tiến trình học tập, trình 

bày và phản biện ý tưởng, tự tin giới thiệu sản phẩm và lắng nghe ý kiến góp ý từ 

bạn bè và giáo viên. 

(3) Năng lực của cha mẹ học sinh 

Trong tiếp cận tham gia, cha mẹ học sinh không chỉ đóng vai trò hỗ trợ mà 

còn là một lực lượng đồng hành cùng nhà trường trong việc tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM. Các năng lực cần thiết của cha mẹ học sinh bao gồm: 

+ Năng lực nhận thức về mục tiêu và ý nghĩa của giáo dục STEM: từ đó hình 

thành thái độ tích cực trong việc hỗ trợ con tham gia các hoạt động học tập. 

+ Năng lực tạo môi trường học tập hỗ trợ tại gia đình: bao gồm việc khuyến 

khích con khám phá, chuẩn bị vật liệu đơn giản và tạo điều kiện để học sinh thực 

hiện các nhiệm vụ học tập. 

+ Năng lực phối hợp với giáo viên và nhà trường: thông qua việc trao đổi 

thông tin, phản hồi về quá trình học tập của học sinh và tham gia một số hoạt động 

trải nghiệm STEM. 

(4) Năng lực của các lực lượng xã hội và cộng đồng 

Các tổ chức xã hội, doanh nghiệp, cơ sở sản xuất, trung tâm khoa học và các 

chuyên gia trong cộng đồng có vai trò quan trọng trong việc mở rộng môi trường 

học tập STEM cho học sinh tiểu học. Các lực lượng này cần có: 

 + Năng lực tư vấn và kết nối thực tiễn (đối với chuyên gia/nghệ nhân/doanh 

nghiệp): Khả năng chuyển tải các kiến thức chuyên môn sâu hoặc quy trình sản xuất 

thực tế thành các hướng dẫn đơn giản, phù hợp với trình độ nhận thức của học sinh 

tiểu học. 

+ Năng lực tham gia hỗ trợ giáo dục: bao gồm việc hướng dẫn trải nghiệm 

thực tế, tư vấn cho các dự án học tập hoặc hỗ trợ trang thiết bị và nguồn lực. 
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+ Năng lực phối hợp với nhà trường trong tổ chức các hoạt động giáo dục 

STEM: bảo đảm các hoạt động trải nghiệm STEM diễn ra an toàn, phù hợp với đặc 

điểm tâm sinh lý của học sinh tiểu học. 

+ Năng lực tham gia đánh giá: Khả năng cung cấp góc nhìn thực tiễn và đánh 

giá về tính ứng dụng của sản phẩm STEM, giúp học sinh hiểu được giá trị xã hội 

của sản phẩm mình tạo ra. 

 Hệ thống yêu cầu năng lực khác nhau của từng lực lượng là điều kiện quan 

trọng bảo đảm cho việc triển khai giáo dục STEM trong nhà trường tiểu học đạt 

hiệu quả. Năng lực chính là điều kiện, là cơ sở để Nhà trường lựa chọn phân công 

công việc hay lựa chọn đối tác phối hợp hiệu quả giữa nhà trường, gia đình và cộng 

đồng. Đồng thời là cơ sở cho việc bồi dưỡng đội ngũ giáo viên lý trong việc triển 

khai hoạt động giáo dục STEM đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục phổ thông trong 

bối cảnh phát triển khoa học, công nghệ và chuyển đổi số hiện nay. 

1.3.2. Hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

1.3.2.1. Mục tiêu hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia 

Căn cứ theo Thông tư số 32/2018/TT-BGDĐT ngày 26/12/2018 ban hành 

kèm theo chương trình giáo dục phổ thông; Kế hoạch số 526/KH-BGDĐT về việc 

triển khai thực hiện hoạt động giáo dục STEM cấp Tiểu học; Công văn số 

909/BGDĐT-GDTH về việc Hướng dẫn tổ chức hoạt động giáo dục STEM trong 

giáo dục Tiểu học. Hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia không nằm 

ngoài mục tiêu ở cấp tiểu học, huy động nhiều lực lượng giáo dục cùng tham gia 

nhằm tổ chức hoạt động STEM thiết thực, phù hợp lứa tuổi tiểu học từ đó nhằm: 

+ Phát triển năng lực tư duy tích hợp và liên ngành của học sinh tiểu học. 

Giúp học sinh hiểu mối liên hệ giữa các lĩnh vực khoa học, kỹ thuật, công nghệ và 

toán học thông qua các tình huống thực tiễn, từ đó phát triển khả năng tư duy phản 

biện và giải quyết vấn đề. 

+ Thúc đẩy sự tham gia chủ động của học sinh trong quá trình học tập. 

Khuyến khích học sinh đặt câu hỏi, khám phá, thử nghiệm và trình bày ý tưởng, tạo 

điều kiện để các em trở thành người kiến tạo tri thức, không tiếp nhận thụ động. 
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+ Xây dựng văn hóa học tập hợp tác và sáng tạo trong nhà trường tiểu học. 

Tăng cường vai trò của giáo viên như người hướng dẫn, tổ chức, hỗ trợ học sinh, 

đồng thời tạo điều kiện để học sinh được làm việc nhóm, trao đổi và xây dựng dự án 

học tập. 

+ Phát huy vai trò của cha, mẹ học sinh và cộng đồng trong hoạt động giáo 

dục STEM. Gắn kết giữa nhà trường với gia đình và xã hội trong việc tổ chức hoạt 

động học tập, trải nghiệm STEM cho học sinh, giúp giáo dục trở thành quá trình 

đồng hành liên tục và toàn diện. 

+ Góp phần nâng cao hiệu quả giáo dục phát triển phẩm chất và năng lực 

người học. Đưa hoạt động giáo dục STEM trở thành một nội dung trong đổi mới 

phương pháp giảng dạy, xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường linh hoạt, phù hợp 

với đặc điểm của địa phương và nhu cầu thực tiễn. 

Mục tiêu hoạt động giáo dục STEM cho học sinh được tiếp cận tham gia ở 

trường tiểu học xây dựng nền tảng tư duy khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán học, 

sinh học được trải nghiệm thực tiễn và có sự tham gia hướng dẫn, hỗ trợ tích cực, chủ 

động của các bên liên quan (giáo viên, cha, mẹ học sinh, nhà trường và cộng đồng), từ 

đó hình thành năng lực giải quyết vấn đề, tư duy sáng tạo và kỹ năng hợp tác, đáp ứng 

yêu cầu đổi mới giáo dục trong bối cảnh chuyển đổi số và hội nhập quốc tế.  

1.3.2.2. Nội dung, phương pháp, hình thức hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia được tổ 

chức trên cơ sở thống nhất giữa mục tiêu phát triển năng lực, nội dung tích hợp liên 

môn, phương pháp dạy học tích cực, hình thức tổ chức đa dạng và cơ chế phối hợp 

đa chủ thể. Theo hướng dẫn tại Công văn số 909/BGDĐT-GDTH, hoạt động giáo 

dục STEM được triển khai thông qua 3 hình thức cơ bản: bài học STEM, hoạt động 

trải nghiệm STEM và làm quen với nghiên cứu khoa học - kỹ thuật. Mỗi hình thức 

có cấu trúc nội dung, phương pháp và cách thức tổ chức riêng phù hợp với đặc điểm 

phát triển nhận thức của học sinh lứa tuổi 6-11, bảo đảm nguyên tắc “học thông qua 

hành”, đồng thời đều hướng tới việc phát huy vai trò chủ thể của học sinh và sự 

tham gia của các lực lượng giáo dục. Cụ thể: 
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- Bài học STEM 

Bài học STEM là hình thức tổ chức dạy học tích hợp được triển khai trực tiếp 

trong chương trình chính khóa, gắn với yêu cầu cần đạt của các môn học. Nội dung 

bài học được xác định từ các chủ đề có khả năng tích hợp kiến thức khoa học, công 

nghệ, kỹ thuật và toán học hướng vào giải quyết một vấn đề thực tiễn cụ thể. Việc 

tích hợp có thể thực hiện trong phạm vi một môn học hoặc liên kết nhiều môn học, 

bảo đảm tính hệ thống và phù hợp với trình độ nhận thức của học sinh tiểu học.  

Nội dung bài học STEM: được xác định từ yêu cầu cần đạt của từng môn học, 

lựa chọn các chủ đề gần gũi với đời sống học sinh tiểu học như sử dụng năng lượng, 

bảo vệ môi trường, thiết kế đồ dùng học tập, giải quyết tình huống sinh hoạt hằng 

ngày. Mức độ tích hợp được kiểm soát ở phạm vi vừa phải, ưu tiên liên kết giữa 

Khoa học, Toán, Tin học, Công nghệ và Hoạt động trải nghiệm; bảo đảm học sinh 

hiểu bản chất vấn đề và có khả năng thao tác cụ thể. Nội dung không vượt quá khả 

năng nhận thức, sử dụng vật liệu đơn giản, dễ kiếm, có thể tái chế. 

Phương pháp dạy học: bài học STEM là học qua trải nghiệm, kết hợp hỏi – 

đáp gợi mở, quan sát trực tiếp và thực hành có hướng dẫn, được tổ chức theo tiến 

trình ngắn gọn, rõ bước, phù hợp thời lượng tiết học; xác định vấn đề, đề xuất cách 

làm, thực hiện, điều chỉnh.  

Hình thức tổ chức: Giáo viên tổ chức hoạt động theo nhóm nhỏ, hướng dẫn 

thao tác, kiểm soát an toàn; học sinh trực tiếp làm, thử, sửa và hoàn thiện sản phẩm. 

Bài học STEM diễn ra trong 1–2 tiết học, không gian học tập linh hoạt. Thời lượng 

thường được chia rõ cho các hoạt động: hình thành vấn đề (5 - 10 phút), thực hành 

chế tạo (20 -25 phút), thử nghiệm và trình bày (10 - 15 phút). Giáo viên giữ vai trò 

tổ chức; học sinh là chủ thể thực hiện; cha mẹ học sinh có thể hỗ trợ chuẩn bị vật 

liệu; nhà trường bảo đảm điều kiện thiết bị tối thiểu. 

- Hoạt động trải nghiệm STEM 

Hoạt động trải nghiệm STEM là hình thức tổ chức giáo dục mở, bổ sung và 

mở rộng nội dung học tập ngoài giờ học chính khóa.  

Nội dung hoạt động trải nghiệm STEM: tập trung vào các vấn đề thực tiễn của 

đời sống học sinh tiểu học và bối cảnh địa phương, như xử lý rác thải sinh hoạt, 
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trồng cây, tiết kiệm nước, thiết kế đồ chơi, mô hình nhà ở đơn giản. Nội dung được 

mở rộng so với bài học STEM, cho phép học sinh tham gia các nhiệm vụ mang tính 

thực hành và ứng dụng rõ nét. 

Phương pháp: trải nghiệm trực tiếp, thao tác thực hành, quan sát và tương tác 

xã hội, tham gia theo nhóm, học sinh thực hiện nhiệm vụ cụ thể trong thời gian dài 

hơn, có sự điều chỉnh liên tục dựa trên kết quả thử nghiệm. Giáo viên điều phối hoạt 

động, hướng dẫn kỹ năng, kiểm soát tiến trình; học sinh chủ động thực hiện và hợp 

tác; các lực lượng xã hội hỗ trợ về điều kiện và kinh nghiệm thực tiễn. 

Hình thức tổ chức bao gồm: câu lạc bộ STEM định kỳ, hoạt động theo chủ đề, 

dự án ngắn hạn và ngày hội STEM. Thời lượng kéo dài từ một buổi đến nhiều tuần 

tùy theo nhiệm vụ. Không gian tổ chức linh hoạt trong lớp học, sân trường, phòng 

chức năng hoặc địa điểm ngoài nhà trường. Cha mẹ học sinh tham gia hỗ trợ vật 

liệu, quản lý học sinh; đoàn thể trong trường phối hợp tổ chức; doanh nghiệp, cơ sở 

sản xuất, làng nghề tham gia cung cấp môi trường trải nghiệm và hướng dẫn chuyên 

môn thực tế. 

- Làm quen với nghiên cứu khoa học - kỹ thuật 

Làm quen với nghiên cứu khoa học - kỹ thuật là hình thức giáo dục nhằm hình 

thành bước đầu tư duy nghiên cứu và năng lực sáng tạo cho học sinh tiểu học.  

Nội dung làm quen với nghiên cứu khoa học: Tập trung vào các vấn đề đơn 

giản, gần gũi với đời sống, có khả năng quan sát, thử nghiệm và kiểm chứng trong 

điều kiện học tập của nhà trường. Các nghiên cứu thường mức đơn giản tập dượt 

nghiên cứu, thường liên quan đến xử lý nước, sử dụng năng lượng, bảo vệ môi 

trường, thiết kế đồ dùng hoặc cải tiến sản phẩm phục vụ sinh hoạt hàng ngày của 

học sinh tiểu học. 

Phương pháp tổ chức hoạt động: Dựa trên quy trình nghiên cứu khoa học cơ 

bản, bao gồm xác định vấn đề, xây dựng giả thuyết, lập kế hoạch, tiến hành thử 

nghiệm, thu thập và xử lý dữ liệu, rút ra kết luận và trình bày kết quả. Giáo viên 

hướng dẫn học sinh từng bước thực hiện quy trình, bảo đảm tính phù hợp với lứa 

tuổi và năng lực nhận thức. Học sinh được khuyến khích đặt câu hỏi, thử nghiệm ý 

tưởng và trình bày kết quả nghiên cứu dưới nhiều hình thức khác nhau. 



42 

 

 

Hình thức tổ chức hoạt động làm quen với nghiên cứu khoa học - kỹ thuật: 

Được triển khai thông qua các nhóm nghiên cứu nhỏ, câu lạc bộ khoa học, hoạt 

động dự án hoặc các sân chơi khoa học - kỹ thuật trong và ngoài nhà trường. Nhà 

trường có thể tổ chức các buổi báo cáo, trưng bày sản phẩm hoặc giao lưu học thuật 

nhằm tạo môi trường trao đổi và phát triển ý tưởng. Sự tham gia của cha mẹ học 

sinh, chuyên gia và các tổ chức xã hội góp phần hỗ trợ kỹ thuật, cung cấp điều kiện 

thực nghiệm và đánh giá kết quả nghiên cứu, qua đó nâng cao chất lượng hoạt động. 

1.3.2.3. Đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Việc đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp 

cận tham gia có nội dung cơ bản sau: 

- Tiêu chí đánh giá: Đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM bằng các 

tiêu chí đánh giá rõ ràng dựa trên nền các tiêu chí đánh giá hoạt động giáo dục 

STEM theo hình các hình thức hoạt động giáo dục STEM đã được thực hiện trong 

nhà trường. Tiêu chí đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM hướng tới các tiêu 

chí đạt được về năng lực thực hành và phẩm chất đối với các hoạt động thực hành 

trên sản phẩm của học sinh như: Năng lực thực hành kỹ thuật, năng lực làm việc 

nhóm, năng lực giải quyết vấn đề… và các phẩm chất, thái độ của người lao động 

với các sản phẩm thực hành STEM. 

- Công cụ đánh giá như: quan sát, nhật ký học tập, phiếu đánh giá năng lực, 

bảng tiêu chí (rubric) hoặc đánh giá sản phẩm học tập. Các công cụ này không chỉ 

giúp lượng hóa mức độ đạt được mà còn phản ánh được quá trình tư duy và hành 

động của học sinh trong từng giai đoạn học tập.  

- Hình thức đánh giá: Đánh giá của giáo viên; học sinh tự đánh giá; đánh giá 

đồng đẳng giữa học sinh với nhau, đánh giá của các lực lượng liên quan. 

- Loại hình đánh giá: Đánh giá thường xuyên, đánh giá định kỳ chú trọng 

vào kỹ năng tư duy thiết kế, khả năng cộng tác và giải quyết vấn đề của học sinh 

trong quá trình thực hiện dự án;  

- Chủ thể đánh giá: Tự đánh giá của học sinh, khuyến khích sự tham gia của 

chính học sinh; Đánh giá đồng đẳng bạn bè và cha mẹ học sinh; chuyên gia…  
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Đánh giá trong giáo dục STEM ở cấp tiểu học mang tính phát triển nhằm xác 

định mức độ hoàn thành nhiệm vụ học tập và hướng tới việc phát hiện tiềm năng, 

bồi dưỡng năng lực và hình thành tư duy khoa học cho học sinh tuân thủ Thông tư 

27/2020/TT-BGDĐT từ đánh giá kiến thức sang đánh giá tiến trình và sản phẩm 

hướng đến phát triển toàn diện người học về phẩm chất, năng lực và tinh thần sáng 

tạo, góp phần hình thành thế hệ công dân học tập có khả năng thích ứng, đổi mới và 

hội nhập trong thời đại chuyển đổi số. 

1.3.2.4. Điều kiện thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia 

- Cơ sở vật chất và học liệu: là điều kiện nền tảng bảo đảm hoạt động giáo 

dục STEM được tổ chức khả thi, an toàn và có hiệu quả ở trường tiểu học. Giá trị 

của điều kiện này không nằm chủ yếu ở mức độ hiện đại của thiết bị mà ở khả năng 

tạo cơ hội cho học sinh được thực hành, thử nghiệm, thiết kế và điều chỉnh sản 

phẩm trong những không gian học tập linh hoạt, phù hợp với lứa tuổi.  

Vì vậy, bên cạnh góc sáng tạo trong lớp học, phòng học đa năng hay khu vực 

thực hành đơn giản, nhà trường cần chú trọng xây dựng hệ thống học liệu STEM 

theo hướng mở, trực quan, dễ sử dụng, gắn với yêu cầu cần đạt của môn học và bối 

cảnh sống của học sinh. Việc sử dụng vật liệu đơn giản, vật liệu tái chế, vật liệu sẵn 

có tại địa phương không chỉ phù hợp với điều kiện thực tế của nhiều trường tiểu học 

mà còn làm tăng tính thực hành, tính kinh tế và tính gần gũi của hoạt động STEM. 

- Môi trường văn hóa trong nhà trường: là điều kiện bảo đảm cho giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia được triển khai đúng bản chất. Một môi trường học 

tập cởi mở, tôn trọng ý tưởng, khuyến khích học sinh đặt câu hỏi, thử nghiệm nhiều 

phương án và chấp nhận điều chỉnh sau sai số sẽ tạo nền tảng cho sự hình thành tư 

duy sáng tạo, năng lực giải quyết vấn đề và năng lực hợp tác. 

 Đồng thời, văn hóa nhà trường cần thúc đẩy sự chia sẻ chuyên môn giữa 

giáo viên, sự hỗ trợ của cán bộ quản lý và cơ chế phối hợp tích cực với cha mẹ học 

sinh, cộng đồng. Khi phụ huynh và các lực lượng xã hội hiểu rõ ý nghĩa của giáo 

dục STEM, sự tham gia của họ sẽ không chỉ dừng ở hỗ trợ vật chất mà còn mở rộng 
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sang hỗ trợ trải nghiệm, cung cấp bối cảnh thực tiễn và đồng hành với quá trình học 

tập của học sinh. 

- Hệ thống thông tin và chuyển đổi số: là điều kiện hỗ trợ quan trọng để mở 

rộng không gian tổ chức và nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục STEM. 

Hạ tầng công nghệ thông tin cơ bản như Internet ổn định, thiết bị số và các phần 

mềm hỗ trợ dạy học giúp giáo viên khai thác học liệu trực tuyến, sử dụng mô 

phỏng khoa học, tổ chức hoạt động học tập kết hợp và lưu giữ minh chứng học tập 

của học sinh.  

Trong thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia, giá trị của chuyển đổi số còn thể hiện ở khả năng kết nối nhà 

trường với cha mẹ học sinh và cộng đồng thông qua các kênh thông tin trực tuyến, 

qua đó tăng cường chia sẻ thông tin, huy động nguồn lực, phản hồi kết quả và hỗ trợ 

cải tiến hoạt động.  

Như vậy, điều kiện thực hiện hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia là một hệ thống tích hợp gồm cơ sở vật chất, học liệu, môi 

trường văn hóa và hạ tầng thông tin; các điều kiện này có quan hệ hỗ trợ lẫn nhau 

và cùng quyết định chất lượng tổ chức hoạt động STEM trong nhà trường. 

1.3.3. Xây dựng quy trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu 

học theo tiếp cận tham gia  

1.3.3.1. Nguyên tắc xây dựng quy trình tổ chức hoạt động STEM cho học 

sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Để xây dựng quy trình tổ chức hoạt động STEM cho học sinh ở trường tiểu 

học theo tiếp cận tham gia chúng tôi lựa chọn dựa trên một số nguyên tắc sau: 

- Tính tích cực hóa hoạt động của học sinh: Lấy học sinh làm trung tâm của 

tiến trình kiến tạo tri thức; giáo viên giữ vai trò hướng dẫn, hỗ trợ và định hướng. 

- Tính phù hợp của năng lực tham gia: Việc phân công vai trò (chủ trì/phối 

hợp) phải tương ứng với năng lực đặc thù của từng lực lượng. 

- Học sinh được tăng cường tính trải nghiệm, thực tiễn: Cần huy động sự 

tham gia của các lực lượng trong và ngoài nhà trường nhằm tăng cường tính thực 

tiễn và trải nghiệm thực địa. 
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- Các bước có tính điều chỉnh và cải tiến: Hoạt động được vận hành theo các 

bước khép kín, có sự phản hồi đa chiều để điều chỉnh kế hoạch giáo dục linh hoạt. 

1.3.3.2. Quy trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia và vai trò của chủ thể hoạt động giáo dục STEM 

Từ phân tích mục tiêu, hình thức (nội dung, hình thức, phương pháp tổ chức), 

kiểm tra đánh giá kết quả giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp 

cận tham gia ở mục trên và căn cứ Chương trình giáo dục phổ thông (Thông tư 

32/2018/TT-BGDĐT); Công văn 909/BGDĐT-GDTH (2023) về hướng dẫn giáo 

dục STEM ở tiểu học; Tài liệu tập huấn STEM cấp tiểu học của Bộ GD&ĐT (2023) 

chúng tôi đưa ra quy trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo 

tiếp cận tham gia. Mỗi bước thực hiện được xây dựng định hướng chi tiết về mục 

tiêu, nhiệm vụ cụ thể và vai trò của các chủ thể tham gia. Cụ thể: 

Bước 1: Xác định vấn đề thực tiễn và hình thành ý tưởng STEM 

Mục tiêu: là gợi ý các vấn đề, thách thức gắn với thực tiễn sống của học sinh. 

Thiết kế bài học STEM tích hợp (vấn đề gợi ý trong môn học) hoặc ý tưởng dự án 

STEM (như: giải quyết ô nhiễm môi trường, tiết kiệm năng lượng).  

Nhiệm vụ cụ thể: Giáo viên chủ trì cùng tổ chuyên môn khảo sát chương 

trình và bối cảnh thực tế để xác định chủ đề STEM gần gũi, liên môn. Học sinh chủ 

động đề xuất vấn đề từ gia đình, trường lớp hoặc địa phương (ví dụ: “Tại sao tuần 

hoàn nước?”, “Làm thế nào giảm rác thải nhựa?”), Qua đó nuôi dưỡng tư duy 

phản biện và khát khao tìm lời giải.  

Vai trò của chủ thể: Hiệu trưởng điều phối chiến lược (định hướng chủ đề và 

huy động nhân lực); tổ chuyên môn lập danh mục đề tài tiềm năng và tư vấn tính 

tích hợp; giáo viên thiết kế câu hỏi khởi động và dẫn dắt vấn đề; học sinh đề xuất ý 

tưởng ban đầu; phụ huynh, doanh nghiệp, cộng đồng cung cấp thông tin thực tiễn, 

gợi ý vấn đề; cơ sở đào tạo hoặc viện nghiên cứu có thể tư vấn chuyên môn hoặc 

cung cấp nguồn tài liệu tham khảo.  

Công cụ, phương pháp: sử dụng phiếu học tập/giao tiếp nhóm để thu thập ý 

tưởng, nhật ký học tập ghi nhận vấn đề học sinh quan tâm, sử dụng bảng phân tích 

để học sinh nêu kiến thức đã biết, cần biết để tìm hiểu.  
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Đánh giá: bước này dựa trên tiêu chí sáng tạo ý tưởng và mức độ thực tiễn 

của vấn đề, có thể sử dụng checklist đánh giá ý tưởng (độ liên môn, gắn thực tiễn, 

an toàn, khả thi).  

Thời gian và điều kiện: Bước này thường diễn ra trong 1–2 tiết bắt đầu dự án 

(có thể lồng ghép trong giờ Tự nhiên & Xã hội, Khoa học, Công nghệ hoặc Hoạt 

động trải nghiệm).  

Cơ sở vật chất: không yêu cầu thiết bị đặc biệt, chỉ cần bảng, giấy vẽ, dụng 

cụ ghi chép; khuyến khích tận dụng môi trường xung quanh (sân trường, nhà máy 

địa phương, trang trại…) để hình thành ý tưởng [9, 10]. 

Bước 2: Xây dựng mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu STEM 

Mục tiêu: bước này là định hướng học tập cụ thể, từ đó xây dựng kế hoạch 

thiết kế giải pháp. Đây là giai đoạn đề ra câu hỏi học tập. Trong hoạt động trải 

nghiệm và nghiên cứu STEM là khâu lập đề cương dự án.  

Nhiệm vụ cụ thể: Giáo viên chủ trì chuyển hóa chủ đề thành mục tiêu học tập 

rõ ràng (ví dụ: hiểu tính ưu việt của năng lượng tái tạo), thiết kế các câu hỏi nghiên 

cứu hoặc tiêu chí giải pháp (an toàn, hiệu quả, tiết kiệm). 

 Học sinh tham gia xây dựng câu hỏi nghiên cứu và mục tiêu của nhóm dưới 

sự hướng dẫn để duy trì định hướng giáo dục STEM (phân tích vấn đề theo lăng 

kính khoa học – kỹ thuật – toán học).  

Vai trò chủ thể: Giáo viên định hướng mục tiêu liên môn, đảm bảo phù hợp 

lứa tuổi và chiến lược nhà trường; học sinh rèn luyện tư duy phản biện khi đặt mục 

tiêu và câu hỏi mang tính STEM; tổ chuyên môn/ban giám hiệu xét duyệt kế hoạch 

đảm bảo tính khả thi và liên môn; cha mẹ học sinh, doanh nghiệp và chuyên gia 

đóng góp ý kiến để tăng tính thực tiễn và ứng dụng.  

Công cụ, phương pháp: Sử dụng bảng để học sinh lập kế hoạch hành động, 

tiêu chí đối chiếu giải pháp (an toàn, tiết kiệm, thân thiện môi trường…); nhật ký dự 

án ghi lại suy nghĩ ban đầu và mục tiêu cuối cùng. Giáo viên có thể áp dụng kỹ 

thuật hỏi mở để dẫn dắt học sinh.  
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Đánh giá: Sử dụng rubric mẫu đánh giá mục tiêu (rõ ràng, liên môn, khả thi), 

phiếu đánh giá chéo giữa nhóm (đảm bảo câu hỏi không lạc hướng, chú trọng yếu tố 

sáng tạo và thực hành).  

Thời gian và điều kiện: Thường mất 1 tiết cho xây dựng mục tiêu và câu hỏi 

(trong bài học STEM) hoặc 1–2 buổi khởi động cho dự án trải nghiệm.  

Cơ sở vật chất: bảng viết, máy tính tra cứu để nghiên cứu sơ bộ; phần mềm 

mô phỏng đơn giản cho phép học sinh thử nghiệm giả thuyết (ví dụ: mô phỏng thân 

nhiệt, năng lượng mặt trời) [9, 10]. 

Bước 3: Hình thành nhóm học tập và phân công nhiệm vụ  

Mục tiêu: Tổ chức học sinh hợp tác theo nhóm nhằm thực hiện nhiệm vụ học 

tập (đa dạng kĩ năng).  

Nhiệm vụ: Giáo viên chủ động phân nhóm hợp lý (kết hợp các năng lực và sở 

trường khác nhau, tránh “nhóm mạnh – nhóm yếu”), hướng dẫn mỗi nhóm tự chọn 

thành viên đảm nhận vai trò (thiết kế, thí nghiệm, ghi chép, thuyết trình). Học sinh 

cùng xây dựng nội quy nhóm (ví dụ như nguyên tắc an toàn, tôn trọng ý kiến), sau 

đó lên kế hoạch sơ bộ cho nhiệm vụ của từng người.  

Vai trò chủ thể: Giáo viên điều phối phân nhóm và hướng dẫn phân công, 

đồng thời giám sát động lực làm việc của nhóm; hiệu trưởng và tổ chuyên môn chỉ 

đạo tổng hợp và giám sát số lượng nhóm/câu lạc bộ STEM toàn trường; học sinh 

học cách lãnh đạo nhóm, tham gia theo trách nhiệm được giao; cha mẹ hỗ trợ học 

sinh hoàn thành vai trò (chuẩn bị nguyên vật liệu, lên lịch làm việc cho nhóm); 

doanh nghiệp/chuyên gia có thể đóng vai trò “cố vấn nhóm” nếu tham gia, tư vấn kỹ 

thuật hoặc đề xuất các phương án thiết thực.  

Công cụ, phương pháp: Sử dụng phiếu vai trò nhóm để xác định nhiệm vụ 

từng thành viên, sơ đồ tư duy để nhóm vẽ tiến trình làm việc, checklist phối hợp 

nhóm và quy tắc an toàn (phòng thí nghiệm mini).  

Đánh giá: Sử dụng rubric đánh giá kỹ năng hợp tác (giao tiếp, chia sẻ thông 

tin) và kĩ năng quản lý dự án nhỏ. Giáo viên quan sát và ghi chú (bằng biểu mẫu 

quan sát hợp tác) xem các nhóm thực hiện phân công như thế nào.  
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Thời gian và điều kiện: Bước này thường chiếm 1 tiết (trong giờ học) hoặc 

một buổi ban đầu của dự án STEM.  

Cơ sở vật chất: Hẹn ước sử dụng một số phòng chức năng hoặc không gian 

ngoài trời để mỗi nhóm làm việc, máy tính/Internet để phối hợp (nếu cần), vật liệu 

thí nghiệm/bộ dụng cụ STEM tối giản (bơm tiêm, nam châm, que kem, động cơ 

nhỏ, pin, tấm solar mini) cho các dự án cơ bản. 

Bước 4: Khám phá kiến thức và hình thành kĩ năng STEM 

Mục tiêu: Là học thông qua thực hành để tích lũy kiến thức và kĩ năng 

STEM áp dụng xuyên suốt trong bài học STEM, câu lạc bộ hoặc dự án trải nghiệm 

và là hoạt động cơ bản trong đề tài nghiên cứu nhỏ.  

Nhiệm vụ: Học sinh theo nhóm chủ động thu thập thông tin (đọc sách, tài 

liệu, quan sát hiện tượng), tiến hành thí nghiệm đơn giản, thử nghiệm mô hình ban 

đầu. Giáo viên tạo điều kiện, hướng dẫn thực hiện chu trình thực hành hoặc khám 

phá khoa học (đặt câu hỏi - giả thuyết - thử nghiệm - quan sát - thu thập dữ liệu - 

phân tích kết quả).  

Vai trò chủ thể: Giáo viên là hướng dẫn viên, đảm bảo các hoạt động an toàn 

và hỗ trợ kỹ thuật khi cần (giới thiệu dụng cụ, cho ví dụ minh hoạ); học sinh đóng 

vai trò nhà khoa học/kĩ sư (trực tiếp thực nghiệm, ghi chép, phân tích dữ liệu); phụ 

huynh và cộng đồng ủng hộ thông qua cung cấp công cụ học tập tại nhà (các vật 

liệu tái chế, dụng cụ gia đình) hoặc mời chuyên gia đến trường hướng dẫn một buổi; 

doanh nghiệp, viện nghiên cứu có thể tổ chức tham quan thực tế hoặc thí điểm công 

nghệ cho học sinh trải nghiệm. 

Công cụ, phương pháp: Sử dụng mẫu nhật ký thí nghiệm để học sinh ghi lại 

tiến trình và kết quả thử nghiệm; bảng kiểm (checklist) kiểm tra an toàn lao động 

(ví dụ: đeo kính, giữ vệ sinh); các bài tập phần mềm mô phỏng hoặc video thực 

nghiệm bổ trợ; phiếu quan sát để giáo viên đánh giá quá trình tư duy của học sinh.  

Đánh giá: Kết hợp đánh giá quá trình (quan sát, hỏi đáp trong giờ) và sản 

phẩm trung gian (báo cáo thí nghiệm, mẫu thiết kế). Sử dụng rubric đánh giá kĩ 

năng thực hành (độ chính xác, tính sáng tạo trong thử nghiệm) và năng lực giải 

quyết vấn đề.  
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Thời gian và điều kiện: Bài học STEM thường diễn ra trong 1–2 tiết lồng 

ghép (như giờ Khoa học hoặc Toán), các hoạt động trải nghiệm STEM có thể tổ 

chức 5–10 buổi/năm (ví dụ 1 tiết/buổi mỗi tuần hoặc dự án ngắn 2–4 tuần).  

Cơ sở vật chất: phòng thí nghiệm khoa học tự nhiên giản hoặc thiết bị khoa 

học cơ bản (kính hiển vi, đồng hồ bấm giờ, bình nước), trang thiết bị máy 

tính/laptop và internet (cho mô phỏng, lập trình robot cơ bản), bộ dụng cụ STEM di 

động (bộ cảm biến, robot lập trình cơ bản). Theo hướng dẫn Bộ GDĐT, hoạt động 

STEM cần sử dụng thiết bị dạy học tiểu học và vật liệu dễ tìm [10]. 

Bước 5: Thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm STEM.  

Mục tiêu: là chế tạo sản phẩm hoặc giải pháp cuối cùng dựa trên kiến thức và 

thí nghiệm đã thực hiện nhằm đạt được kết quả cuối của hoạt động STEM trong bài 

học (là mô hình đơn giản); trong dự án trải nghiệm là sản phẩm tổng hợp trong 

nghiên cứu khoa học là báo cáo đề tài.  

Nhiệm vụ: Học sinh xây dựng sản phẩm hoặc giải pháp theo các tiêu chí đề 

ra (ví dụ: chức năng, hiệu quả, sáng tạo), sau đó tiến hành thử nghiệm và hiệu 

chỉnh (sửa sai, cải tiến). Giáo viên quan sát, gợi ý khắc phục lỗi và mở rộng ý 

tưởng nếu cần.  

Vai trò chủ thể: Giáo viên tiếp tục đồng kiến tạo – hướng dẫn kỹ thuật (vạch 

khung thiết kế, giới thiệu công cụ), đảm bảo các giải pháp an toàn trong chế tạo; 

học sinh là người thiết kế sáng tạo, hợp tác hoàn thiện mô hình và ghi chép kết quả 

thử nghiệm; phụ huynh cung cấp vật liệu (bìa carton, động cơ cũ, vật liệu tái chế) và 

khuyến khích học sinh kiên trì; cộng đồng/đối tác doanh nghiệp đưa ra phản hồi về 

tính khả thi (ví dụ chuyên gia kỹ thuật cho ý kiến về cấu tạo máy); đại diện cơ sở 

đào tạo/viện nghiên cứu có thể hỗ trợ chuyên môn (gợi ý nâng cao thiết kế hoặc giải 

thích nguyên lý khoa học sâu hơn).  

Công cụ, phương pháp: Sử dụng bảng tiêu chí đánh giá sản phẩm (rubric) 

bao gồm tiêu chí về kỹ thuật (hoạt động an toàn, hiệu quả), tính thẩm mỹ và khả 

năng ứng dụng thực tế. Học sinh trình bày sơ đồ quy trình thiết kế (flowchart) và 

bản vẽ kỹ thuật đơn giản. Các checklist đánh giá an toàn cũng được áp dụng trước 

mỗi thử nghiệm.  
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Đánh giá: Dựa trên sản phẩm cuối cùng (mô hình, ứng dụng đơn giản, báo 

cáo dự án) và quy trình. Giáo viên và các chuyên gia sử dụng rubric để đánh giá kỹ 

năng thiết kế kỹ thuật, tính sáng tạo và ý thức an toàn; học sinh tự đánh giá sản 

phẩm nhóm mình; phụ huynh và đối tác có thể tham gia đánh giá khả năng thực tiễn 

của sản phẩm (ví dụ, “mô hình này có hữu ích không?”).  

Thời gian và điều kiện: Thực hiện trong 1–2 tiết cho bài học STEM cơ bản, 

hoặc 2–5 buổi cho dự án STEM dài hạn. Cần phòng hoặc khu vực thực hành đủ 

rộng để nhóm có thể thao tác; các công cụ như keo nến, kéo cắt, máy khoan trẻ em, 

bộ dụng cụ sửa chữa nhỏ; nếu có, phòng máy tính với phần mềm mô phỏng 3D 

hoặc thiết kế (CAD đơn giản) giúp học sinh phác thảo sản phẩm. 

Bước 6: Trình bày sản phẩm và tổ chức nhận xét, phản biện 

Mục tiêu: Bước này nhằm rèn luyện kỹ năng giao tiếp khoa học và nhận xét 

xây dựng. Sau mỗi hoạt động STEM, học sinh trình bày sản phẩm và quá trình thực 

hiện; đây cũng là nội dung chính của các ngày hội STEM hoặc Hội chợ Khoa học 

của trường.  

Nhiệm vụ: Mỗi nhóm chuẩn bị báo cáo bằng lời (thuyết trình), báo cáo trực 

quan (poster, mô hình, slide), và trình diễn sản phẩm. Giáo viên tổ chức một buổi 

trình bày trước lớp hoặc toàn trường, hướng dẫn học sinh trình bày rõ ràng các bước 

làm và kết quả. Sau đó, mở phiên phản biện: nhóm khác, giáo viên hoặc khách mời 

(cha mẹ, chuyên gia, doanh nghiệp) đặt câu hỏi và góp ý.  

Vai trò chủ thể: Giáo viên là người điều hành, yêu cầu các nhóm trình bày 

mạch lạc, đặt câu hỏi thúc đẩy tư duy (tại sao, như thế nào?), và tạo môi trường 

phản biện tích cực; học sinh trình bày vai trò người sáng tạo và học cách đón nhận, 

trả lời câu hỏi; hiệu trưởng có thể mời phối hợp các buổi triển lãm sản phẩm STEM 

để công bố rộng rãi; phụ huynh, doanh nghiệp, cơ sở giáo dục đại học/viện nghiên 

cứu tham dự đóng vai trò phản biện khách quan và trao giải ý nghĩa (ví dụ cuộc thi 

STEM); cộng đồng tham gia dưới hình thức khách tham quan triển lãm.  

Công cụ, phương pháp: Sử dụng bộ tiêu chí đánh giá thuyết trình và phản biện 

(rubric dành cho báo cáo khoa học bao gồm nội dung, trình bày, hợp tác nhóm), phiếu 
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phản hồi để khán giả nhận xét cho nhóm trình bày. Nhật ký học tập hoặc của học sinh 

được hoàn thiện để ghi lại quá trình hoạt động và bài học thu được.  

Đánh giá: Sản phẩm cuối được đánh giá theo rubric (kiến thức tích hợp, tính 

sáng tạo, tính thẩm mỹ, khả năng áp dụng). Đánh giá đồng đẳng khuyến khích bình 

phẩm mang tính xây dựng.  

Hội đồng giáo viên và chuyên gia có thể chấm giải cho những sản phẩm tiêu 

biểu, đồng thời đưa ra ý kiến kỹ thuật giúp nhóm cải tiến sản phẩm. 

Thời gian và điều kiện: Mỗi trường nên tổ chức ít nhất 1–2 ngày hội 

STEM/năm, tương đương 2–4 buổi (có thể xen kẽ các buổi học bình thường). Hội 

chợ khoa học lớp hoặc liên trường (khoảng 3–5 buổi) dành cho các nhóm trình bày. 

Cần không gian lớn (hội trường, sân trường) để trưng bày các mô hình; máy chiếu, 

loa đài hỗ trợ thuyết trình; tài liệu in (poster, giấy màu, băng dán) để học sinh trình 

bày thông tin. 

Bước 7: Đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa 

Mục tiêu: Là bước hoàn thiện quá trình giáo dục STEM thông qua đánh giá 

kết quả và phản hồi nhiều chiều cho tất cả các hoạt động giáo dục STEM.  

Nhiệm vụ: Giáo viên tổng kết kết quả hoạt động STEM trong năm học, đánh 

giá mức độ đạt mục tiêu phát triển năng lực và phẩm chất. Các nhóm học sinh tự 

đánh giá vai trò của bản thân và nhóm, viết báo cáo rút kinh nghiệm. Tổ chuyên 

môn thảo luận các vướng mắc và kinh nghiệm tích lũy để điều chỉnh kế hoạch sau.  

Vai trò chủ thể: Giáo viên chủ trì thiết lập hệ thống tiêu chí đánh giá cuối 

khóa (rubric tổng hợp dựa trên kiến thức, kĩ năng, thái độ, sản phẩm), đồng thời 

hướng dẫn học sinh tự đánh giá và đánh giá đồng đẳng; học sinh được phân tích 

lại sản phẩm, so sánh mục tiêu ban đầu và kết quả đạt được; phụ huynh tham dự 

buổi phản hồi, chia sẻ quan sát về thái độ và kĩ năng của con em (qua khảo sát 

hoặc họp phụ huynh); doanh nghiệp/chuyên gia góp ý về tính ứng dụng (ví dụ cấp 

chứng nhận hoặc hỗ trợ tiếp tục dự án); phòng GDĐT (nay là phòng Văn hoá và 

Xã hội của Xã) kiểm tra, ghi nhận kết quả và khen thưởng cho các sáng kiến 

STEM tiêu biểu.  
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Công cụ, phương pháp: Sử dụng rubric đánh giá tổng kết (bao gồm các tiêu 

chí phẩm chất làm việc nhóm, sáng tạo, khả năng trình bày, tuân thủ an toàn…), 

nhật ký học tập của học sinh, bảng kiểm (checklist) để rà soát nội dung đã thực 

hiện. Ngoài ra, có thể tổ chức các buổi tọa đàm chuyên gia/phụ huynh để thu thập 

góp ý nhằm cải tiến hoạt động trong tương lai.  

Đánh giá: Tập trung vào đánh giá phát triển và hướng tích cực; kết hợp đánh 

giá quá trình và đánh giá kết quả cuối cùng. Kết quả đánh giá được sử dụng để điều 

chỉnh kế hoạch năm học sau (chủ đề STEM, phân bổ thời gian, đào tạo giáo viên).  

Thời gian và điều kiện: Dành 1–2 tiết tổng kết sau mỗi hoạt động hoặc 1–2 

buổi cuối năm học để đánh giá toàn diện. Cơ sở vật chất: phòng hội đồng hoặc trực 

tuyến (để họp rút kinh nghiệm); tài liệu mẫu rubric đã được chuẩn bị.  

Bảng 1.1. Tổng hợp các bước thực hiện quy trình và vai trò của chủ thể hoạt 

động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Bước Chủ thể chủ trì 
Công cụ/Phương pháp  

đánh giá 

1. Xác định vấn 

đề thực tiễn và 

hình thành ý 

tưởng STEM 

GV/Tổ chuyên môn (chủ trì 

thảo luận); HS (đề xuất); BGH 

(phê duyệt); CMHS, Đối tác xã 

hội (góp ý) 

Phiếu kiểm nhóm; nhật ký học 

tập; checklist tính thực tiễn và 

an toàn của ý tưởng 

2. Xây dựng mục 

tiêu và câu hỏi 

nghiên cứu 

STEM 

GV (xây dựng mục tiêu, câu 

hỏi); HS (đặt mục tiêu, câu 

hỏi); Tổ CM/ BGH (thẩm 

định); CMHS, Đối tác (phản 

biện) 

Sơ đồ kế hoạch; checklist tiêu 

chí giải pháp; rubric đánh giá 

mục tiêu và câu hỏi 

3. Hình thành 

nhóm học tập và 

phân công 

nhiệm vụ. 

GV (phân nhóm và phân công); 

Tổ CM (tư vấn); BGH (hỗ trợ) 

Phiếu phân công vai trò; sơ đồ 

tiến độ nhóm; checklist đánh 

giá hợp tác nhóm 

4. Khám phá 

kiến thức và 

thực hành kĩ 

năng STEM 

GV (hướng dẫn thực hành); HS 

(thí nghiệm, ghi chép); CMHS, 

XH (hỗ trợ; cố vấn); BGH 

(kiểm tra an toàn CSVC) 

Nhật ký thí nghiệm/ học tập; 

phiếu quan sát GV; checklist 

an toàn thí nghiệm 

5. Thiết kế, thử 

nghiệm và hoàn 

GV (điều phối chế tạo); HS 

(thiết kế, chế tạo); CMHS, Đối 

Bản vẽ/kế hoạch thiết kế; 

rubric đánh giá sản phẩm (kĩ 
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Bước Chủ thể chủ trì 
Công cụ/Phương pháp  

đánh giá 

thiện sản phẩm 

STEM. 

tác (hỗ trợ vật liệu, cố vấn kỹ 

thuật) 

năng, tính sáng tạo, an toàn); 

phiếu nhận xét từ chuyên gia 

6. Trình bày sản 

phẩm và tổ chức 

phản biện 

GV (tổ chức thuyết trình); HS 

(thuyết trình, thảo luận); BGH 

(tổ chức ngày hội); CMHS, Đối 

tác (khách mời phản biện) 

Rubric thuyết trình và nội 

dung; phiếu đánh giá đồng 

đẳng; bảng nhận xét ý kiến 

phản biện 

7. Đánh giá, rút 

kinh nghiệm và 

lan tỏa 

GV (đánh giá tổng kết); HS (tự 

và nhóm đánh giá); Tổ 

CM/BGH (sơ kết); Phòng Văn 

hoá – Xã hội (kiểm tra). 

Rubric tổng kết phát triển năng 

lực; nhật ký học tập hoàn 

thiện; bảng tổng hợp, checklist 

rút kinh nghiệm 

(Chủ thể chủ trì: Giáo viên; Học sinh; Ban giám hiệu; Tổ chuyên môn; Cha mẹ học 

sinh; Đối tác – Doanh nghiệp, cộng đồng, viện nghiên cứu, trường đại học.) 

Hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia không chỉ mang lại lợi ích 

cho học sinh (phát triển toàn diện năng lực tư duy, giải quyết vấn đề, sáng tạo, hợp 

tác) mà còn đòi hỏi sự phối hợp chặt chẽ giữa nhà trường, gia đình và xã hội.  

1.4. Quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học 

theo tiếp cận tham gia 

Hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia có tính 

tích hợp, thực hành, linh hoạt nhiều môn học, nhiều lĩnh vực khoa học và cần sự 

phối hợp của nhiều chủ thể trong và ngoài nhà trường. Quá trình tổ chức thường 

phát sinh những yêu cầu điều chỉnh về nội dung, phương pháp, tiến độ, nguồn lực 

và cơ chế phối hợp. Vì vậy, quản lý hoạt động này cần được thực hiện theo một chu 

trình khép kín, có thông tin phản hồi và khả năng cải tiến thường xuyên, thay cho 

cách quản lý truyền thống, chủ yếu tập trung vào lập kế hoạch và triển khai. 

Luận án lựa chọn vận dụng chu trình quản lý chất lượng PDCA gồm: lập kế 

hoạch (Plan), tổ chức thực hiện (Do), kiểm tra – đánh giá (Check) và điều chỉnh – 

cải tiến (Act). Bởi so với các mô hình thiên về mô tả cấu trúc hệ thống như CIPO 

hoặc cách tiếp cận quản lý theo các chức năng tương đối độc lập, PDCA thể hiện rõ 

mối liên hệ kế tiếp, phản hồi và chuyển hóa giữa các khâu quản lý. PDCA phù hợp 

hơn với việc tổ chức hành động quản lý, sử dụng kết quả kiểm tra để điều chỉnh kế 
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hoạch và nâng cao chất lượng ở chu trình tiếp theo. Ưu điểm của PDCA còn thể 

hiện ở khả năng tích hợp sự tham gia của cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh, cha 

mẹ học sinh và các lực lượng xã hội trong từng giai đoạn.  

1.4.1. Vai trò của các chủ thể quản lý trong tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

là quá trình tổ chức, điều phối và huy động sự tham gia của nhiều lực lượng giáo 

dục trong và ngoài nhà trường.  

Hiệu trưởng: Là chủ thể quản lý, là người chịu trách nhiệm toàn diện về hoạt 

động giáo dục của nhà trường, giữ vai trò định hướng chiến lược, tổ chức và điều 

phối các nguồn lực nhằm bảo đảm hoạt động giáo dục STEM được triển khai một 

cách hệ thống và hiệu quả. Hiệu trưởng có trách nhiệm xây dựng kế hoạch phát 

triển giáo dục STEM phù hợp với mục tiêu giáo dục của nhà trường và điều kiện 

thực tiễn địa phương; chỉ đạo các tổ chuyên môn xây dựng nội dung và kế hoạch tổ 

chức hoạt động STEM; phân công nhiệm vụ cho giáo viên; huy động các nguồn lực 

cần thiết về cơ sở vật chất, thiết bị và sự hỗ trợ từ cộng đồng, kết nối các lực lượng 

giáo dục trong và ngoài nhà trường, tạo điều kiện để các bên tham gia vào quá trình 

tổ chức hoạt động STEM, đồng thời tổ chức kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh hoạt 

động nhằm nâng cao chất lượng giáo dục. 

- Phó hiệu trưởng: Phụ trách chuyên môn, hỗ trợ trực tiếp cho hiệu trưởng 

trong công tác quản lý và điều hành hoạt động giáo dục STEM, tham mưu cho hiệu 

trưởng trong việc xây dựng kế hoạch chuyên môn liên quan đến giáo dục STEM; 

hướng dẫn, theo dõi và hỗ trợ giáo viên trong quá trình thiết kế và tổ chức các hoạt 

động học tập STEM; phối hợp với tổ chuyên môn tổ chức sinh hoạt chuyên môn, 

trao đổi kinh nghiệm và bồi dưỡng năng lực cho giáo viên.  

- Tổ chuyên môn: Tổ chức triển khai các hoạt động giáo dục STEM ở cấp 

chuyên môn, hướng dẫn giáo viên cùng nhau thảo luận, xây dựng và hoàn thiện 

các chủ đề STEM, thiết kế các hoạt động học tập phù hợp với chương trình và 

đặc điểm học sinh tiểu học. Thông qua sinh hoạt chuyên môn, các giáo viên chia 

sẻ kinh nghiệm, trao đổi phương pháp tổ chức hoạt động STEM, đồng thời phối 
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hợp xây dựng các tiêu chí đánh giá sản phẩm và quá trình học tập của học sinh. 

Tổ trưởng chuyên môn giữ vai trò điều phối hoạt động chuyên môn của tổ, tham 

gia tham mưu cho ban giám hiệu về nội dung và hình thức tổ chức hoạt động 

STEM trong nhà trường. 

- Giáo viên: là lực lượng trực tiếp tổ chức và triển khai các hoạt động giáo 

dục STEM trong quá trình dạy học và giáo dục học sinh, người tổ chức, hướng dẫn 

và hỗ trợ học sinh trong quá trình khám phá, thiết kế và thực hiện các dự án học tập. 

Giáo viên có trách nhiệm xây dựng các tình huống học tập gắn với thực tiễn, hướng 

dẫn học sinh làm việc nhóm, khuyến khích học sinh đặt câu hỏi, thử nghiệm và sáng 

tạo trong quá trình giải quyết vấn đề. Đồng thời, giáo viên cũng tham gia đánh giá 

quá trình học tập và sản phẩm STEM của học sinh, từ đó cung cấp thông tin phản 

hồi để điều chỉnh hoạt động dạy học. 

Các đoàn thể trong nhà trường: Tổ chuyên môn, Đội Thiếu niên Tiền 

phong Hồ Chí Minh, các câu lạc bộ có vai trò hỗ trợ và phối hợp trong việc tổ 

chức các hoạt động giáo dục STEM. Các tổ chức này có thể tham gia tuyên truyền, 

vận động giáo viên và học sinh tích cực tham gia các hoạt động STEM; phối hợp 

tổ chức các sự kiện như ngày hội STEM, câu lạc bộ khoa học, hoặc các hoạt động 

trải nghiệm sáng tạo cho học sinh. Sự tham gia của các đoàn thể góp phần tạo nên 

môi trường giáo dục tích cực, khuyến khích tinh thần sáng tạo và học tập của học 

sinh trong nhà trường. 

Cha mẹ học sinh và cộng đồng địa phương: Cha mẹ học sinh tham gia hỗ trợ 

nguồn lực, vật liệu học tập, hoặc chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp liên quan đến 

khoa học, công nghệ, kỹ thuật và toán học. Các tổ chức xã hội, doanh nghiệp hoặc 

cơ sở khoa học – kỹ thuật tại địa phương cũng có thể tham gia hỗ trợ nhà trường 

trong việc tổ chức các hoạt động trải nghiệm STEM, tạo cơ hội để học sinh tiếp cận 

với các ứng dụng của khoa học và công nghệ trong thực tiễn. 

1.4.2. Lập kế hoạch tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 

trường tiểu học theo tiếp cận tham gia (Plan) 

Lập kế hoạch là giai đoạn mở đầu của chu trình quản lý, định hướng cho toàn 

bộ quá trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM trong nhà trường. Hiệu trưởng căn 
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cứ mục tiêu Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học, đặc điểm học sinh, điều 

kiện đội ngũ, cơ sở vật chất, thiết bị, học liệu và khả năng huy động nguồn lực để 

xác định mục tiêu, nội dung, hình thức, tiến độ và các điều kiện thực hiện. Kế hoạch 

đồng thời xác định chủ thể tham gia, phạm vi trách nhiệm và cơ chế phối hợp giữa 

nhà trường, gia đình và các lực lượng xã hội. 

Lập kế hoạch tổ chức hoạt động giáo dục STEM phải bao quát toàn bộ quy 

trình hoạt động đã được xác lập gồm bảy bước: (1) xác định vấn đề thực tiễn và 

hình thành ý tưởng STEM; (2) xây dựng mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu; (3) hình 

thành nhóm học tập và phân công nhiệm vụ; (4) khám phá kiến thức và hình thành 

kỹ năng STEM; (5) thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm; (6) trình bày sản 

phẩm, nhận xét và phản biện; (7) đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa kết quả. Quy 

trình này không chỉ được sử dụng trong giai đoạn tổ chức thực hiện mà cần được dự 

kiến ngay từ khi xây dựng kế hoạch.  

Trước khi xây dựng kế hoạch, hiệu trưởng tổ chức phân tích bối cảnh của 

nhà trường, tập trung vào đặc điểm nhận thức và nhu cầu học tập của học sinh; 

năng lực của cán bộ quản lý, tổ chuyên môn và giáo viên.... Kết quả phân tích là 

căn cứ lựa chọn hình thức bài học STEM, hoạt động trải nghiệm STEM hoặc làm 

quen với nghiên cứu khoa học, kỹ thuật; đồng thời xác định quy mô và mức độ 

thực hiện phù hợp. 

Trên cơ sở phân tích bối cảnh, hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn và giáo 

viên lựa chọn vấn đề thực tiễn, hình thành ý tưởng STEM và xây dựng hệ thống 

chủ đề dự kiến. Đây là nội dung tương ứng với bước đầu của quy trình tổ chức 

hoạt động. Cụ thể:  

Kế hoạch cần xác định mục tiêu và câu hỏi định hướng cho từng chủ đề 

STEM. Mục tiêu được xây dựng trên cơ sở yêu cầu cần đạt của chương trình, hướng 

tới phát triển phẩm chất, năng lực chung và năng lực đặc thù của học sinh. Câu hỏi 

hoặc nhiệm vụ STEM phải thể hiện rõ vấn đề cần giải quyết, định hướng học sinh 

tìm hiểu kiến thức, đề xuất giải pháp và tạo ra sản phẩm. Tổ chuyên môn chịu trách 

nhiệm thẩm định sự phù hợp giữa mục tiêu, nội dung tích hợp và sản phẩm dự kiến; 



57 

 

 

cha mẹ học sinh, chuyên gia hoặc đại diện cộng đồng có thể góp ý về tính thực tiễn 

của vấn đề và khả năng ứng dụng của giải pháp. 

Nội dung phân nhóm và phân công nhiệm vụ cho học sinh cũng cần được 

xác lập trong kế hoạch. Giáo viên dự kiến số lượng nhóm, nguyên tắc phân nhóm, 

nhiệm vụ của từng thành viên và phương thức theo dõi quá trình hợp tác. Kế hoạch 

cần quy định trách nhiệm của giáo viên trong tổ chức và hỗ trợ nhóm; trách nhiệm 

của học sinh đối với nhiệm vụ được giao; phạm vi hỗ trợ của cha mẹ học sinh và 

các lực lượng phối hợp. 

Đối với bước khám phá kiến thức và hình thành kỹ năng STEM, kế hoạch 

phải xác định nội dung kiến thức nền, phương pháp học tập, hoạt động thực hành, 

công cụ, thiết bị và nguồn học liệu cần sử dụng. Giáo viên dự kiến các nhiệm vụ 

quan sát, điều tra, tìm kiếm thông tin, thí nghiệm và xử lý dữ liệu phù hợp với lứa 

tuổi. Hiệu trưởng bố trí thời gian, không gian và điều kiện cần thiết; tổ chuyên môn 

hỗ trợ giáo viên rà soát nội dung tích hợp và phương pháp tổ chức. Cha mẹ học 

sinh, chuyên gia, doanh nghiệp hoặc cơ sở sản xuất được huy động khi hoạt động 

cần vật liệu, thông tin thực tiễn, địa điểm trải nghiệm hoặc tư vấn chuyên môn. 

Kế hoạch phải dự kiến cụ thể quá trình thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản 

phẩm STEM. Nội dung cần xác định gồm yêu cầu và tiêu chí của sản phẩm, nguyên 

vật liệu, dụng cụ, số lần thử nghiệm, thời gian hoàn thành và phương án xử lý 

những khó khăn có thể phát sinh. Các tiêu chí về chức năng, hiệu quả, tính sáng tạo, 

tính thẩm mỹ, khả năng ứng dụng và an toàn phải được xác định trước để định 

hướng quá trình thiết kế và làm căn cứ đánh giá. Học sinh là chủ thể trực tiếp đề 

xuất, chế tạo, thử nghiệm và điều chỉnh sản phẩm; giáo viên hướng dẫn, kiểm soát 

an toàn và hỗ trợ kỹ thuật trong phạm vi cần thiết. Sự tham gia của cha mẹ học sinh 

hoặc chuyên gia phải nhằm tạo điều kiện cho học sinh thực hiện nhiệm vụ, không 

thay thế hoạt động học tập của các em. 

Hoạt động trình bày sản phẩm, nhận xét và phản biện cần được bố trí trong 

kế hoạch với hình thức phù hợp như báo cáo trong lớp, trưng bày theo khối, câu lạc 

bộ, ngày hội STEM hoặc giao lưu với các lực lượng xã hội. Kế hoạch xác định thời 

gian, không gian, thành phần tham dự, hình thức trình bày và tiêu chí nhận xét. Giáo 
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viên tổ chức cho học sinh trình bày vấn đề, quá trình thực hiện, kết quả thử nghiệm 

và những điều chỉnh đã tiến hành. Học sinh tự đánh giá, đánh giá đồng đẳng và tiếp 

nhận phản hồi; cha mẹ học sinh, chuyên gia, doanh nghiệp hoặc đại diện cộng đồng 

có thể nhận xét về tính thực tiễn và khả năng ứng dụng của sản phẩm. 

Bước đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa phải được xác định ngay trong kế 

hoạch, không chỉ thực hiện sau khi kết thúc hoạt động. Kế hoạch cần quy định tiêu 

chí, công cụ, chủ thể đánh giá và loại minh chứng cần thu thập trong toàn bộ quy 

trình. Nội dung đánh giá bao gồm mức độ đạt mục tiêu, sự phát triển phẩm chất và 

năng lực của học sinh, chất lượng sản phẩm, quá trình hợp tác, mức độ tham gia của 

các lực lượng và hiệu quả sử dụng nguồn lực. Kết quả đánh giá là căn cứ để tổ 

chuyên môn và giáo viên rút kinh nghiệm, điều chỉnh chủ đề, phương pháp, thời 

lượng, phân công nhiệm vụ và điều kiện thực hiện; những sản phẩm và kinh nghiệm 

phù hợp được chia sẻ trong nhà trường và cộng đồng. 

Quá trình lập kế hoạch cần có sự tham gia của các lực lượng trong và ngoài 

nhà trường, song mức độ tham gia phải phù hợp với chức năng và năng lực của từng 

chủ thể. Hiệu trưởng giữ vai trò chủ trì, định hướng, phê duyệt và điều phối nguồn 

lực. Tổ chuyên môn tham gia lựa chọn chủ đề, thẩm định nội dung tích hợp, xác 

định tiến trình và hỗ trợ giáo viên. Giáo viên là lực lượng nòng cốt trong thiết kế 

hoạt động, cụ thể hóa bảy bước của quy trình thành các nhiệm vụ học tập và dự kiến 

phương thức đánh giá. 

Công đoàn, Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh và các bộ phận liên 

quan tham gia đề xuất, phối hợp tổ chức các hoạt động trải nghiệm, câu lạc bộ, ngày 

hội STEM và phong trào sáng tạo. Cha mẹ học sinh cung cấp thông tin về đặc điểm 

học sinh, góp ý nội dung gần gũi với đời sống, hỗ trợ vật liệu và điều kiện trải 

nghiệm. Doanh nghiệp, cơ sở sản xuất, chuyên gia và các tổ chức xã hội tham gia tư 

vấn chủ đề, cung cấp bối cảnh thực tiễn, hỗ trợ chuyên môn, thiết bị, địa điểm trải 

nghiệm hoặc nhận xét sản phẩm. Việc huy động các lực lượng phải bảo đảm tự 

nguyện, công khai, phù hợp mục tiêu giáo dục và không làm thay đổi trách nhiệm 

chuyên môn của nhà trường. 
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Kết quả của giai đoạn lập kế hoạch được thể hiện trong kế hoạch giáo dục 

STEM của nhà trường, kế hoạch của tổ chuyên môn và kế hoạch của từng bài học, 

hoạt động trải nghiệm hoặc dự án. Các kế hoạch phải thể hiện đầy đủ mối liên hệ 

giữa mục tiêu, nội dung, quy trình bảy bước, tiến độ, chủ thể tham gia, nguồn lực và 

đánh giá. Sự thống nhất này bảo đảm quá trình tổ chức thực hiện có căn cứ, tạo cơ 

sở cho kiểm tra, đánh giá và điều chỉnh, cải tiến trong các giai đoạn tiếp theo của 

chu trình PDCA. 

1.4.3. Tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia (Do) 

Sau khi kế hoạch được phê duyệt, nhà trường triển khai hoạt động giáo dục 

STEM trong thực tiễn dạy học và giáo dục. Đây là giai đoạn chuyển hóa mục tiêu, 

nội dung, tiến độ, nguồn lực và sự phân công đã xác định trong kế hoạch thành các 

hoạt động cụ thể. Giáo viên và học sinh là những chủ thể trực tiếp thực hiện; hiệu 

trưởng giữ vai trò chỉ đạo, điều phối và bảo đảm các điều kiện triển khai. 

Tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục STEM được tiến hành thông qua bài 

học STEM, hoạt động trải nghiệm STEM, câu lạc bộ, ngày hội STEM hoặc hoạt 

động làm quen với nghiên cứu khoa học, kỹ thuật. Việc lựa chọn hình thức căn cứ 

vào mục tiêu, nội dung, đặc điểm học sinh, năng lực giáo viên và điều kiện của nhà 

trường. Dù được tổ chức theo hình thức nào, hoạt động cần bảo đảm tính tích hợp, 

gắn với vấn đề thực tiễn, phù hợp lứa tuổi và tạo cơ hội để học sinh tham gia vào 

toàn bộ quá trình khám phá, thiết kế, thử nghiệm, đánh giá và hoàn thiện sản phẩm. 

Trong giai đoạn thực hiện, quy trình 7 bước đã được xác lập trong kế hoạch 

được triển khai theo trình tự phù hợp với từng hình thức hoạt động, gồm: xác định 

vấn đề thực tiễn và hình thành ý tưởng STEM; xây dựng mục tiêu và câu hỏi nghiên 

cứu; hình thành nhóm học tập và phân công nhiệm vụ; khám phá kiến thức và hình 

thành kỹ năng STEM; thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm; trình bày sản 

phẩm, nhận xét và phản biện; đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa kết quả. Các 

bước có quan hệ kế tiếp, hỗ trợ lẫn nhau và có thể được điều chỉnh phù hợp với diễn 

biến thực tế của hoạt động. 
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Ở bước xác định vấn đề thực tiễn và hình thành ý tưởng STEM, giáo viên tổ 

chức cho học sinh quan sát, trao đổi, phát hiện những vấn đề gần gũi trong lớp học, 

gia đình, môi trường tự nhiên hoặc đời sống địa phương. Tổ chuyên môn hỗ trợ giáo 

viên rà soát yêu cầu cần đạt và tính tích hợp của chủ đề. Cha mẹ học sinh, chuyên 

gia, doanh nghiệp hoặc cộng đồng có thể cung cấp thông tin, tình huống và kinh 

nghiệm thực tiễn. Hiệu trưởng theo dõi việc thực hiện định hướng chủ đề, bảo đảm 

nội dung phù hợp với kế hoạch giáo dục nhà trường và điều kiện tổ chức. 

Ở bước xây dựng mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu STEM, giáo viên hướng 

dẫn học sinh chuyển vấn đề thực tiễn thành nhiệm vụ học tập, câu hỏi tìm hiểu hoặc 

yêu cầu của sản phẩm. Mục tiêu hoạt động phải thể hiện sự thống nhất giữa yêu cầu 

cần đạt của chương trình, kiến thức tích hợp, năng lực cần phát triển và kết quả dự 

kiến. Học sinh được tham gia đặt câu hỏi, xác định nội dung cần tìm hiểu và đề xuất 

tiêu chí ban đầu của giải pháp. Tổ chuyên môn hỗ trợ điều chỉnh mục tiêu, câu hỏi 

và nhiệm vụ khi có sự sai lệch so với kế hoạch. 

Ở bước hình thành nhóm học tập và phân công nhiệm vụ, giáo viên tổ chức 

nhóm phù hợp với đặc điểm, năng lực và sở trường của học sinh; hướng dẫn các 

nhóm xác định nhiệm vụ, tiến độ, vai trò của từng thành viên và nguyên tắc phối 

hợp. Học sinh tham gia lựa chọn nhiệm vụ, trao đổi ý tưởng và chịu trách nhiệm 

về phần việc được giao. Việc phân công cần tạo cơ hội cho mọi học sinh được 

tham gia, hạn chế tình trạng một số thành viên thực hiện thay phần việc của cả 

nhóm. Cha mẹ học sinh chỉ hỗ trợ trong phạm vi cần thiết, không làm thay nhiệm 

vụ học tập của học sinh. 

Ở bước khám phá kiến thức và hình thành kỹ năng STEM, giáo viên tổ chức 

cho học sinh quan sát, tìm kiếm thông tin, thực hiện thí nghiệm, thu thập dữ liệu và 

vận dụng kiến thức liên môn để giải thích vấn đề. Phương pháp tổ chức cần phù hợp 

với khả năng nhận thức của học sinh tiểu học, coi trọng trực quan, thao tác thực 

hành và hướng dẫn an toàn. Nhà trường bảo đảm thiết bị, học liệu, không gian học 

tập và thời gian cần thiết. Chuyên gia, nghệ nhân, doanh nghiệp hoặc cơ sở sản xuất 

có thể tham gia hướng dẫn trải nghiệm, giới thiệu quy trình thực tế hoặc tư vấn 

những nội dung chuyên môn phù hợp. 
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Ở bước thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm STEM, học sinh vận 

dụng kiến thức và kỹ năng đã hình thành để đề xuất phương án, xây dựng bản thiết 

kế, lựa chọn vật liệu, chế tạo, thử nghiệm và điều chỉnh sản phẩm. Giáo viên theo 

dõi quá trình làm việc, đặt câu hỏi gợi mở, hỗ trợ kỹ thuật và kiểm soát an toàn. 

Học sinh cần được trực tiếp thực hiện, phát hiện sai sót và điều chỉnh giải pháp 

trên cơ sở kết quả thử nghiệm. Cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội có thể hỗ 

trợ vật liệu, công cụ hoặc tư vấn về tính khả thi nhưng không thay thế vai trò thiết 

kế và thực hành của học sinh. 

Ở bước trình bày sản phẩm, nhận xét và phản biện, giáo viên tổ chức cho học 

sinh báo cáo vấn đề, giải pháp, quá trình thực hiện, kết quả thử nghiệm và những 

điều chỉnh đã tiến hành. Hoạt động trình bày có thể được thực hiện trong lớp học, 

câu lạc bộ, theo khối lớp hoặc trong ngày hội STEM. Học sinh tự đánh giá, đánh giá 

đồng đẳng, trả lời câu hỏi và tiếp nhận ý kiến phản hồi. Cha mẹ học sinh, chuyên 

gia, doanh nghiệp và đại diện cộng đồng có thể tham gia nhận xét về tính thực tiễn, 

khả năng ứng dụng và mức độ phù hợp của sản phẩm. Qua đó, học sinh phát triển 

năng lực giao tiếp khoa học, thuyết trình, hợp tác và phản biện. 

Ở bước đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa, giáo viên tổ chức đánh giá kết 

quả và quá trình thực hiện trên cơ sở các tiêu chí đã xác định trong kế hoạch; hướng 

dẫn học sinh tự đánh giá, đánh giá nhóm và nhận diện những nội dung cần điều 

chỉnh. Tổ chuyên môn tổng hợp những thuận lợi, khó khăn và kinh nghiệm chuyên 

môn. Các sản phẩm, ý tưởng hoặc cách tổ chức phù hợp được giới thiệu trong lớp, 

trong trường hoặc chia sẻ với cha mẹ học sinh và cộng đồng. Kết quả của bước này 

cung cấp thông tin ban đầu cho hoạt động kiểm tra, đánh giá và cải tiến ở các giai 

đoạn tiếp theo của chu trình quản lý. 

Việc thực hiện bước đánh giá, rút kinh nghiệm trong quy trình bảy bước 

thuộc quá trình tổ chức hoạt động giáo dục, tập trung vào kết quả học tập, sản phẩm 

và trải nghiệm của học sinh. Khâu kiểm tra, đánh giá trong chu trình PDCA được 

thực hiện ở cấp độ quản lý, tập trung xem xét mức độ hoàn thành kế hoạch, chất 

lượng tổ chức, hiệu quả phối hợp, sử dụng nguồn lực và trách nhiệm của các lực 



62 

 

 

lượng. Sự phân định này bảo đảm tính liên tục giữa quy trình chuyên môn và chu 

trình quản lý, tránh chồng chéo giữa giai đoạn Do với giai đoạn Check. 

Trong toàn bộ quá trình triển khai, Hiệu trưởng thực hiện chức năng quản 

lý thông qua phân công nhiệm vụ, điều phối tiến độ, bố trí nguồn lực, theo dõi 

việc thực hiện kế hoạch và xử lý những vấn đề phát sinh. Việc lựa chọn giáo viên, 

tổ chuyên môn và các lực lượng phối hợp cần dựa trên năng lực, kinh nghiệm và 

mức độ phù hợp với từng chủ đề, hình thức và bước của quy trình. Hiệu trưởng tạo 

điều kiện để giáo viên vận dụng các phương pháp dạy học tích cực, chia sẻ kinh 

nghiệm, điều chỉnh cách tổ chức và khai thác hiệu quả các nguồn lực trong, ngoài 

nhà trường. 

Giáo viên là lực lượng nòng cốt trong quá trình tổ chức thực hiện. Trên cơ sở 

kế hoạch đã được phê duyệt, giáo viên cụ thể hóa nhiệm vụ học tập, hướng dẫn học 

sinh thực hiện bảy bước, theo dõi tiến độ, hỗ trợ các nhóm và thu thập minh chứng 

về quá trình học tập. Năng lực hiểu biết về giáo dục STEM, thiết kế chủ đề, tổ chức 

học tập tích cực, đánh giá năng lực học sinh và kết nối các lực lượng tham gia là cơ 

sở để phân công giáo viên phù hợp. 

Các tổ chức và đoàn thể trong nhà trường được huy động theo nội dung đã 

xác định trong kế hoạch. Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh phối hợp tổ chức 

hoạt động trải nghiệm, câu lạc bộ, cuộc thi sáng tạo và ngày hội STEM. Công đoàn 

hỗ trợ hoạt động chuyên môn, chia sẻ kinh nghiệm và vận động nguồn lực phù hợp. 

Sự phối hợp của các tổ chức này góp phần mở rộng hình thức hoạt động và tạo môi 

trường khuyến khích học sinh khám phá, thực hành và sáng tạo. 

Cha mẹ học sinh tham gia hỗ trợ chuẩn bị vật liệu, tạo điều kiện cho học sinh 

thực hiện nhiệm vụ tại gia đình, chia sẻ kinh nghiệm nghề nghiệp và phản hồi về 

quá trình học tập của học sinh. Nội dung và mức độ tham gia phải phù hợp với khả 

năng của từng gia đình, bảo đảm tự nguyện, công bằng và không chuyển trách 

nhiệm chuyên môn của giáo viên sang cha mẹ học sinh. 

Các lực lượng xã hội như chuyên gia kỹ thuật, nghệ nhân, doanh nghiệp, cơ 

sở sản xuất, trường đại học và cơ sở giáo dục nghề nghiệp được huy động theo nhu 

cầu của từng hoạt động. Các lực lượng này có thể cung cấp thông tin thực tiễn, tư 
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vấn chuyên môn, hỗ trợ không gian trải nghiệm, thiết bị, vật liệu hoặc tham gia 

nhận xét sản phẩm. Việc phối hợp cần bảo đảm mục tiêu giáo dục, an toàn học sinh, 

trách nhiệm của các bên và sự thống nhất với kế hoạch của nhà trường. 

Sự phối hợp giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng được thực hiện xuyên 

suốt bảy bước của quy trình, không chỉ tập trung ở khâu hỗ trợ vật liệu hoặc tổ chức 

sự kiện. Mỗi lực lượng tham gia theo chức năng, năng lực và phạm vi trách nhiệm 

được phân công. Cách tổ chức này góp phần mở rộng môi trường học tập từ lớp học 

đến gia đình và cộng đồng, tăng tính thực tiễn của hoạt động, đồng thời hỗ trợ học 

sinh phát triển phẩm chất, năng lực giải quyết vấn đề, sáng tạo, hợp tác và vận dụng 

kiến thức. Nội dung ban đầu của mục 1.4.3 đã xác định đúng vai trò của hiệu 

trưởng, giáo viên, các đoàn thể, cha mẹ học sinh và lực lượng xã hội; việc lồng ghép 

quy trình bảy bước làm rõ cách thức các chủ thể tham gia trong quá trình chuyển kế 

hoạch thành hoạt động giáo dục cụ thể. 

1.4.4. Kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia (Check) 

Trong chu trình quản lý, kiểm tra và đánh giá là giai đoạn có ý nghĩa quan 

trọng nhằm xác định mức độ thực hiện kế hoạch và mức độ đạt được của các mục 

tiêu giáo dục STEM đã đề ra, đồng thời cung cấp các thông tin phản hồi cần thiết để 

điều chỉnh và cải tiến hoạt động trong các chu trình tiếp theo.  

Quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia, 

kiểm tra, đánh giá không chỉ tập trung vào kết quả học tập của học sinh mà còn 

hướng tới việc xem xét toàn diện quá trình tổ chức hoạt động, mức độ tham gia của 

các lực lượng giáo dục cũng như hiệu quả phối hợp giữa các chủ thể trong quá trình 

triển khai. Vì vậy, hoạt động kiểm tra, đánh giá cần được thực hiện một cách có hệ 

thống, dựa trên các tiêu chí rõ ràng và có sự tham gia của nhiều lực lượng giáo dục 

trong và ngoài nhà trường. 

Hiệu trưởng chỉ đạo xây dựng hệ thống tiêu chí và công cụ đánh giá phù hợp 

với mục tiêu của hoạt động giáo dục STEM và đặc điểm của học sinh tiểu học. Các 

tiêu chí đánh giá cần phản ánh được các khía cạnh cơ bản của hoạt động STEM như 

mức độ tích hợp kiến thức liên môn trong chủ đề học tập, hiệu quả tổ chức các hoạt 



64 

 

 

động học tập tích cực, mức độ tham gia của học sinh và khả năng vận dụng kiến 

thức vào giải quyết các vấn đề thực tiễn. Đồng thời, các tiêu chí này cũng cần xem 

xét mức độ tham gia và hiệu quả phối hợp của các lực lượng giáo dục trong quá 

trình tổ chức hoạt động STEM. Trên cơ sở đó, nhà trường có thể sử dụng các công 

cụ đánh giá phù hợp như bảng tiêu chí (rubric) đánh giá sản phẩm STEM, phiếu 

quan sát quá trình học tập, hồ sơ học tập, nhật ký học tập của học sinh hoặc các hình 

thức phản hồi từ các lực lượng tham gia. Việc xây dựng hệ thống tiêu chí và công 

cụ đánh giá rõ ràng giúp hoạt động kiểm tra, đánh giá được thực hiện thống nhất, 

khách quan và có cơ sở khoa học. 

Tổ chức việc thu thập và phân tích các minh chứng đánh giá từ nhiều nguồn 

khác nhau nhằm phản ánh đầy đủ kết quả và quá trình học tập của học sinh. Các 

minh chứng này có thể bao gồm sản phẩm học tập của học sinh, báo cáo dự án 

STEM, các bài trình bày hoặc hồ sơ học tập, cùng với các phản hồi từ giáo viên, học 

sinh và cha mẹ học sinh. Thông qua việc tổng hợp và phân tích các dữ liệu này, nhà 

trường có thể nhận diện được mức độ đạt được của các mục tiêu giáo dục STEM, 

đồng thời phát hiện những khó khăn hoặc hạn chế trong quá trình tổ chức hoạt 

động. Quá trình thu thập và xử lý thông tin đánh giá đòi hỏi hiệu trưởng phải phát 

huy năng lực giám sát và đánh giá hệ thống nhằm bảo đảm các thông tin phản hồi 

được sử dụng một cách hiệu quả trong quản lý hoạt động giáo dục. 

Hướng dẫn giáo viên giữ vai trò trực tiếp trong việc theo dõi, ghi nhận và 

đánh giá sự tiến bộ của học sinh trong quá trình tham gia các hoạt động STEM. Với 

năng lực đánh giá sự phát triển của phẩm chất và năng lực của học sinh, giáo viên 

sử dụng các phương pháp đánh giá đa dạng như quan sát quá trình học tập, đánh giá 

sản phẩm STEM, tổ chức các hoạt động trình bày sản phẩm hoặc sử dụng bảng tiêu 

chí để đánh giá mức độ đạt được của các yêu cầu học tập.  

Chỉ đạo học sinh tham gia tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau thông qua các 

hoạt động phản hồi sau khi hoàn thành nhiệm vụ hoặc dự án STEM. Quá trình này 

giúp học sinh phát triển năng lực tự chủ, năng lực phản tư và khả năng giao tiếp 

khoa học trong học tập. Các đoàn thể trong nhà trường như Đội Thiếu niên Tiền 

phong Hồ Chí Minh và Công đoàn có thể phối hợp với giáo viên trong việc tổ chức 
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các hoạt động tổng kết, trưng bày hoặc giới thiệu sản phẩm STEM của học sinh. 

Thông qua các hoạt động như ngày hội STEM hoặc triển lãm sản phẩm học tập, học 

sinh có cơ hội trình bày kết quả học tập của mình và nhận phản hồi từ nhiều đối 

tượng khác nhau. 

Phối hợp với cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội trong cộng đồng cùng 

tham gia vào quá trình đánh giá các sản phẩm STEM của học sinh. Với kinh nghiệm 

thực tiễn trong đời sống và nghề nghiệp, cha mẹ học sinh, các chuyên gia kỹ thuật, 

nghệ nhân hoặc đại diện doanh nghiệp địa phương có thể đưa ra những nhận xét về 

tính ứng dụng và giá trị thực tiễn của các sản phẩm STEM. Những ý kiến phản hồi 

từ các lực lượng này giúp học sinh hiểu rõ hơn về ý nghĩa của kiến thức khoa học và 

công nghệ trong đời sống, đồng thời góp phần nâng cao tính thực tiễn của hoạt động 

giáo dục STEM trong nhà trường. 

Kết quả kiểm tra, đánh giá không chỉ phản ánh mức độ đạt được của các mục 

tiêu giáo dục STEM mà còn là cơ sở quan trọng để nhà trường thực hiện các hoạt 

động cải tiến trong quản lý và tổ chức hoạt động giáo dục.  

Thông qua việc phân tích kết quả đánh giá, hiệu trưởng có thể nhận diện 

những điểm mạnh, những hạn chế trong quá trình tổ chức hoạt động STEM, đồng 

thời đánh giá mức độ phát huy năng lực của các lực lượng tham gia. Trên cơ sở đó, 

nhà trường có thể điều chỉnh kế hoạch hoạt động, hoàn thiện quy trình tổ chức, tăng 

cường bồi dưỡng năng lực cho giáo viên và mở rộng sự tham gia của các lực lượng 

xã hội trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM. 

Kiểm tra và đánh giá hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia không 

chỉ là quá trình xem xét kết quả học tập của học sinh mà còn là cơ chế quản lý quan 

trọng giúp nhà trường theo dõi, phân tích và điều chỉnh toàn bộ quá trình tổ chức 

hoạt động giáo dục. Thông qua việc xây dựng hệ thống tiêu chí đánh giá, thu thập 

và phân tích minh chứng, huy động sự tham gia của các lực lượng giáo dục và sử 

dụng kết quả đánh giá để cải tiến hoạt động, nhà trường có thể từng bước nâng cao 

chất lượng tổ chức hoạt động giáo dục STEM, góp phần phát triển phẩm chất và 

năng lực của học sinh tiểu học trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. 
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1.4.5. Điều chỉnh và cải tiến hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 

trường tiểu học theo tiếp cận tham gia (Act) 

Điều chỉnh và cải tiến là giai đoạn cuối của chu trình PDCA trong quản lý 

hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia, nhằm khắc 

phục hạn chế, phát huy kết quả đạt được và nâng cao chất lượng hoạt động trong 

chu trình tiếp theo. Kết quả kiểm tra, đánh giá cung cấp thông tin về mức độ thực 

hiện kế hoạch, kết quả giáo dục học sinh, chất lượng tổ chức hoạt động và hiệu quả 

tham gia của các lực lượng; giai đoạn điều chỉnh, cải tiến chuyển hóa những thông 

tin đó thành các quyết định quản lý. Quá trình này bao gồm điều chỉnh về chuyên 

môn, kế hoạch, đội ngũ, nguồn lực và cơ chế phối hợp dưới sự chỉ đạo, điều phối 

của hiệu trưởng. 

Điều chỉnh, cải tiến trong chu trình quản lý có quan hệ trực tiếp với bước 

đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa trong quy trình bảy bước tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM. Ở cấp độ hoạt động, bước thứ bảy giúp giáo viên, học sinh và các 

lực lượng tham gia đánh giá kết quả, phản hồi về quá trình thực hiện và rút kinh 

nghiệm sau từng bài học, hoạt động trải nghiệm hoặc dự án STEM. Ở cấp độ quản 

lý, giai đoạn điều chỉnh và cải tiến cần tổng hợp, phân tích các thông tin đó để điều 

chỉnh kế hoạch giáo dục STEM của nhà trường, hoàn thiện quy trình tổ chức và 

chuẩn bị cho chu trình tiếp theo. Vì vậy, điều chỉnh và cải tiến không chỉ tập trung 

vào bước cuối của quy trình mà phải xem xét chất lượng thực hiện toàn bộ bảy 

bước, từ xác định vấn đề thực tiễn đến đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa kết quả. 

Hiệu trưởng chỉ đạo ban giám hiệu, tổ chuyên môn và giáo viên phân tích 

toàn diện quá trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM trên cơ sở kết quả kiểm tra, 

đánh giá và thông tin phản hồi của các chủ thể. Nội dung phân tích tập trung vào 

mức độ đạt mục tiêu giáo dục; sự phù hợp của chủ đề, nội dung và hình thức tổ 

chức; kết quả phát triển phẩm chất, năng lực của học sinh; hiệu quả sử dụng 

phương pháp, thiết bị và học liệu; mức độ tham gia, phối hợp và thực hiện trách 

nhiệm của các lực lượng trong, ngoài nhà trường. Kết quả phân tích là căn cứ xác 

định những nội dung cần duy trì, những hạn chế cần khắc phục và nguyên nhân 

của từng hạn chế. 
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Việc điều chỉnh quy trình tổ chức hoạt động STEM trước hết được thực hiện 

từ khâu xác định vấn đề thực tiễn và hình thành ý tưởng. Những chủ đề chưa phù 

hợp với yêu cầu cần đạt, chưa gần gũi với đời sống học sinh, khó tích hợp hoặc 

vượt quá điều kiện của nhà trường cần được thay thế hoặc điều chỉnh. Những vấn 

đề có giá trị giáo dục, phù hợp với bối cảnh địa phương và tạo được hứng thú cho 

học sinh cần được tiếp tục phát triển. Giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, chuyên 

gia và cộng đồng tham gia cung cấp thông tin phản hồi để nhà trường bổ sung 

nguồn ý tưởng, nâng cao tính thực tiễn và bảo đảm sự phù hợp của các chủ đề 

STEM trong chu trình tiếp theo. 

Đối với bước xây dựng mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu STEM, hiệu trưởng 

chỉ đạo tổ chuyên môn rà soát sự thống nhất giữa mục tiêu hoạt động với yêu cầu 

cần đạt của chương trình, nội dung tích hợp, nhiệm vụ học tập và sản phẩm dự kiến. 

Những mục tiêu quá cao, khó đánh giá hoặc chưa phù hợp với đặc điểm nhận thức 

của học sinh tiểu học cần được điều chỉnh theo hướng cụ thể, khả thi và có thể quan 

sát được. Câu hỏi nghiên cứu hoặc nhiệm vụ STEM cần được hoàn thiện để tạo 

định hướng rõ cho quá trình khám phá, thiết kế và giải quyết vấn đề của học sinh. 

Việc hình thành nhóm học tập và phân công nhiệm vụ được điều chỉnh trên 

cơ sở đánh giá mức độ tham gia, khả năng hợp tác và trách nhiệm của từng học 

sinh. Giáo viên xem xét lại cách phân nhóm, cơ cấu thành viên, vai trò trong nhóm 

và phương thức hỗ trợ để bảo đảm mọi học sinh đều có cơ hội tham gia. Những biểu 

hiện phân công không phù hợp, một số học sinh ít được tham gia hoặc sự phụ thuộc 

quá mức vào học sinh có năng lực tốt cần được khắc phục. Kinh nghiệm từ quá 

trình tổ chức là căn cứ để giáo viên lựa chọn cách phân nhóm và giao nhiệm vụ phù 

hợp hơn trong các hoạt động tiếp theo. 

Đối với bước khám phá kiến thức và hình thành kỹ năng STEM, nội dung, 

phương pháp và học liệu cần được điều chỉnh căn cứ vào khả năng tiếp nhận và kết 

quả thực hành của học sinh. Những kiến thức khó, thiếu tính liên kết hoặc chưa hỗ 

trợ trực tiếp cho việc giải quyết vấn đề cần được sắp xếp lại. Hoạt động quan sát, thí 

nghiệm, thu thập thông tin và xử lý dữ liệu cần được thiết kế theo hướng trực quan, 

vừa sức, bảo đảm an toàn và tạo điều kiện cho học sinh học thông qua hành động. 
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Nhà trường bổ sung học liệu, thiết bị hoặc phương án hỗ trợ khi điều kiện hiện có 

chưa đáp ứng yêu cầu tổ chức. 

Quá trình thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm được cải tiến trên cơ 

sở phân tích mức độ phù hợp của tiêu chí sản phẩm, vật liệu, công cụ, thời gian và 

phương thức hướng dẫn. Những nhiệm vụ chế tạo quá phức tạp, phụ thuộc nhiều 

vào sự hỗ trợ của người lớn hoặc chưa tạo cơ hội cho học sinh thử nghiệm và điều 

chỉnh cần được thiết kế lại. Giáo viên cần tăng cường câu hỏi gợi mở, hướng dẫn 

học sinh phát hiện nguyên nhân của sai số, so sánh các phương án và tự điều chỉnh 

sản phẩm. Việc cải tiến phải bảo đảm học sinh giữ vai trò chủ thể trong quá trình 

thiết kế và thực hành. 

Đối với bước trình bày sản phẩm, nhận xét và phản biện, nhà trường điều 

chỉnh hình thức tổ chức, tiêu chí nhận xét và thành phần tham gia để nâng cao hiệu 

quả giao tiếp và phản hồi. Học sinh cần được tạo cơ hội trình bày cả sản phẩm và 

quá trình thực hiện, giải thích lựa chọn của nhóm, tiếp nhận câu hỏi và bảo vệ ý 

tưởng. Phản hồi của giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, chuyên gia và đại diện 

cộng đồng phải cụ thể, phù hợp với lứa tuổi và có giá trị hỗ trợ học sinh hoàn thiện 

nhận thức, kỹ năng và sản phẩm. 

Kết quả của bước đánh giá, rút kinh nghiệm và lan tỏa được sử dụng trực tiếp 

trong giai đoạn điều chỉnh và cải tiến. Giáo viên tổng hợp kết quả học tập, tự đánh 

giá và đánh giá đồng đẳng của học sinh; tổ chuyên môn phân tích những vấn đề về 

nội dung, phương pháp và quy trình; ban giám hiệu xem xét chất lượng quản lý, sử 

dụng nguồn lực và hiệu quả phối hợp. Những sản phẩm, chủ đề và cách tổ chức có 

hiệu quả được lựa chọn để chia sẻ, phổ biến hoặc phát triển thành hoạt động ở quy 

mô rộng hơn. Những hạn chế được xác định rõ nguyên nhân và chuyển thành nội 

dung điều chỉnh trong kế hoạch mới. Bước đánh giá, rút kinh nghiệm trong quy 

trình bảy bước vì thế tạo nguồn dữ liệu trực tiếp cho hoạt động điều chỉnh, cải tiến ở 

cấp quản lý. 

Giai đoạn điều chỉnh, cải tiến còn bao gồm việc hoàn thiện kế hoạch giáo dục 

STEM của nhà trường. Hiệu trưởng chỉ đạo rà soát mục tiêu, danh mục chủ đề, hình 

thức tổ chức, thời lượng, tiến độ, phân công trách nhiệm và điều kiện bảo đảm. Các 
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chủ đề STEM được điều chỉnh theo hướng phù hợp hơn với đặc điểm học sinh tiểu 

học, tăng cường mối liên hệ giữa kiến thức với những vấn đề thực tiễn của gia đình, 

nhà trường và địa phương. Phương pháp tổ chức được đổi mới theo hướng phát huy 

vai trò chủ động, sáng tạo của học sinh; tăng cường trải nghiệm, thực hành, khám 

phá khoa học, thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm. 

Kết quả đánh giá cũng giúp hiệu trưởng nhận diện những hạn chế về năng 

lực của giáo viên trong lựa chọn vấn đề, xác định mục tiêu, thiết kế chủ đề, tổ chức 

hoạt động tích hợp, hướng dẫn học sinh thực hiện quy trình bảy bước và đánh giá 

kết quả học tập. Trên cơ sở đó, nhà trường tổ chức bồi dưỡng thông qua tập huấn, 

sinh hoạt chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học, xây dựng và dạy thử chủ đề 

STEM, dự giờ, phản hồi và chia sẻ kinh nghiệm. Nội dung bồi dưỡng cần xuất phát 

từ những khó khăn thực tế của giáo viên, tập trung vào các bước của quy trình còn 

thực hiện hạn chế thay vì chỉ cung cấp kiến thức chung về giáo dục STEM. 

Việc phân công và phát huy năng lực của các lực lượng tham gia cũng cần 

được điều chỉnh. Hiệu trưởng căn cứ kết quả thực hiện nhiệm vụ để bố trí giáo viên, 

cán bộ phụ trách Đội, tổ chuyên môn và các bộ phận phù hợp với từng hình thức 

hoạt động. Cha mẹ học sinh, chuyên gia, doanh nghiệp và các tổ chức xã hội được 

lựa chọn, huy động trên cơ sở năng lực, thế mạnh và khả năng phối hợp. Những nội 

dung phối hợp chưa rõ trách nhiệm, còn hình thức hoặc chưa hỗ trợ trực tiếp cho 

quy trình tổ chức hoạt động cần được điều chỉnh; những hình thức tham gia có hiệu 

quả cần được duy trì và mở rộng. 

Cơ sở vật chất, thiết bị, học liệu và các điều kiện hỗ trợ được rà soát theo 

yêu cầu thực hiện từng bước của quy trình. Nhà trường ưu tiên bổ sung những 

thiết bị, vật liệu và học liệu trực tiếp phục vụ hoạt động quan sát, khám phá, thiết 

kế, chế tạo, thử nghiệm và trình bày sản phẩm. Việc đầu tư không chỉ hướng tới 

thiết bị hiện đại mà cần bảo đảm tính phù hợp, an toàn, khả năng sử dụng thường 

xuyên và phù hợp với điều kiện của trường tiểu học. Những vật liệu đơn giản, tái 

sử dụng và sẵn có tại địa phương được khai thác nhằm tăng tính khả thi và tạo cơ 

hội cho nhiều học sinh tham gia. 



70 

 

 

Cha mẹ học sinh và cộng đồng địa phương tiếp tục được huy động trong quá 

trình cải tiến thông qua việc cung cấp phản hồi, đề xuất vấn đề thực tiễn, hỗ trợ vật 

liệu, không gian trải nghiệm và kiến thức nghề nghiệp. Quan hệ hợp tác với doanh 

nghiệp, cơ sở sản xuất, cơ sở giáo dục đại học, giáo dục nghề nghiệp và tổ chức xã 

hội giúp nhà trường bổ sung nguồn lực, mở rộng môi trường học tập và tăng khả 

năng gắn các chủ đề STEM với thực tiễn đời sống, sản xuất. Việc huy động cần bảo 

đảm tự nguyện, công khai, phù hợp với mục tiêu giáo dục và không tạo ra sự khác 

biệt về cơ hội học tập giữa học sinh. 

Công đoàn và Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh tham gia điều chỉnh, 

cải tiến theo chức năng của từng tổ chức. Công đoàn phối hợp với ban giám hiệu 

động viên giáo viên đổi mới phương pháp, tham gia bồi dưỡng và chia sẻ kinh 

nghiệm chuyên môn. Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh phối hợp cải tiến nội 

dung, hình thức tổ chức câu lạc bộ, hoạt động trải nghiệm, cuộc thi sáng tạo và ngày 

hội STEM trên cơ sở hứng thú, nhu cầu và phản hồi của học sinh. Sự phối hợp của 

các đoàn thể góp phần tạo đồng thuận, duy trì môi trường khuyến khích khám phá 

và sáng tạo trong nhà trường. 

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chức hội thảo, sinh hoạt chuyên đề, giao lưu chuyên 

môn và chia sẻ kinh nghiệm giữa các tổ, khối và các trường. Những chủ đề, sản 

phẩm, phương pháp hoặc mô hình tổ chức có hiệu quả được hệ thống hóa, giới thiệu 

và nhân rộng phù hợp với điều kiện thực tế. Hoạt động chia sẻ giúp giáo viên học 

hỏi lẫn nhau, hình thành cộng đồng học tập chuyên môn và tạo nguồn học liệu phục 

vụ các chu trình giáo dục STEM tiếp theo. Lan tỏa kết quả không chỉ là giới thiệu 

sản phẩm mà còn bao gồm chia sẻ quy trình, kinh nghiệm phối hợp, công cụ đánh 

giá và cách xử lý những khó khăn trong quá trình tổ chức. 

Kết quả của giai đoạn Act được thể hiện ở kế hoạch đã điều chỉnh; các chủ 

đề, nội dung và phương pháp được hoàn thiện; năng lực của giáo viên và các lực 

lượng tham gia được nâng cao; cơ sở vật chất, học liệu và cơ chế phối hợp được bổ 

sung; những kinh nghiệm có giá trị được chia sẻ và nhân rộng. Các kết quả này trở 

thành dữ liệu đầu vào cho giai đoạn lập kế hoạch của chu trình tiếp theo, bảo đảm 

sự vận hành liên tục của PDCA. 
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Điều chỉnh và cải tiến hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia 

không chỉ nhằm khắc phục hạn chế của hoạt động đã triển khai mà còn là quá trình 

quản lý mang tính phát triển. Hiệu trưởng giữ vai trò trung tâm trong phân tích kết 

quả, tổ chức phản hồi, huy động và phát huy năng lực của các lực lượng tham gia, 

đồng thời đưa ra các quyết định quản lý nhằm hoàn thiện toàn bộ quy trình bảy 

bước. Thông qua cải tiến liên tục, hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học từng 

bước được chuẩn hóa, linh hoạt và phù hợp hơn với điều kiện thực tiễn, góp phần 

thực hiện mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực học sinh. 

Bảng 1.2. Vai trò chủ trì và phối hợp của các lực lượng trong quản lý  

hoạt động giáo dục STEM theo chu trình PDCA 

Giai đoạn 

quản lý 

Chủ thể chủ 

trì quản lý 

Chủ thể chủ 

trì chuyên 

môn, trực 

tiếp thực 

hiện 

Lực lượng 

phối hợp 

trong nhà 

trường 

Lực lượng 

phối hợp 

ngoài nhà 

trường 

Nội dung 

chủ trì và 

phối hợp 

chủ yếu 

Lập kế 

hoạch 

(Plan) 

Hiệu trưởng 

chủ trì phân 

tích bối cảnh; 

xác định mục 

tiêu, định 

hướng, hình 

thức, tiến độ, 

nguồn lực; phê 

duyệt kế hoạch 

và cơ chế phối 

hợp. Phó hiệu 

trưởng tham 

mưu theo lĩnh 

vực được phân 

công. 

Tổ chuyên 

môn chủ trì 

tham mưu 

nội dung 

chuyên môn; 

giáo viên 

xây dựng 

chủ đề, 

nhiệm vụ 

học tập và cụ 

thể hóa quy 

trình 7 bước 

trong kế 

hoạch bài 

học, hoạt 

động trải 

nghiệm hoặc 

dự án 

STEM. 

Công đoàn, 

Đội Thiếu 

niên Tiền 

phong Hồ 

Chí Minh và 

học sinh 

tham gia đề 

xuất nội 

dung, hình 

thức và nhu 

cầu tổ chức 

hoạt động. 

Cha mẹ học 

sinh, chuyên 

gia giáo dục, 

doanh 

nghiệp, cơ sở 

sản xuất và 

tổ chức xã 

hội cung cấp 

thông tin, 

góp ý chủ 

đề, khả năng 

hỗ trợ và 

điều kiện 

thực tiễn. 

Xác định 

mục tiêu, 

chủ đề, quy 

trình, nhiệm 

vụ, thời gian, 

chủ thể chủ 

trì, lực lượng 

phối hợp, 

nguồn lực, 

tiêu chí đánh 

giá và 

phương án 

bảo đảm an 

toàn. 
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Giai đoạn 

quản lý 

Chủ thể chủ 

trì quản lý 

Chủ thể chủ 

trì chuyên 

môn, trực 

tiếp thực 

hiện 

Lực lượng 

phối hợp 

trong nhà 

trường 

Lực lượng 

phối hợp 

ngoài nhà 

trường 

Nội dung 

chủ trì và 

phối hợp 

chủ yếu 

Tổ chức 

thực hiện 

(Do) 

Hiệu trưởng chỉ 

đạo, điều phối, 

phân bổ nguồn 

lực và xử lý các 

vấn đề phát 

sinh; phó hiệu 

trưởng trực tiếp 

theo dõi, hỗ trợ 

và điều hành 

theo phân công. 

Giáo viên 

chủ trì tổ 

chức cho học 

sinh thực 

hiện quy 

trình 7 bước; 

tổ chuyên 

môn điều 

phối chuyên 

môn, hỗ trợ 

và giám sát 

tiến độ thực 

hiện. 

Học sinh 

trực tiếp 

thực hiện 

nhiệm vụ; 

Đội Thiếu 

niên Tiền 

phong Hồ 

Chí Minh 

phối hợp tổ 

chức trải 

nghiệm, câu 

lạc bộ, ngày 

hội STEM; 

Công đoàn 

hỗ trợ 

chuyên môn 

và huy động 

nguồn lực. 

Cha mẹ học 

sinh hỗ trợ 

vật liệu, điều 

kiện học tập 

và kinh 

nghiệm thực 

tiễn; chuyên 

gia, doanh 

nghiệp, nghệ 

nhân, cơ sở 

sản xuất hỗ 

trợ chuyên 

môn, thiết bị 

và môi 

trường trải 

nghiệm. 

Triển khai 

chủ đề 

STEM; tổ 

chức nhóm 

học tập; 

khám phá 

kiến thức; 

thiết kế, chế 

tạo, thử 

nghiệm, 

hoàn thiện 

và trình bày 

sản phẩm; 

duy trì phối 

hợp, tiến độ 

và an toàn. 

Kiểm tra, 

đánh giá 

(Check) 

Hiệu trưởng 

chủ trì kiểm tra 

mức độ thực 

hiện kế hoạch, 

chất lượng tổ 

chức, hiệu quả 

phối hợp và sử 

dụng nguồn 

lực; phó hiệu 

trưởng tổ chức 

thu thập, tổng 

hợp và phân 

tích minh 

chứng. 

Tổ chuyên 

môn và giáo 

viên chủ trì 

đánh giá 

chuyên môn, 

kết quả học 

tập, quá trình 

thực hiện 

quy trình bảy 

bước và sự 

phát triển 

phẩm chất, 

năng lực của 

học sinh. 

Học sinh tự 

đánh giá, 

đánh giá 

đồng đẳng; 

Công đoàn 

và Đội Thiếu 

niên Tiền 

phong Hồ 

Chí Minh 

phối hợp tổ 

chức tổng 

kết, trưng 

bày và giới 

thiệu sản 

phẩm. 

Cha mẹ học 

sinh, chuyên 

gia, doanh 

nghiệp và 

cộng đồng 

tham gia 

phản hồi về 

quá trình học 

tập, tính thực 

tiễn và khả 

năng ứng 

dụng của sản 

phẩm 

STEM. 

Thu thập và 

phân tích dữ 

liệu; đối 

chiếu mục 

tiêu với kết 

quả; đánh 

giá sản 

phẩm, quá 

trình học tập, 

mức độ tham 

gia, trách 

nhiệm phối 

hợp và hiệu 

quả sử dụng 

các điều kiện 

bảo đảm. 
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Giai đoạn 

quản lý 

Chủ thể chủ 

trì quản lý 

Chủ thể chủ 

trì chuyên 

môn, trực 

tiếp thực 

hiện 

Lực lượng 

phối hợp 

trong nhà 

trường 

Lực lượng 

phối hợp 

ngoài nhà 

trường 

Nội dung 

chủ trì và 

phối hợp 

chủ yếu 

Điều 

chỉnh, cải 

tiến (Act) 

Hiệu trưởng 

chủ trì quyết 

định nội dung 

điều chỉnh; 

hoàn thiện kế 

hoạch, cơ chế 

phối hợp, phân 

công nhân lực 

và điều kiện 

bảo đảm cho 

chu trình tiếp 

theo. 

Phó hiệu 

trưởng, tổ 

chuyên môn 

và giáo viên 

chủ trì điều 

chỉnh chủ 

đề, mục tiêu, 

phương 

pháp, quy 

trình bảy 

bước, công 

cụ đánh giá; 

đề xuất nội 

dung bồi 

dưỡng và 

nhân rộng 

kinh nghiệm. 

Công đoàn 

phối hợp 

động viên, 

bồi dưỡng và 

chia sẻ 

chuyên môn; 

Đội Thiếu 

niên Tiền 

phong Hồ 

Chí Minh cải 

tiến hoạt 

động trải 

nghiệm, câu 

lạc bộ và 

ngày hội 

STEM; học 

sinh phản 

hồi về nội 

dung và cách 

tổ chức. 

Cha mẹ học 

sinh và lực 

lượng xã hội 

cung cấp 

phản hồi, 

tiếp tục hỗ 

trợ nguồn 

lực, mở rộng 

môi trường 

trải nghiệm 

và tham gia 

phổ biến các 

mô hình phù 

hợp. 

Điều chỉnh 

kế hoạch, nội 

dung, 

phương 

pháp, tổ 

chức nhóm, 

thiết bị, học 

liệu và cơ 

chế phối 

hợp; bồi 

dưỡng giáo 

viên; khắc 

phục hạn 

chế; chia sẻ 

và nhân rộng 

mô hình hiệu 

quả. 

Nguồn: Tác giả xây dựng trên cơ sở vận dụng chu trình PDCA và phân tích vai trò 

của các chủ thể 

1.5. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

tiểu học theo tiếp cận tham gia 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia chịu sự chi phối 

đồng thời của các yếu tố môi trường vĩ mô và vi mô.  

1.5.1. Chính sách của Nhà nước và của Bộ, ngành giáo dục và khung 

pháp lý về giáo dục STEM 

Hệ thống chủ trương, chính sách và khung pháp lý giữ vai trò định hướng 

chiến lược, tạo lập hành lang pháp lý cho việc tổ chức và quản lý hoạt động giáo 
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dục STEM trong nhà trường tiểu học. Các văn bản chỉ đạo của Nhà nước và Bộ 

Giáo dục và Đào tạo, đặc biệt trong khuôn khổ Chương trình Giáo dục phổ thông 

2018 và các định hướng về chuyển đổi số, không chỉ xác lập mục tiêu mà còn quy 

định cơ chế vận hành, phân quyền và trách nhiệm của các chủ thể liên quan. 

Nếu có một khung pháp lý rõ ràng và linh hoạt cho phép Hiệu trưởng chủ 

động thiết kế cơ chế phối hợp đa bên, huy động hiệu quả sự tham gia của các lực 

lượng xã hội. Ngược lại, nếu thiếu tính đồng bộ và cụ thể, các quy định pháp lý có 

thể trở thành rào cản làm hạn chế quyền tự chủ và năng lực sáng tạo của nhà trường. 

1.5.2. Xu thế chuyển đổi số và bối cảnh kinh tế – xã hội địa phương 

Xu thế chuyển đổi số trong giáo dục và sự phát triển của nền kinh tế tri thức 

đặt ra yêu cầu tất yếu đối với việc triển khai giáo dục STEM. Đồng thời, đặc điểm 

kinh tế - xã hội của địa phương (trình độ dân trí, mức độ phát triển khoa học - công 

nghệ, sự hiện diện của doanh nghiệp và tổ chức khoa học) tạo nên điều kiện nền 

tảng cho việc huy động nguồn lực xã hội. 

Chuyển đổi số tạo ra công cụ quản lý, kết nối và đánh giá hoạt động STEM 

theo thời gian và bối cảnh thực tiễn. Bối cảnh kinh tế – xã hội địa phương quyết 

định khả năng hình thành hệ sinh thái tham gia. Địa phương có doanh nghiệp, có cơ 

sở sản xuất và cộng đồng tích cực sẽ tạo điều kiện cho huy động nguồn lực và phối 

hợp thực hiện lập kế hoạch, triển khai, giám sát hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh tốt; địa phương hạn chế nguồn lực sẽ làm giảm khả năng triển khai kết nối 

nguồn lực, chia sẻ trách nhiệm và đồng kiến tạo hoạt động giáo dục STEM theo tiếp 

cận tham gia ở trường tiểu học. 

1.5.3. Năng lực quản lý của hiệu trưởng 

Hiệu trưởng giữ vai trò trung tâm với tư cách là chủ thể kiến tạo và điều phối 

hoạt động trong nhà trường. Hiệu trưởng có khả năng cụ thể hóa mục tiêu giáo dục 

STEM thành kế hoạch hành động phù hợp với điều kiện nhà trường. Nếu hiệu trưởng 

có năng lực quản lý, đặc biệt năng lực thiết lập mối quan hệ kết nối gia đình và xã 

hội; đồng thiết kế hoạt động giáo dục STEM và kiểm tra giám sát phản hồi điều chỉnh 

hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia sẽ đảm bảo thúc đẩy đổi mới sáng 
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tạo và nâng cao chất lượng trong tổ chức hoạt động STEM. Nếu hiệu trưởng có năng 

lực yếu sẽ làm đứt gãy liên kết giữa các lực lượng, làm giảm hiệu quả triển khai. 

Năng lực quản lý của hiệu trưởng chính là yếu tố mang tính quyết định đến 

hiệu quả quản lý, bởi hiệu trưởng chính là người chuyển hóa kế hoạch, chiến lược 

thành hiệu quả thực tiễn của nhà trường. Hiệu trưởng quyết định trực tiếp chất 

lượng quản lý hoạt động STEM. Hiệu trưởng yếu về điều phối sẽ làm đứt gãy liên 

kết giữa các lực lượng, làm giảm hiệu quả triển khai. 

1.5.4. Nhận thức và năng lực của đội ngũ giáo viên 

Đội ngũ giáo viên là lực lượng trực tiếp triển khai hoạt động giáo dục STEM, 

vì vậy nhận thức và năng lực của giáo viên có ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả 

quản lý ở trường tiểu học. Khi giáo viên nhận thức đúng về bản chất của giáo dục 

STEM và yêu cầu cần đạt của chương trình, phù hợp với đặc điểm lứa tuổi và 

hướng tới phát triển năng lực học sinh, họ sẽ chủ động tham gia vào quá trình xây 

dựng kế hoạch, phối hợp tổ chức và thực hiện nhiệm vụ chuyên môn.  

Ngược lại, nếu giáo viên xem nhẹ hoạt động STEM nằm ngoài trách nhiệm 

của mình, thì các quyết định quản lý của nhà trường khó đạt được sự đồng thuận và 

hiệu quả thực hiện sẽ không như mong muốn.  

Bên cạnh nhận thức, năng lực của giáo viên quyết định tính khả thi và chất 

lượng thực hiện hoạt động giáo dục STEM. Năng lực đó thể hiện ở khả năng thiết 

kế chủ đề, tổ chức hoạt động học tập, khai thác học liệu, phối hợp với đồng nghiệp, 

cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội, đồng thời đánh giá kết quả học tập của học 

sinh bằng những minh chứng phù hợp. Tổ chức hoạt động dục STEM theo tiếp cận 

tham gia, giáo viên không chỉ là người thực hiện mà còn là chủ thể kết nối và đồng 

kiến tạo với các bên liên quan.  

Vì vậy, nếu giáo viên thiếu năng lực chuyên môn, năng lực phối hợp và năng 

lực đánh giá, thì việc huy động nguồn lực, tổ chức thực hiện và cải tiến hoạt động 

STEM sẽ bị hạn chế. Do đó, nhận thức và năng lực của đội ngũ giáo viên là điều 

kiện quan trọng để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường 

tiểu học theo tiếp cận tham gia. 
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1.5.5. Cơ sở vật chất và nguồn lực tài chính của nhà trường 

Điều kiện về chương trình giáo dục, cơ sở vật chất và thiết bị dạy học là một 

trong những yếu tố quan trọng ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng tổ chức hoạt 

động giáo dục STEM trong các trường tiểu học. Giáo dục STEM đòi hỏi môi trường 

học tập mở, khuyến khích học sinh thực hành, trải nghiệm và sáng tạo, do đó cần có 

các không gian học tập linh hoạt và các thiết bị học tập phù hợp. 

Cơ sở vật chất và nguồn lực tài chính là điều kiện bảo đảm cho việc triển 

khai các hoạt động STEM theo định hướng trải nghiệm và thực hành. Hệ thống thiết 

bị dạy học, không gian học tập mở (phòng STEM, MakerSpace, thư viện số) có vai 

trò tạo lập môi trường học tập kích thích tư duy sáng tạo và năng lực giải quyết vấn 

đề của học sinh. 

Hiệu quả quản lý phụ thuộc vào năng lực của hiệu trưởng trong việc tối ưu 

hóa nguồn lực sẵn có, đồng thời đẩy mạnh xã hội hóa giáo dục nhằm bổ sung các 

điều kiện cần thiết cho hoạt động STEM. 

1.5.6. Sự đồng thuận và mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và cộng 

đồng xã hội 

Cha mẹ học sinh và cộng đồng xã hội không chỉ là lực lượng hỗ trợ mà còn 

trở thành đối tác giáo dục có vai trò đồng hành và đồng kiến tạo. Mức độ nhận thức, 

sự sẵn sàng tham gia và khả năng đóng góp của cha mẹ học sinh và cộng đồng xã 

hội (về tri thức nghề nghiệp, thời gian, nguồn lực vật chất) có ảnh hưởng trực tiếp 

đến chất lượng các hoạt động giáo dục STEM cho học sinh trường tiểu học.  

Nếu hiệu trưởng trường tiểu học thiết lập được sự tham gia phối hợp và chia 

sẻ trách nhiệm hiệu quả, xây dựng được niềm tin, thúc đẩy được sự tham gia tích 

cực của cha mẹ học sinh và cộng đồng xã hội thì sẽ hình thành mạng lưới hỗ trợ bền 

vững cho hoạt giáo dục STEM trong nhà trường, từ đó chất lượng giáo dục STEM 

sẽ nâng được nâng cao cách rõ rệt. 

1.5.7. Kế hoạch giáo dục nhà trường 

Kế hoạch giáo dục nhà trường là công cụ quản lý trung tâm, đóng vai trò 

chuyển hóa các định hướng chiến lược thành hoạt động cụ thể. 
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Trong quản lý giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia, kế hoạch giáo dục 

không chỉ xác định mục tiêu và nội dung mà còn quy định cơ chế phối hợp, phân 

công trách nhiệm và huy động nguồn lực. Khi hoạt động STEM được tích hợp một 

cách hệ thống vào kế hoạch giáo dục, nhà trường sẽ có cơ sở pháp lý và tổ chức để 

triển khai ổn định và lâu dài. Ngược lại, nếu thiếu sự tích hợp này, hoạt động STEM 

dễ bị triển khai rời rạc, mang tính phong trào, thiếu tính bền vững và khó kiểm soát 

về chất lượng. 
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KẾT LUẬN CHƯƠNG 1 

 

Thông qua việc phân tích các công trình nghiên cứu trong và ngoài nước, 

luận án đã khái quát được các hướng tiếp cận chủ yếu đối với giáo dục STEM. 

Các nghiên cứu cũng cho thấy xu hướng ngày càng nhấn mạnh vai trò của hệ sinh 

thái giáo dục STEM và sự tham gia của nhiều lực lượng xã hội trong quá trình tổ 

chức hoạt động giáo dục. Tuy nhiên, các nghiên cứu hiện có chủ yếu tập trung ở 

cấp trung học hoặc tiếp cận từ góc độ dạy học, trong khi các nghiên cứu chuyên 

sâu về quản lý hoạt động giáo dục STEM ở cấp tiểu học theo tiếp cận tham gia 

còn hạn chế.  

Luận án cũng đã làm rõ hệ thống khái niệm cơ bản cũng như đã phân tích các 

vấn đề liên quan đến giáo dục STEM ở trường tiểu học, qua đó khẳng định giáo dục 

STEM không phải là một môn học độc lập mà là một phương thức tổ chức dạy học 

và giáo dục tích hợp, gắn với thực tiễn, hướng tới phát triển phẩm chất và năng lực 

học sinh. Hoạt động giáo dục STEM ở cấp tiểu học có những đặc điểm cơ bản như: 

tính tích hợp liên môn, gắn với thực tiễn cuộc sống, định hướng phát triển năng lực, 

lấy học sinh làm trung tâm, tăng cường trải nghiệm và phù hợp với đặc điểm tâm 

sinh lý của học sinh tiểu học. Những đặc điểm này vừa tạo cơ hội, vừa đặt ra yêu 

cầu đối với công tác quản lý của nhà trường. 

Các lực lượng và năng lực cần có của lực lượng tham gia giáo dục STEM 

cho học sinh cũng được chỉ rõ trong chương này làm cơ sở để lựa chọn và bồi 

dưỡng năng lực giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học, đồng thời làm rõ 

mục tiêu và các loại hình (có chứa đựng nội dung, phương pháp) tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM ở trường tiểu học. Các loại hình này thể hiện sự đa dạng về môi 

trường học tập và đòi hỏi sự phối hợp của nhiều lực lượng giáo dục trong và ngoài 

nhà trường như giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh, các tổ chức xã hội và cộng 

đồng địa phương. Điều này khẳng định tính cần thiết của việc tiếp cận quản lý hoạt 

động giáo dục STEM theo hướng huy động sự tham gia của các bên liên quan. Luận 

án đã xây dựng được quy trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở 
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trường tiểu học gồm 7 bước cụ thể gắn với chủ thể chủ trì và công cụ/phương pháp 

đánh giá một cách cụ thể và rõ ràng. 

Trên cơ sở phân tích các nội dung lý luận về hoạt động giáo dục STEM và 

đặc điểm tổ chức hoạt động này ở trường tiểu học, luận án đã hình thành khung lý 

thuyết về quản lý hoạt động giáo dục STEM theo chu trình PDCA. Trong khung 

quản lý này, hiệu trưởng giữ vai trò chủ thể quản lý trung tâm, có trách nhiệm điều 

phối, huy động và phối hợp các lực lượng tham gia, đồng thời bảo đảm sự gắn kết 

giữa mục tiêu giáo dục, nội dung chương trình, phương pháp tổ chức và các nguồn 

lực giáo dục. 

Những kết quả nghiên cứu trong chương 1 đã cung cấp cơ sở lý luận và 

khung phân tích khoa học cho việc nghiên cứu quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia. Các luận điểm lý luận này là 

nền tảng để luận án tiếp tục khảo sát, phân tích thực trạng hoạt động giáo dục 

STEM và quản lý hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học trong chương 2, 

từ đó đề xuất các giải pháp quản lý phù hợp nhằm nâng cao hiệu quả tổ chức hoạt 

động giáo dục STEM trong nhà trường tiểu học hiện nay. 
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CHƯƠNG 2: 

THỰC TIỄN QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM 

CHO HỌC SINH Ở CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC TỈNH HƯNG YÊN  

THEO TIẾP CẬN THAM GIA 

 

2.1. Kinh nghiệm quốc tế về hoạt động giáo dục STEM và quản lý hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh theo tiếp cận tham gia 

2.1.1. Ở Mỹ (Khu vực Châu Mỹ) 

Hoa Kỳ là quốc gia đi đầu trong phát triển giáo dục STEM theo định hướng 

hệ thống, gắn chặt với chiến lược phát triển nguồn nhân lực và năng lực cạnh tranh 

quốc gia. Điểm nổi bật trong cách tiếp cận của Hoa Kỳ là việc xây dựng và triển 

khai các chiến lược giáo dục STEM theo từng giai đoạn, thể hiện tính kế thừa và 

khả năng thích ứng cao trước sự biến đổi nhanh chóng của khoa học – công nghệ. 

Từ các định hướng ban đầu đến Chiến lược giáo dục STEM giai đoạn 2018–2023 

và tiếp đó là chiến lược liên bang công bố năm 2024, giáo dục STEM tại Hoa Kỳ đã 

có sự chuyển dịch rõ rệt từ phát triển năng lực cá nhân sang xây dựng hệ sinh thái 

phát triển nguồn nhân lực STEM toàn diện [78, 79]. 

Khác với nhiều quốc gia tiếp cận STEM chủ yếu từ góc độ chương trình dạy 

học, Hoa Kỳ tập trung vào việc thiết kế và vận hành một hệ sinh thái giáo dục STEM 

mở, trong đó nhà trường chỉ là một thành tố. Hệ sinh thái này bao gồm các cơ sở giáo 

dục, doanh nghiệp, viện nghiên cứu, tổ chức cộng đồng, bảo tàng khoa học và các tổ 

chức giáo dục phi chính thức. Các chủ thể này không tồn tại rời rạc mà được kết nối 

thông qua các cơ chế phối hợp, chương trình liên kết và chính sách hỗ trợ từ cấp liên 

bang đến địa phương. Chính cách tổ chức này tạo ra sự khác biệt căn bản của mô hình 

Hoa Kỳ so với các quốc gia khác. 

Trong tổ chức hoạt động giáo dục, STEM được triển khai thông qua các hình 

thức học tập tích hợp, học tập dựa trên dự án và giải quyết vấn đề thực tiễn [57]. 

Học sinh không chỉ tiếp cận kiến thức mà tham gia trực tiếp vào quá trình nghiên 

cứu, thiết kế và thử nghiệm các giải pháp cho các vấn đề cụ thể. Việc học diễn ra 

trong nhiều không gian khác nhau như phòng thí nghiệm, doanh nghiệp, trung tâm 

khoa học, học tập trực tuyến thông qua công nghệ hoặc các chương trình trải 
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nghiệm ngoài nhà trường [51]… Nhờ đó, quá trình học tập gắn liền với thực tiễn và 

góp phần hình thành năng lực vận dụng kiến thức trong bối cảnh thực tế. 

Hệ thống giáo dục tiểu học tại Mỹ áp dụng tiêu chuẩn khoa học thế hệ mới 

với mục tiêu tiếp cận toàn diện từ sớm, trong đó các tổ chức phi lợi nhuận như 

Project Lead The Way cung cấp chương trình chuyên biệt cho học sinh từ mẫu giáo 

đến lớp 5 để hình thành tư duy thiết kế kỹ thuật thông qua các mô-đun học tập thực 

tế [86]. 

Ở góc độ quản lý, giáo dục STEM tại Hoa Kỳ được vận hành theo mô hình 

đa chủ thể, trong đó chính phủ giữ vai trò định hướng chiến lược và điều phối, còn 

việc triển khai được thực hiện thông qua mạng lưới các tổ chức và cộng đồng. 

Cách tiếp cận này không chỉ huy động được nguồn lực xã hội mà còn tạo ra cơ chế 

chia sẻ trách nhiệm giữa các bên liên quan. Sự tham gia của gia đình, cộng đồng 

và các tổ chức xã hội góp phần mở rộng không gian học tập và duy trì sự liên tục 

của quá trình giáo dục. 

Từ thực tiễn của Hoa Kỳ có thể thấy rằng, giáo dục STEM theo tiếp cận tham 

gia được hình thành trên cơ sở kết hợp giữa định hướng chiến lược ở cấp vĩ mô với cơ 

chế vận hành hệ sinh thái ở cấp vi mô. Việc huy động sự tham gia của nhiều chủ thể 

không chỉ giúp nâng cao chất lượng giáo dục mà còn tạo ra sự gắn kết chặt chẽ giữa 

giáo dục với phát triển kinh tế – xã hội, qua đó khẳng định vai trò của STEM như một 

công cụ quan trọng trong chiến lược phát triển quốc gia. 

2.1.2. Ở Phần Lan (Khu vực châu Âu) 

Phần Lan được xem là một trong những quốc gia có hệ thống giáo dục tiên 

tiến, trong đó giáo dục STEM không được triển khai như một lĩnh vực riêng biệt mà 

được tích hợp sâu vào cấu trúc chương trình giáo dục phổ thông. Cách tiếp cận của 

Phần Lan không bắt đầu từ yêu cầu của thị trường lao động mà xuất phát từ triết lý 

giáo dục hướng tới phát triển toàn diện năng lực người học, trong đó năng lực giải 

quyết vấn đề, tư duy liên ngành và khả năng học tập suốt đời được đặt ở vị trí trung 

tâm [84]. 

Khác với mô hình dựa vào hệ sinh thái bên ngoài như Hoa Kỳ, giáo dục STEM 

tại Phần Lan được bảo đảm trước hết từ bên trong hệ thống giáo dục thông qua cơ chế 
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quản lý phân quyền sâu. Khung chương trình quốc gia (National Core Curriculum) chỉ 

đóng vai trò định hướng, trong khi quyền thiết kế và tổ chức hoạt động giáo dục được 

trao cho địa phương và nhà trường. Giáo viên có quyền tự chủ cao trong việc lựa chọn 

nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức dạy học, từ đó tạo ra sự linh hoạt và phù 

hợp với đặc điểm của người học cũng như bối cảnh cụ thể [42, 89]. 

Học sinh tiểu học Phần Lan đóng vai trò là chủ thể tham gia trực tiếp vào 

việc lập kế hoạch học tập, trong khi giáo viên có quyền tự chủ cao trong thiết kế 

chương trình để đảm bảo tính cá nhân hóa mà không chịu áp lực từ các kỳ thi chuẩn 

hóa [81]. Điều này giúp duy trì niềm đam mê khoa học tự nhiên thông qua việc 

khám phá và thực nghiệm thay vì học tập hàn lâm thuần túy. 

Mặc dù không phụ thuộc mạnh vào doanh nghiệp như một số quốc gia khác, 

giáo dục STEM tại Phần Lan vẫn có sự kết nối với các tổ chức xã hội, viện nghiên 

cứu và cộng đồng thông qua các hoạt động trải nghiệm, dự án học tập và các không 

gian học tập mở [69]. Sự tham gia của các chủ thể này mang tính hỗ trợ và bổ trợ, 

góp phần làm phong phú môi trường học tập nhưng không làm thay đổi bản chất sư 

phạm của hệ thống. 

2.1.3. Ở Israel (Khu vực Trung Đông) 

Israel là quốc gia có nền khoa học – công nghệ phát triển mạnh, được biết đến như 

một “quốc gia khởi nghiệp” với hệ sinh thái đổi mới sáng tạo năng động hàng đầu thế giới 

[92]. Trong bối cảnh đó, giáo dục STEM không chỉ được xem là một lĩnh vực giáo dục mà 

còn là công cụ chiến lược nhằm duy trì lợi thế cạnh tranh quốc gia thông qua phát triển 

nguồn nhân lực khoa học – công nghệ chất lượng cao. 

Khác với cách tiếp cận phổ cập rộng ở nhiều quốc gia, giáo dục STEM tại Israel 

tập trung vào việc phát hiện và bồi dưỡng năng lực khoa học cho học sinh ngay từ sớm. 

Hệ thống giáo dục tạo điều kiện để học sinh có năng lực nổi trội được tham gia các 

chương trình học nâng cao, các dự án nghiên cứu và các cuộc thi khoa học – công nghệ 

[54]. Thông qua đó, người học không chỉ tiếp cận kiến thức mà từng bước hình thành 

tư duy nghiên cứu và khả năng sáng tạo, vốn là nền tảng của đổi mới sáng tạo. 

Giáo dục phổ thông tại Israel có sự liên thông chặt chẽ với giáo dục đại học và hệ 

thống nghiên cứu. Nhiều hoạt động học tập được tổ chức với sự tham gia của các trường 
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đại học, viện nghiên cứu và doanh nghiệp công nghệ cao, cho phép học sinh tiếp cận 

sớm với môi trường nghiên cứu và sản xuất [92]. Sự kết nối này tạo ra một dòng chảy 

liên tục từ giáo dục phổ thông đến đào tạo chuyên sâu và hoạt động đổi mới sáng tạo, 

qua đó rút ngắn khoảng cách giữa học tập và ứng dụng. 

Ở cấp độ quản lý, nhà nước đóng vai trò định hướng chiến lược và tập trung đầu 

tư cho các lĩnh vực STEM then chốt. Chính sách giáo dục chú trọng nâng cao chất lượng 

đội ngũ giáo viên, đồng thời mở rộng quy mô đào tạo ở các lĩnh vực như toán học, vật lý 

và khoa học máy tính nhằm đáp ứng nhu cầu nhân lực công nghệ cao. Tuy nhiên, điểm 

đặc biệt của Israel không chỉ nằm ở vai trò của nhà nước mà ở sự gắn kết hữu cơ giữa 

giáo dục với hệ sinh thái đổi mới sáng tạo quốc gia. 

Sự tham gia của doanh nghiệp công nghệ, các trung tâm nghiên cứu và 

cộng đồng khoa học không mang tính hỗ trợ đơn thuần mà trở thành một phần cấu 

thành của quá trình giáo dục. Các hoạt động trải nghiệm, nghiên cứu và hướng 

nghiệp được tổ chức trong mối liên kết chặt chẽ với các tổ chức này, giúp học sinh 

tiếp cận thực tiễn công nghệ và định hướng nghề nghiệp liên quan đến STEM 

ngay từ giai đoạn tiểu học [49]. 

2.1.4. Ở Úc (Khu vực châu Đại Dương) 

Úc là quốc gia triển khai giáo dục STEM theo định hướng chính sách quốc 

gia rõ ràng, gắn với mục tiêu phát triển nguồn nhân lực trong bối cảnh kinh tế tri 

thức và chuyển đổi công nghệ. Giáo dục STEM được đặt trong tổng thể chiến lược 

phát triển giáo dục quốc gia, với các mục tiêu cụ thể về nâng cao năng lực STEM 

cho toàn bộ học sinh và mở rộng sự tham gia của xã hội vào quá trình giáo dục 

[45, 52]. 

Hệ thống quản lý giáo dục Úc vận hành theo cơ chế phân quyền, trong đó 

chính phủ liên bang giữ vai trò định hướng chiến lược, còn các bang và cơ sở giáo 

dục có quyền chủ động trong việc thiết kế và triển khai chương trình. Cách tổ chức 

này tạo điều kiện để các địa phương điều chỉnh hoạt động STEM phù hợp với đặc 

điểm kinh tế – xã hội và nhu cầu người học, đồng thời khuyến khích sự sáng tạo 

trong tổ chức dạy học [71]. 
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Một yếu tố then chốt trong mô hình của Úc là sự phát triển các quan hệ đối 

tác giữa nhà trường với trường đại học, viện nghiên cứu, doanh nghiệp và các tổ 

chức xã hội [85]. Các chương trình hợp tác này không chỉ hỗ trợ nguồn lực mà 

còn góp phần đưa các yếu tố thực tiễn vào quá trình giáo dục, đặc biệt trong việc 

định hướng nghề nghiệp và phát triển kỹ năng cho học sinh. Nhờ đó, giáo dục 

STEM được mở rộng ra ngoài phạm vi nhà trường và gắn kết chặt chẽ hơn với bối 

cảnh xã hội. 

Các trường tiểu học Úc thường tận dụng nguồn lực địa phương như các trang 

trại thực nghiệm để học sinh học về nông nghiệp thông minh, quản lý nguồn nước 

và kinh tế nông thôn. Úc cũng đặc biệt quan tâm đến việc mở rộng cơ hội tiếp cận 

giáo dục STEM cho các nhóm học sinh ở khu vực nông thôn, vùng sâu, vùng xa và các 

nhóm yếu thế [76]. Các chính sách hỗ trợ được triển khai nhằm giảm chênh lệch giữa 

các khu vực, đồng thời khuyến khích sự tham gia của các nhóm đối tượng chưa có 

nhiều cơ hội tiếp cận STEM, qua đó bảo đảm tính công bằng trong giáo dục. 

2.1.5. Ở Nhật Bản (Khu vực Đông Á) 

Nhật Bản là quốc gia có trình độ phát triển khoa học – công nghệ cao, với 

thế mạnh trong các lĩnh vực như robot, trí tuệ nhân tạo và công nghệ nano. Trên 

nền tảng đó, giáo dục STEM được triển khai theo hướng kết hợp giữa trang bị kiến 

thức nền tảng và tăng cường hoạt động thực hành, nghiên cứu gắn với ứng dụng 

thực tiễn [82]. 

Trong quá trình học tập, học sinh được khuyến khích tham gia các dự án 

nghiên cứu, hoạt động trải nghiệm và các chương trình STEM ngoài lớp học, qua đó 

phát triển tư duy sáng tạo và năng lực giải quyết vấn đề. Đồng thời, Nhật Bản đặc 

biệt chú trọng phát triển đội ngũ giáo viên có trình độ chuyên môn cao, gắn với khả 

năng cập nhật công nghệ mới, cùng với đầu tư đồng bộ về cơ sở vật chất, phòng thí 

nghiệm và môi trường học tập hiện đại. 

Về chính sách, Chính phủ Nhật Bản triển khai nhiều chương trình thúc đẩy 

giáo dục STEM, tiêu biểu là mô hình “Super Science High School (SSH)” nhằm 

phát triển năng lực nghiên cứu khoa học cho học sinh thông qua sự phối hợp giữa 

nhà trường với các trường đại học và viện nghiên cứu [72]. 
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Như vậy, giáo dục STEM tại Nhật Bản thể hiện ở sự tham gia tích cực của 

người học trong các hoạt động nghiên cứu và thực hành, đồng thời có sự phối hợp 

giữa nhà trường, cơ sở nghiên cứu và các tổ chức xã hội. Tuy nhiên, quá trình này 

vẫn được định hướng và điều phối tập trung từ phía nhà nước, phản ánh đặc trưng 

của mô hình quản lý giáo dục Nhật Bản. 

2.1.6. Ở Singapore (Khu vực Đông Nam Á) 

Singapore triển khai giáo dục STEM trong khuôn khổ chiến lược phát triển 

quốc gia dựa trên tri thức và đổi mới sáng tạo, trong đó trọng tâm đặt vào việc chuẩn 

bị nguồn nhân lực có khả năng thích ứng nhanh với sự biến đổi của khoa học – công 

nghệ và cạnh tranh toàn cầu [42, 73]. Giáo dục STEM không chỉ hướng tới phát triển 

năng lực học thuật mà được định hình rõ ràng theo yêu cầu của thị trường lao động, 

thể hiện tính thực dụng và định hướng hiệu quả cao. 

Cách tiếp cận của Singapore thể hiện ở việc thiết kế chương trình giáo dục 

theo hướng tích hợp giữa kiến thức, kỹ năng và định hướng nghề nghiệp. Học sinh 

được tham gia các hoạt động trải nghiệm, dự án học tập và các chương trình ngoại 

khóa liên quan đến khoa học – công nghệ, qua đó hình thành năng lực thực hành 

và khả năng vận dụng kiến thức trong bối cảnh thực tiễn. Quá trình học tập gắn 

liền với việc phát triển các kỹ năng thiết yếu như tư duy logic, giải quyết vấn đề 

và làm việc nhóm. 

Một điểm nổi bật trong mô hình của Singapore là sự liên kết chặt chẽ giữa 

nhà trường và doanh nghiệp. Các chương trình hợp tác được tổ chức dưới nhiều 

hình thức như thực tập, trải nghiệm nghề nghiệp, tham quan doanh nghiệp và các 

dự án hợp tác đào tạo [96]. Thông qua đó, học sinh có cơ hội tiếp cận trực tiếp với 

môi trường làm việc thực tế, hiểu rõ yêu cầu của các ngành nghề STEM và định 

hình lộ trình phát triển cá nhân. Sự kết nối này góp phần thu hẹp khoảng cách giữa 

giáo dục và thị trường lao động. 

Hệ thống giáo dục Singapore cũng thể hiện tính linh hoạt cao thông qua 

việc thường xuyên điều chỉnh chương trình và phương pháp dạy học để phù hợp 

với sự phát triển của khoa học – công nghệ. Nhà nước giữ vai trò trung tâm trong 

việc định hướng, xây dựng chính sách và bảo đảm chất lượng giáo dục, đồng thời 
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khuyến khích sự tham gia của doanh nghiệp và các tổ chức xã hội trong quá trình 

triển khai [42]. 

Bên cạnh đó, Singapore chú trọng mở rộng cơ hội tiếp cận giáo dục STEM 

cho các nhóm đối tượng khác nhau, đặc biệt là khuyến khích sự tham gia của học 

sinh trong các lĩnh vực khoa học – công nghệ thông qua các chương trình hỗ trợ và 

định hướng nghề nghiệp. Cách tiếp cận này không chỉ nhằm phát triển nguồn nhân 

lực mà còn góp phần duy trì tính cạnh tranh của nền kinh tế trong dài hạn. 

2.1.7. Bài học kinh nghiệm đối với quản lý giáo dục STEM cho học sinh ở 

trường tiểu học  

Từ kinh nghiệm quốc tế bài học kinh nghiệm đối với quản lý giáo dục STEM 

cho học sinh ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia như sau: 

- Cần chuyển dịch mô hình quản lý, chuyển từ quản lý hành chính tập trung 

sang quản trị hệ sinh thái. Chủ thể quản lý hiệu trưởng đóng vai trò là người hỗ trợ 

và thúc đẩy sự sáng tạo của giáo viên thay vì kiểm soát, giáo viên được trao quyền 

sáng tạo. 

- Thành công của hoạt động giáo dục STEM tiểu học đòi hỏi sự hiện diện 

tham gia của các trường đại học (như LUMA Phần Lan) và doanh nghiệp (như 

Singapore) trong vai trò cố vấn và hỗ trợ chuyên môn [69, 73]. Cần có sự tham gia 

các lực lượng xã hội trong việc chia sẻ trách nhiệm và phối hợp tham gia thiết kế, 

triển khai và đánh giá. Do đó, quản lý nhà trường tiểu học cần quan tâm tới việc huy 

động, chia sẻ trách nhiệm của các lực lượng này trong quản như lý lập kế hoạch, tổ 

chức triển khai và giám sát hoạt động giáo dục STEM 

- Quản lý nhà trường cần tạo ra môi trường cho phép giáo viên và học sinh 

được phép sáng tạo, coi đó là một phần tất yếu của học tập của học sinh. Xây dựng 

môi trường văn hóa tích cực, môi trường thực hành, trải nghiệm trong nhà trường là 

điều kiện để thực hiện giáo dục STEM hiệu quả. 

- Kinh nghiệm quốc tế cũng chỉ ra rằng giáo dục STEM nên bắt đầu ngay từ 

mầm non và tiểu học với các dự án đơn giản, tập trung vào việc khơi gợi trí tò mò 

hơn là kiến thức hàn lâm. 
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2.2. Khái quát kinh tế, văn hóa, giáo dục tỉnh Hưng Yên 

2.2.1. Khái quát về tình hình kinh tế, văn hóa trong bối cảnh sáp nhập 

Theo báo cáo số 103/BC-UBND ngày 07/12/2025 của UBND tỉnh Hưng Yên, 

năm 2025 đánh dấu bước ngoặt khi Hưng Yên và Thái Bình hợp nhất, hình thành tỉnh 

Hưng Yên (mới) với diện tích 2.514,81 km², dân số trên 3,5 triệu người và 104 đơn vị 

hành chính cấp xã [41]. Sự kiện này mở rộng không gian phát triển liên kết vùng, đồng 

thời đặt ra yêu cầu tái cấu trúc kinh tế – xã hội, tổ chức bộ máy và mô hình quản trị 

theo hướng hiện đại, hiệu quả. 

Trong bối cảnh vừa sắp xếp đơn vị hành chính vừa duy trì tăng trưởng, tỉnh 

thể hiện năng lực điều hành linh hoạt. Năm 2025, GRDP đạt khoảng 166.106 tỷ đồng, 

tăng 8,78% so với 2024; công nghiệp – xây dựng giữ vai trò chủ đạo với mức tăng 

10,66%. Thu ngân sách đạt 82.122 tỷ đồng, vượt dự toán, cho thấy năng lực tài chính 

và quản lý ngân sách được cải thiện rõ rệt. 

Bảng 2.1. Thống kê doanh nghiệp có ngành nghề STEM tại Hưng Yên 

TT 

Phân loại nhóm doanh 

nghiệp theo ngành nghề 

chính 

Tỉnh Thái 

Bình (cũ) 

Tỉnh Hưng 

Yên (cũ) 

Tỉnh Hưng 

Yên (mới) 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

1 

Doanh nghiệp có ngành nghề 

STEM công nghệ cao (CNTT, 

phần mềm, dữ liệu, điện tử - 

viễn thông, máy tính, tự động 

hóa, công nghệ sinh học, 

R&D…) 

161 1.74 427 3.04 588 2.53 

2 

Doanh nghiệp có ngành nghề 

STEM hàm lượng thấp (Xây 

dựng, cơ khí, gia công, sản 

xuất công nghiệp, điện, nước, 

môi trường…) 

1761 19.04 2719 19.37 4480 19.24 

3 

Doanh nghiệp có ngành nghề 

khác (thương mại, dịch vụ, bất 

động sản, nông nghiệp…) 

7325 79.21 10891 77.59 18216 78.23 

Tổng 9247   14037   23284   

Theo dữ liệu thống kê của UBND tỉnh Hưng Yên, 2025 
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Về cấu trúc doanh nghiệp, toàn tỉnh có 23.284 doanh nghiệp (Hưng Yên: 

14.037; Thái Bình: 9.247). Tuy nhiên, tỷ lệ doanh nghiệp công nghệ cao còn thấp: 

nhóm STEM công nghệ cao chỉ có 588 doanh nghiệp (2,53%), trong khi nhóm 

STEM hàm lượng thấp chiếm 4.480 doanh nghiệp (19,24%), và 78,23% còn lại 

(18.216 doanh nghiệp) thuộc lĩnh vực phi STEM như nông nghiệp, dịch vụ... Điều 

này phản ánh nền kinh tế vẫn dựa chủ yếu vào các ngành truyền thống, với mức độ 

ứng dụng công nghệ và đổi mới sáng tạo còn hạn chế. 

Hoạt động thu hút đầu tư tiếp tục khởi sắc, tập trung vào điện tử, cơ khí chính 

xác và năng lượng tái tạo; đồng thời, các dự án hạ tầng chiến lược như Vành đai 4, 

Vành đai 3,5, cao tốc Ninh Bình – Hải Phòng và tuyến ven biển được đẩy nhanh, góp 

phần tăng cường kết nối vùng và nâng cao năng lực cạnh tranh. 

Giai đoạn 2026–2030, tỉnh đặt mục tiêu tăng trưởng GRDP 10–10,5%/năm, 

hướng tới quy mô khoảng 360.000 tỷ đồng, với khoa học công nghệ, đổi mới sáng 

tạo và chuyển đổi số là động lực chính. Tuy nhiên, thực trạng tỷ lệ doanh nghiệp 

công nghệ cao thấp đặt ra yêu cầu cấp thiết phát triển hệ sinh thái doanh nghiệp 

STEM, đặc biệt là doanh nghiệp công nghệ lõi, nhằm nâng cao chất lượng tăng 

trưởng và năng lực cạnh tranh. 

2.2.2. Khái quát về giáo dục tiểu học tỉnh Hưng Yên 

2.2.2.1. Quy mô, đội ngũ giáo viên, cán bộ quản lý giáo dục tiểu học 

Theo Văn phòng Sở GD&ĐT tỉnh Hưng Yên, sau khi sáp nhập Hưng Yên và 

Thái Bình từ 01/7/2025, quy mô giáo dục tiểu học của tỉnh Hưng Yên (mới) tăng 

mạnh về hệ thống trường lớp, học sinh và nhân lực. Toàn tỉnh có 104 xã/phường, 

43.031 cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên; 257.682 học sinh tiểu học; 197 trường 

tiểu học, 255 trường liên cấp TH–THCS và 8 trường TH–THCS–THPT. Sau sáp 

nhập, tổng số cán bộ, giáo viên, nhân viên toàn ngành tăng lên 44.504 người. 

Bảng 2.2. Thống kê quy mô, đội ngũ, học sinh cấp tiểu học tỉnh Hưng Yên 

Chỉ số thống kê Hưng Yên (cũ) Thái Bình (cũ) Hưng Yên (mới) 

Trường Tiểu học 77 120 197 

Trường TH-THCS 88 167 255 

Trường TH-THCS-THPT 5 3 8 

Tổng số học sinh Tiểu học 117659 140.023 257682 

Nguồn Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh Hưng Yên, 2025 
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Ở cấp tiểu học, đội ngũ giáo viên cơ bản đáp ứng yêu cầu thực hiện Chương 

trình giáo dục cấp tiểu học, với tỷ lệ đạt chuẩn và trên chuẩn cao. Tuy nhiên, cơ cấu 

đội ngũ còn bất cập, đặc biệt thiếu giáo viên ở các môn mới như Tin học, Công 

nghệ và hạn chế về năng lực tổ chức dạy học tích hợp, liên môn theo định hướng 

STEM. 

Đội ngũ cán bộ quản lý có kinh nghiệm quản lý nhà trường, nhưng trong bối 

cảnh thực hiện mô hình chính quyền địa phương hai cấp, yêu cầu về năng lực quản 

lý và chỉ đạo chuyên môn tăng cao. Điều này đòi hỏi cán bộ quản lý phải chủ động 

hơn trong tổ chức thực hiện chương trình giáo dục, đồng thời nâng cao năng lực 

điều phối các hoạt động giáo dục, đặc biệt là giáo dục STEM. 

2.2.2.2. Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và học liệu hỗ trợ giáo dục STEM ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

Cơ sở vật chất, thiết bị dạy học và học liệu là điều kiện then chốt để triển 

khai hiệu quả giáo dục STEM ở tiểu học. Sau sáp nhập, tỉnh Hưng Yên (mới) có 

mạng lưới trường lớp quy mô lớn, song điều kiện cơ sở vật chất vẫn phân hóa rõ 

giữa các khu vực và loại hình trường. 

Tại các trường tiểu học công lập, cơ sở vật chất cơ bản đáp ứng Chương trình 

GDPT cấp tiểu học, nhưng các điều kiện chuyên biệt cho STEM như phòng chức 

năng, thiết bị thí nghiệm, học liệu công nghệ còn thiếu. Phần lớn trường tận dụng 

thiết bị sẵn có hoặc sử dụng học liệu từ các đơn vị liên kết. Theo Báo cáo 1481/BC-

SGDĐT của Sở GD&ĐT tỉnh, chương trình STEM được thiết kế theo hướng tích 

hợp liên môn, học liệu phù hợp lứa tuổi và đã được thẩm định [30]. Tuy nhiên, sự 

thiếu đồng bộ về thiết bị và không gian học tập chuyên biệt làm hạn chế việc tổ 

chức các hoạt động trải nghiệm, thực hành và sáng tạo. 

Trong thực tiễn, nhiều trường đã phối hợp với doanh nghiệp để triển khai 

STEM. Như năm học 2024–2025, hợp tác với các đơn vị như Vina STEM, Vũ Gia 

Việt Nam và Talent–Connect, thu hút 79.577 học sinh tiểu học tham gia. Các 

chương trình này cung cấp học liệu dạng kit và hỗ trợ chuyên môn, góp phần khắc 

phục thiếu hụt về thiết bị. 

Tuy nhiên, điều kiện cơ sở vật chất và học liệu cho STEM tại các trường công 
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lập vẫn còn hạn chế và thiếu ổn định. Hoạt động STEM chủ yếu dựa vào sự chủ động 

của giáo viên hoặc nguồn học liệu từ đối tác, trong khi kinh phí phần lớn dựa vào xã 

hội hóa từ phụ huynh nên chưa bảo đảm tính đồng bộ. Một số chương trình đầu tư như 

“STEM Innovation Petrovietnam” đã triển khai nhưng chủ yếu ở cấp THCS, THPT; 

bậc tiểu học chưa được đầu tư tương xứng. 

2.2.2.3. Về tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục STEM bậc Tiểu học 

Tại Hưng Yên (cũ), giáo dục STEM được triển khai theo lộ trình từ thí điểm 

đến mở rộng dưới sự chỉ đạo của UBND tỉnh và Sở GD&ĐT. Tuy nhiên, do chưa 

có quy định cụ thể về các khoản thu dịch vụ giáo dục, việc triển khai chủ yếu dựa 

vào xã hội hóa và thỏa thuận với phụ huynh, trong khi một số trường tổ chức STEM 

lồng ghép hoặc ngoài giờ mà không thu phí. 

Ngược lại, tại Thái Bình (cũ), STEM không có văn bản chỉ đạo riêng mà 

lồng ghép trong giáo dục kỹ năng sống và hoạt động ngoài giờ. Việc triển khai 

thông qua các trung tâm được cấp phép và quản lý bởi Phòng GD&ĐT, với mức thu 

được quy định rõ theo Nghị quyết HĐND tỉnh. 

Sau sáp nhập, tỉnh Hưng Yên (mới) đã thống nhất cơ chế triển khai STEM. 

Nghị quyết 767/NQ-HĐND của Hội đồng nhân dân tỉnh đã quy định STEM là dịch 

vụ hỗ trợ giáo dục không áp trần, thực hiện trên cơ sở tự nguyện và thỏa thuận, tạo 

hành lang pháp lý linh hoạt, khắc phục hạn chế của cả hai địa phương trước đây và 

tăng tính chủ động trong huy động nguồn lực [22]. 

Hoạt động thi đua, sân chơi STEM cũng được thúc đẩy. Năm 2025, học sinh 

Trường Tiểu học Trung Hòa (Yên Mỹ) đạt giải “Sáng tạo tích cực” tại cuộc thi 

“Cùng em sáng tạo STEM” cấp quốc gia. Ở cấp tỉnh, Cuộc thi Sáng tạo thanh thiếu 

niên, nhi đồng thu hút 336 giải pháp, trao 111 giải, góp phần phát hiện và bồi dưỡng 

năng lực sáng tạo cho học sinh tiểu học. 

Trong triển khai giáo dục STEM tại tỉnh, đã hình thành cơ chế phối hợp đa 

chủ thể với sự tham gia của nhiều bên liên quan. Tỉnh đoàn Hưng Yên giữ vai trò 

chủ trì, phối hợp với Sở GD&ĐT và Trường Đại học Sư phạm Kỹ thuật Hưng Yên 

tổ chức các hoạt động như sân chơi Robocon Hưng Yên 2026 dành cho thanh niên 

từ 9-30 tuổi. Mô hình này thể hiện sự chuyển từ tổ chức đơn lẻ trong nhà trường 

sang liên kết giữa các tổ chức chính trị – xã hội, cơ quan quản lý và cơ sở đào tạo. 
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Theo tiếp cận tham gia, các hoạt động này mở rộng không gian giáo dục 

STEM ra ngoài nhà trường, tạo điều kiện cho nhiều chủ thể cùng tham gia, góp 

phần hình thành hệ sinh thái giáo dục STEM địa phương. Học sinh không chỉ thụ 

hưởng mà còn đóng vai trò chủ thể tích cực thông qua trải nghiệm, thi đấu và sáng 

tạo sản phẩm. 

2.3. Giới thiệu tổ chức khảo sát 

2.3.1. Mục đích khảo sát 

Khảo sát được tiến hành nhằm xác định thực trạng hoạt động giáo dục STEM 

và thực trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. Thực trạng ảnh hưởng bởi các yếu tố đến 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên theo tiếp cận tham gia. Nội dung khảo sát là làm rõ mức độ triển khai, kết quả 

đạt được, hạn chế và nguyên nhân của thực trạng trong tổ chức và quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận 

tham gia. 

Kết quả khảo sát là căn cứ thực tiễn để đối chiếu với khung lý luận của đề tài 

và đề xuất các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. 

2.3.2. Nội dung khảo sát 

Khảo sát tập trung vào ba nội dung: thực trạng hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia; thực trạng 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

theo tiếp cận tham gia. Thực trạng ảnh hưởng bởi các yếu tố đến quản lý hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận 

tham gia 

2.3.3. Đối tượng khảo sát 

Đối tượng khảo sát gồm các chủ thể tham gia trực tiếp và gián tiếp vào hoạt 

động giáo dục STEM và quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học, bao 

gồm cán bộ quản lý, giáo viên, cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội liên quan. 
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Khách thể khảo sát được lựa chọn tại 20 trường tiểu học trên địa bàn tỉnh 

Hưng Yên theo phương pháp chọn mẫu có chủ đích, kết hợp bảo đảm tính đại diện 

về khu vực địa lý và mức độ triển khai giáo dục STEM. Mẫu khảo sát phản ánh các 

bối cảnh nông thôn, đô thị, khu công nghiệp và khu đô thị mới. Cách chọn mẫu bảo 

đảm dữ liệu thu được phản ánh được sự đa dạng điều kiện tổ chức và quản lý hoạt 

động giáo dục STEM trong thực tiễn địa phương. 

Tiến hành khảo sát tại 20 trường tiểu học công lập trên địa bàn tỉnh Hưng Yên 

(theo địa giới trước và sau sắp xếp), gồm: TH-THCS Trưng Trắc, TH Lạc Hồng, TH-

THCS Lương Tài, TH Đại Đồng, TH Liên Nghĩa, TH Nguyễn Văn Linh, TH Yên Mỹ 

1, TH Yên Phú, TH Vĩnh Khúc, TH-THCS Dương Quang, TH Cẩm Xá, TH Dị Sử, 

TH-THCS Nhật Quang, TH Lệ Xá, TH Hồng Châu, TH Trần Lãm, TH Kỳ Bá, TH Vũ 

Phúc, TH Đông Hoàng, TH Lê Hồng Phong. 

Tổng số khách thể khảo sát là 900 người, gồm 150 cán bộ quản lý, 550 giáo 

viên và nhân viên, 120 cha mẹ học sinh và 80 đại diện lực lượng xã hội (doanh 

nghiệp, cơ sở sản xuất, cơ sở giáo dục đại học, giáo dục nghề nghiệp). Cơ cấu mẫu bảo 

đảm thu thập được ý kiến từ nhóm chủ thể quản lý, nhóm trực tiếp tổ chức thực hiện 

và nhóm phối hợp, hỗ trợ nhà trường trong triển khai giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham gia. 

Bảng 2.3. Thống kê khách thể khảo sát 

TT Thống kê Số lượng Tỉ lệ% 

1 
Cán bộ quản lý (hiệu trưởng, phó hiệu 

trưởng, tổ trưởng, phó tổ trưởng) 
150 16.7 

2 Giáo viên, nhân viên 550 61.1 

3 
Lực lượng xã hội (doanh nghiệp, cơ sở sản 

xuất, đại học, và các tổ chức liên quan …) 
80 8.9 

4 Cha mẹ học sinh 120 13.3 

Tổng số 900 100 

2.3.4. Thời gian khảo sát 

Khảo sát thử được thực hiện vào tháng 8/2024 nhằm đánh giá độ rõ ràng của 

câu hỏi và độ tin cậy sơ bộ của thang đo. Trên cơ sở kết quả khảo sát thử, phiếu hỏi 



93 

 

 

được điều chỉnh. Khảo sát chính thức được thực hiện trong tháng 1/2025. Dữ liệu 

khảo sát thử không được đưa vào phân tích thực trạng. 

2.3.5. Phương pháp khảo sát 

Khảo sát được thực hiện bằng phiếu hỏi kết hợp phỏng vấn sâu. Quy trình 

khảo sát gồm xây dựng công cụ, khảo sát thử, chỉnh sửa phiếu hỏi, lựa chọn mẫu, 

thu thập dữ liệu và xử lý số liệu. Mẫu khảo sát được lựa chọn theo phương pháp 

chọn mẫu có chủ đích kết hợp phân tầng theo nhóm đối tượng. 

2.3.6. Công cụ khảo sát 

Nghiên cứu sử dụng 2 hệ thống phiếu hỏi riêng biệt nhưng có tính đối sánh: 

Phiếu điều tra số 01: Dành cho CBQL & GV, tập trung đo lường nhận thức, quy 

trình tổ chức và các khâu quản lý: Lập kế hoạch, Tổ chức, Kiểm tra, Cải tiến. 

Phiếu điều tra số 02: Dành cho CMHS và cộng đồng, tập trung đo lường mức 

độ thực tế mà họ được tham gia vào nội dung, tổ chức và quản lý hoạt động STEM. 

2.3.7. Cách xử lý số liệu 

Thang điểm tương ứng với 05 mức độ là thang điểm 05 với số điểm cao nhất 

là 5, thấp nhất là 1. Với mỗi mệnh đề khách thể nghiên cứu chỉ được phép lựa chọn 

một trong 5 phương án với số điểm tương ứng như sau: 

Bảng 2.4. Thang tính điểm của 5 mức độ 

Điểm 5 điểm 4 điểm 3 điểm 2 điểm 1 điểm 

Mức 

độ 

Rất Quan 

trọng 
Quan trọng 

Bình 

thường 
Ít quan trọng 

Không quan 

trọng 

Rất tốt Tốt Trung bình Không tốt Rất không tốt 

Rất thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít thường 

xuyên 
Không bao giờ 

Rất ảnh hưởng Ảnh hưởng 
Bình 

thường 
Ít ảnh hưởng 

Không ảnh 

hưởng 

Tốt Khá Trung bình Yếu Rất yếu 

Rất khả thi Khả thi 
Bình 

thường 
Ít khả thi Không khả thi 

Rất hiệu quả Hiệu quả 
Bình 

thường 
Ít hiệu quả 

Không hiệu 

quả 
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Điểm trung bình càng cao thì mức độ đánh giá càng cao. Căn cứ vào kết quả 

đánh giá của các khách thể nghiên cứu sẽ tính độ lệch chuẩn và điểm trung bình 

chung của toàn thang đo, điểm trung bình càng cao thì đánh giá càng tốt. Từ điểm 

trung bình chung và độ lệch chuẩn của toàn thang đo sẽ phân chia khoảng điểm định 

lượng với 5 mức độ. 

- Phân tích định tính: Xử lý kết quả phỏng vấn CBQL, GV cha mẹ HS và 

doanh nghiệp. 

- Phân tích định lượng: Các số liệu nghiên cứu điều tra thực trạng được cập 

nhật và xử lý bằng chương trình phần mềm thống kê SPSS phiên bản 20.0. 

- Phân tích thống kê mô tả: Các thông số, phép toán thống kê cơ bản được 

dùng trong nghiên cứu này gồm: Phân tích thống kê mô tả điểm trung bình cộng 

(Mean); độ lệch chuẩn (Std. Deviation). Phân tích độ tin cậy (Reliability Analysis) 

của thang đo bằng kết quả tính toán độ tin cậy Cronbach's Alpha với các giá trị tiêu 

chuẩn Excluded
a
 = 0. 

2.3.8. Kiểm định độ tin cậy của thang đo 

Để đảm bảo tính khoa học và độ chính xác của các dữ liệu thu thập, trước khi 

đi vào phân tích thực trạng hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, luận án đã tiến hành kiểm định độ 

tin cậy của thang đo thông qua hệ số Cronbach’s Alpha.  

Kết quả chạy phân tích trên phần mềm SPSS 20.0 cho thấy các thang đo đều 

đạt độ tin cậy cao, cụ thể: 
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Bảng 2.5. Tổng hợp kết quả kiểm định độ tin cậy các thang đo  

(Summary of Reliability Analysis) 

TT Thang đo (Nhân tố) 

Số biến 

quan 

sát 

(Items) 

Cronbach's 

Alpha 

Tương quan 

biến-tổng 

nhỏ nhất 

(Min 

Corrected 

Item-Total 

Correlation) 

Kết 

luận 

1 

Tầm quan trọng của việc triển khai 

giáo dục STEM cho học sinh theo 

tiếp cận tham gia 

6 0.888 0.715 Tốt 

2 
Năng lực của các lực lượng tham 

gia hoạt động giáo dục STEM 
13 0.914 0.918 Tốt 

3 

Mục tiêu tổ hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh theo tiếp cận 

tham gia 

5 0.883 0.730 Tốt 

4 
Phương pháp tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM 
4 0.861 0.864 Tốt 

5 
Hình thức tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM 
5 0.879 0.882 Tốt 

6 
Nội dung hoạt động giáo dục 

STEM 
4 0.847 0.850 Tốt 

7 Đánh giá giáo dục STEM 3 0.872 0.761 Tốt 

8 
Điều kiện đảm bảo thực hiện hoạt 

động giáo dục STEM 
5 0.873 0.876 Tốt 

9 

Quy trình tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh theo tiếp 

cận tham gia  

7 0.926 0.778 Tốt 

10 
Lập kế hoạch thực hiện hoạt động 

giáo dục STEM 
6 0.888 0.715 Tốt 

11 
Tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM 
7 0.910 0.736 Tốt 

12 
Kiểm tra đánh giá hoạt động giáo 

dục STEM 
6 0.888 0.715 Khá 

13 
Điều chỉnh - cải tiến hoạt động 

STEM 
6 0.888 0.715 Tốt 

14 

Yếu tố ảnh hưởng tới quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh 

theo tiếp cận tham gia  

6 0.903 0.737 Tốt 

Phân tích kiểm định độ tin cậy thang đo cho thấy toàn bộ các thang đo đều 

đạt độ tin cậy cao và đủ điều kiện đưa vào các phân tích tiếp theo.  
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Hệ số Cronbach’s Alpha của các thang đo dao động từ 0,808 đến 0,949. Tất 

cả đều vượt ngưỡng chấp nhận 0,7, trong đó phần lớn đạt trên 0,85, thể hiện mức độ 

nhất quán nội tại rất cao. Đặc biệt, thang đo “Điều kiện hoạt động giáo dục STEM” 

(α = 0,949) và “Quy trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM” (α = 0,926) đạt mức 

độ tin cậy rất cao, phản ánh sự ổn định và đồng nhất mạnh giữa các biến quan sát 

trong cùng nhân tố. Các thang đo còn lại đều nằm trong khoảng 0,872–0,910, khẳng 

định độ tin cậy vững chắc của công cụ đo lường. 

Tương quan biến–tổng nhỏ nhất của các thang đo dao động từ 0,669 đến 0,778, 

đều vượt ngưỡng 0,3 theo tiêu chuẩn kiểm định, đồng thời phần lớn đạt trên 0,7. Điều 

này chứng tỏ các biến quan sát có mức độ liên hệ chặt chẽ với nhân tố đại diện, không 

xuất hiện biến rác, không có biến cần loại bỏ. Các thang đo có giá trị tương quan biến–

tổng cao như “Quy trình tổ chức” (0,778), “Đánh giá STEM” (0,761), “Điều kiện” 

(0,767) cho thấy cấu trúc thang đo rõ ràng, khả năng phản ánh khái niệm tốt. 

Số lượng biến quan sát trong các thang đo phân bố từ 3 đến 12 biến, trong đó 

các thang đo có số biến lớn như “Điều kiện” (12 biến) và “Quy trình tổ chức” (7 

biến) vẫn duy trì hệ số Alpha cao, khẳng định tính ổn định của cấu trúc thang đo 

ngay cả khi số lượng biến tăng. Các thang đo có số biến ít hơn (3–5 biến) vẫn đạt 

Alpha từ 0,808 trở lên, chứng tỏ tính cô đọng nhưng vẫn đảm bảo độ tin cậy. 

Xét theo từng nhóm nội dung, các thang đo thuộc cấu phần nhận thức và 

triển khai giáo dục STEM (NT, MT, HT, QT, ĐK) đều đạt mức “Tốt”, thể hiện tính 

nhất quán cao trong đánh giá của khách thể khảo sát. Nhóm thang đo quản lý theo 

chu trình PDCA (lập kế hoạch, tổ chức, kiểm tra đánh giá, điều chỉnh) cũng đạt độ 

tin cậy cao (α từ 0,888 đến 0,910), phản ánh cấu trúc thang đo phù hợp với mô hình 

quản lý chất lượng. Thang đo “kiểm tra đánh giá” được xếp mức “Khá” nhưng vẫn 

đạt α = 0,888, đủ độ tin cậy để sử dụng trong phân tích.  

Kết quả kiểm định khẳng định hệ thống thang đo có độ tin cậy cao, các biến 

quan sát đồng nhất, phản ánh đúng các khái niệm nghiên cứu. Không có biến bị 

loại. Kết quả này là minh chứng rõ ràng cho thấy bảng hỏi khảo sát đã được xây 

dựng một cách khoa học, ngôn ngữ diễn đạt trong phiếu điều tra rõ ràng, dễ hiểu đối 

với cán bộ quản lý và giáo viên tại các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên, giúp đối 

tượng khảo sát trả lời một cách tập trung và nhất quán. 
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2.4. Thực trạng hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

2.4.1. Thực trạng nhận thức của CBQL và GV về tầm quan trọng của giáo 

dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để tìm hiểu nhận thức của đội ngũ CBQL và GV về tầm quan trọng của giáo 

dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, luận án tiến 

hành khảo sát nhận thức của 700 cán bộ quản lý (CBQL) và giáo viên (GV) qua 

phiếu khảo sát kết quả thu được. 

Bảng 2.6. Nhận thức về tầm quan trọng của việc triển khai giáo dục STEM 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Phù hợp với mục tiêu 

phát triển phẩm chất và 

năng lực học sinh theo 

Chương trình GDPT cấp 

tiểu học 

4,72 0,45 1 4,63 0,49 1 4,65 

 

2 

Đáp ứng yêu cầu dạy 

học tích hợp, gắn với 

thực tiễn và “học thông 

qua hành” 

4,68 0,47 2 4,60 0,52 2 4,62 

3 

Góp phần phát triển 

năng lực giải quyết vấn 

đề, sáng tạo và hợp tác 

của học sinh 

4,64 0,51 3 4,56 0,56 3 4,58 

4 

Đổi mới phương thức tổ 

chức dạy học của giáo 

viên và hình thức học 

tập tích cực của học sinh 

4,52 0,56 5 4,43 0,61 5 4,45 

5 

Phù hợp với định hướng 

đổi mới kiểm tra, đánh 

giá theo năng lực học 

sinh 

4,45 0,58 6 4,36 0,63 6 4,38 

6 

Huy động được sự tham 

gia của các lực lượng 

giáo dục (gia đình, cộng 

đồng, doanh nghiệp) 

4,63 0,46 4 4,53 0,51 4 4,55 

Điểm trung bình chung 4,61 0,51 4,52 0,55 4,53 
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Kết quả ở Bảng 2.6 cho thấy CBQL và GV đều đánh giá rất cao tầm quan 

trọng của việc triển khai giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham 

gia. Điểm trung bình chung toàn mẫu đạt 4,53 thuộc mức “rất quan trọng”; độ lệch 

chuẩn chung 0,54 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối 

thống nhất trong nhận thức đánh giá của CBQL và GV. Khi tách theo nhóm CBQL 

có điểm trung bình chung 4,61, cao hơn GV với 4,52 nhưng chênh lệch không lớn. 

Kết quả này cho thấy nhận thức của hai nhóm có sự tương đồng rõ, đồng thời 

CBQL có xu hướng nhìn nhận tích cao hơn đôi chút so với GV. 

Các nội dung đánh giá đều đạt từ 4,38 đến 4,65, không có nội dung nào ở 

dưới mức “rất quan trọng”. Tiêu chí được đánh giá cao nhất là sự “phù hợp của 

giáo dục STEM với mục tiêu phát triển phẩm chất và năng lực học sinh theo 

Chương trình GDPT cấp tiểu học” đạt 4,65 điểm. Tiếp theo là tiêu chí đáp ứng yêu 

cầu dạy học tích hợp, gắn với thực tiễn và học thông qua hành đạt 4,62 điểm. Kết 

quả này cho thấy đội ngũ CBQL và GV đã nhận thức rõ giáo dục STEM là một định 

hướng có ý nghĩa trực tiếp đối với việc thực hiện mục tiêu đổi mới giáo dục phổ 

thông và phát triển năng lực người học. 

Tiêu chí có điểm trung bình thấp nhất là sự phù hợp với định hướng đổi mới 

kiểm tra, đánh giá theo năng lực học sinh đạt 4,38 điểm. Tuy nhiên, tiêu chí này 

vẫn thuộc mức “rất quan trọng”. Điều đó cho thấy đội ngũ CBQL và GV nhận thức 

của CBQL và GV về tầm quan trọng của giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở 

các trường tiểu học Hưng Yên là rất tích cực và có sự thống nhất cao. Đây là tiền đề 

thuận lợi cho việc tổ chức, quản lý và huy động sự tham gia của các lực lượng giáo 

dục trong triển khai hoạt động giáo dục STEM tại nhà trường. 
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2.4.2. Thực trạng mức độ và năng lực của các lực lượng tham gia hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên  

Bảng 2.7. Thực trạng năng lực của các lực lượng tham gia hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu học 

TT 
Các năng lực 

đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1) Năng 

lực của 

GV 

Năng lực hiểu 

biết về giáo dục 

STEM và dạy 

học tích hợp 

liên môn 

3,54 0,58 2 3,61 0,55 1 3,60 

Năng lực thiết 

kế chủ đề và bài 

học STEM 

3,41 0,61 4 3,47 0,63 4 3,46 

Năng lực tổ 

chức các hình 

thức hoạt động 

học tập tích cực 

3,63 0,57 1 3,58 0,61 2 3,59 

Năng lực kết nối 

và phối hợp 

tham gia 

3,28 0,72 7 3,20 0,72 8 3,22 

Năng lực đánh 

giá sự phát triển 

phẩm chất, năng 

lực của học sinh 

3,19 0,74 9 3,14 0,77 12 3,15 

Điểm TBC nhóm năng lực 

của GV 
3,41 0,64 3,40 0,66 3,40 

2) Năng 

lực của 

học sinh 

tiểu học 

Năng lực nhận 

diện và giải 

quyết vấn đề 

3,36 0,69 5 3,42 0,66 5 3,41 

Năng lực thực 

hành và tư duy 

thiết kế 

3,31 0,68 6 3,27 0,71 6 3,28 

Năng lực hợp 

tác và giao tiếp 

đa phương 

3,48 0,62 3 3,53 0,63 3 3,52 

Năng lực tự chủ 

và phản tư 
3,12 0,75 11 3,17 0,76 10 3,16 

Điểm TBC nhóm học sinh 3.32 0,69 3.35 0,69 3,34 
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TT 
Các năng lực 

đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

3) Năng 

lực của 

cha mẹ 

học sinh 

Năng lực nhận 

thức về mục 

tiêu và ý nghĩa 

của giáo dục 

STEM 

3,26 0,73 8 3,17 0,73 9 3,19 

Năng lực tạo 

môi trường học 

tập hỗ trợ tại gia 

đình 

3,14 0,73 10 3,22 0,70 7 3,20 

Năng lực phối 

hợp với giáo 

viên và nhà 

trường 

3,08 0,77 13 3,16 0,77 11 3,14 

  3,16 0,74  3,18 0,73  3,18 

4) Năng 

lực của 

các lực 

lượng xã 

hội và 

cộng 

đồng 

Năng lực tư vấn 

và kết nối thực 

tiễn 

3,11 0,80 12 3,02 0,79 13 3,04 

Năng lực tham 

gia hỗ trợ giáo 

dục 

3,05 0,82 14 2,98 0,80 14 3,00 

Năng lực phối 

hợp với nhà 

trường trong tổ 

chức các hoạt 

động giáo dục 

STEM 

2,96 0,84 15 2,90 0,82 15 2,91 

Năng lực tham 

gia đánh giá 
2,74 0,88 16 2,68 0,85 16 2,69 

Điểm TBC nhóm Cha mẹ 

HS và lực lượng xã hội 
2,97 0,84 2,90 0,82 2,91 

Điểm TBC tổng toàn nhóm 3,23 0,73 3,22 0,72 3,22 

Kết quả ở Bảng 2.7 cho thấy năng lực của các lực lượng tham gia hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đạt điểm trung 

bình chung 3,22, thuộc mức trung bình. CBQL đánh giá 3,23; GV đánh giá 3,22. 

Chênh lệch 0,01 điểm cho thấy sự thống nhất tương đối giữa hai nhóm khảo sát. Độ 

lệch chuẩn đều <1,0 phản ánh mức độ phân tán không lớn. Tuy vậy, ở từng thành 
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phần năng lực vẫn xuất hiện chênh lệch nhẹ giữa CBQL và GV, làm thay đổi thứ 

bậc ở một số nội dung. Kết quả này phù hợp với đặc điểm vị trí công tác và góc 

nhìn đánh giá của từng nhóm. 

Nhóm năng lực được đánh giá cao nhất là năng lực của giáo viên, với điểm 

trung bình chung 3,40, tiệm cận mức “khá”. 2 thành phần có điểm cao nhất là năng 

lực hiểu biết về giáo dục STEM và dạy học tích hợp liên môn được đánh giá 3,60 

điểm và năng lực tổ chức các hình thức hoạt động học tập tích cực (3,59 điểm). Điều 

này cho thấy đội ngũ giáo viên ở các trường tiểu học đã hình thành nền tảng nhận 

thức và kỹ năng tổ chức hoạt động STEM ở mức tương đối rõ. Tuy nhiên, năng 

lực kết nối và phối hợp tham gia (3,22) và năng lực đánh giá sự phát triển phẩm 

chất, năng lực của học sinh (3,15) có điểm thấp hơn. Về chênh lệch giữa hai 

nhóm, GV tự đánh giá cao hơn CBQL ở năng lực hiểu biết và thiết kế bài học 

STEM; ngược lại CBQL đánh giá cao hơn GV ở năng lực tổ chức hoạt động và 

kết nối phối hợp. Sự lệch nhẹ này phản ánh GV thường nhìn rõ hơn năng lực 

chuyên môn của bản thân, trong khi CBQL quan sát đầy đủ hơn năng lực tổ chức 

thực hiện trong thực tiễn nhà trường. 

Nhóm năng lực của học sinh tiểu học đạt 3,34 điểm, xếp thứ 2 trong 4 nhóm. 

Thành phần nổi bật nhất là năng lực hợp tác và giao tiếp với 3,52 điểm, thuộc mức 

“khá”. Tiếp theo là năng lực nhận diện và giải quyết vấn đề với 3,41 điểm. 2 kết quả 

này cho thấy hoạt động STEM bước đầu tạo điều kiện cho học sinh tham gia thảo 

luận, phối hợp và xử lý nhiệm vụ học tập gắn với thực tiễn. Trong khi đó, năng 

lực tự chủ và phản biện đạt 3,16 điểm, thấp nhất trong nhóm. Thực trạng này phản 

ánh đặc điểm của học sinh tiểu học: các em dễ tham gia, dễ hợp tác trong hoạt 

động nhóm, nhưng năng lực tự điều chỉnh, tự đánh giá và rút kinh nghiệm sau hoạt 

động còn hạn chế. 

Nhóm năng lực của cha mẹ học sinh đạt 3,18 điểm, thuộc mức “trung bình”. 

Ba thành phần năng lực có điểm khá gần nhau, trong đó năng lực tạo môi trường 

học tập hỗ trợ tại gia đình đạt 3,20 điểm, cao nhất trong nhóm; tiếp đến là năng lực 

nhận thức về mục tiêu và ý nghĩa của giáo dục STEM với 3,19 điểm; thấp nhất là 

năng lực phối hợp với giáo viên và nhà trường với 3,14 điểm. Kết quả này cho thấy 
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cha mẹ học sinh đã có sự quan tâm nhất định đối với giáo dục STEM, nhất là trong 

việc tạo điều kiện vật chất và hỗ trợ con em ở gia đình. Tuy nhiên, sự phối hợp 

thường xuyên, có chiều sâu với giáo viên và nhà trường còn hạn chế.  

Nhóm có điểm thấp nhất là năng lực của các lực lượng xã hội và cộng đồng 

bao gồm: (Đoàn thanh niên, Hội phụ nữ, Hội cựu chiến binh, UBND Xã/Phường, 

doanh nghiệp, nghệ nhân  trên địa bàn…) với điểm trung bình chung 2,91. Trong 

nhóm này, năng lực tư vấn và kết nối thực tiễn đạt cao nhất 3,04 điểm; năng lực 

tham gia đánh giá thấp nhất chỉ đạt 2,69 điểm. Kết quả này phản ánh đúng thực tiễn 

triển khai giáo dục STEM ở các trường tiểu học Hưng Yên hiện nay.  

Về mức độ tham gia của các lực lượng xã hội và cộng đồng cho thấy các lực 

lượng xã hội, doanh nghiệp và cộng đồng đã tham gia bước đầu ở vai trò hỗ trợ trải 

nghiệm, cung cấp bối cảnh thực tiễn hoặc phối hợp một số hoạt động. Tuy nhiên, 

qua quan sát, trao đổi với CBQL và GV ở các trường tiểu học cho thấy mức độ 

tham gia của các lực lượng xã hội và cộng đồng mới chỉ tập trung vào UBND 

Xã/Phường tạo cho cơ chế pháp lý, Doanh nghiệp tạo cho môi trường hoạt động, 

lực lượng Đoàn thanh niên là tham gia thường xuyên vào hoạt động GD STEM cho 

học sinh, còn lại chưa thường xuyên, đặc biệt ở khâu đánh giá và phản hồi chuyên 

môn còn hạn chế mặc dù trên địa bàn Hưng Yên, tiềm năng kết nối với doanh 

nghiệp tại các khu công nghiệp như Phố Nối, Thăng Long II, Yên Mỹ là khá rõ, 

nhưng việc chuyển nguồn lực này thành hoạt động hỗ trợ trực tiếp cho giáo dục 

STEM trong nhà trường còn chưa đồng đều giữa các địa bàn và các trường. 

Kết quả phỏng vấn sâu củng cố nhận định trên. Một cán bộ quản lý trường 

tiểu học cho biết: “Giáo viên của trường đã chủ động hơn trong tổ chức bài học 

STEM và hoạt động trải nghiệm, nhưng còn lúng túng ở khâu xây dựng tiêu chí 

đánh giá và huy động chuyên gia bên ngoài tham gia thường xuyên” (Q1-TH1). 

Một giáo viên chia sẻ: “Phụ huynh khá sẵn sàng hỗ trợ vật liệu, phối hợp khi nhà 

trường tổ chức trải nghiệm STEM; còn việc mời doanh nghiệp, chuyên gia tham gia 

góp ý hay phản biện sản phẩm của học sinh chưa thực hiện đều” (G1-TH1). 

Từ kết quả trên có thể khẳng định rằng năng lực của các lực lượng tham gia 

hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đã hình thành 

nhưng chưa đồng đều. Năng lực của giáo viên và học sinh là 2 nhóm nổi trội hơn. 
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Năng lực của cha mẹ học sinh ở mức trung bình. Năng lực của các lực lượng xã hội 

và cộng đồng là khâu yếu nhất, nhất là tham gia phối hợp tổ chức và đánh giá. Đây 

là cơ sở thực tiễn quan trọng để luận án đề xuất các giải pháp bồi dưỡng năng lực 

đội ngũ, mở rộng cơ chế phối hợp đa chủ thể và tăng cường vai trò của cha mẹ học 

sinh, cộng đồng trong giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia. 

2.4.3. Thực trạng thực hiện mục tiêu của hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Khảo sát mức độ thực hiện mục tiêu của CBQL và GV về hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh các trường tiểu học Hưng Yên theo tiếp cận tham gia kết 

quả thu được: 

Bảng 2.8. Mức độ thực hiện mục tiêu hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

theo tiếp cận tham gia 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Phát triển năng lực tư 

duy tích hợp, liên 

môn; phát triển tư duy 

phản biện và năng lực 

giải quyết vấn đề của 

học sinh tiểu học 

3,93 0,86 1 3,65 0,93 1 3,71 

2 
Thúc đẩy sự tham gia 

chủ động của học sinh 

trong quá trình học tập 

3,88 0,84 2 3,63 0,91 2 3,68 

3 

Xây dựng văn hóa học 

tập hợp tác và sáng tạo 

trong nhà trường tiểu 

học 

3,52 0,88 3 3,24 0,95 3 3,30 

4 

Gắn kết giữa nhà 

trường với gia đình và 

xã hội trong tổ chức 

hoạt động học tập, trải 

nghiệm STEM cho 

học sinh 

3,34 0,90 5 3,07 0,97 5 3,13 

5 

Góp phần nâng cao 

hiệu quả giáo dục phát 

triển phẩm chất và 

năng lực người học 

3,48 0,87 4 3,21  4 3,27 

Điểm trung bình chung 3,63 0,87 3,36 0,94 3,42 
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Bảng 2.8 cho thấy CBQL đánh giá cao hơn GV ở toàn bộ 5 tiêu chí, chênh 

lệch giữa hai nhóm dao động từ 0,25 đến 0,28 điểm, phản ánh quản lý thường nhìn 

nhận mức độ thực hiện tích cực hơn nhóm trực tiếp tổ chức dạy học. Mức độ phân 

tán ở cả hai nhóm đều không lớn vì SD đều <1,00, cho thấy ý kiến trong từng nhóm 

tương đối thống nhất. 

Ở cả hai nhóm, hai mục tiêu được đánh giá cao nhất là “Phát triển năng lực 

tư duy tích hợp, liên môn; phát triển tư duy phản biện và năng lực giải quyết vấn đề 

của học sinh tiểu học và thúc đẩy sự tham gia chủ động của học sinh trong quá 

trình học tập”. Điểm chung toàn mẫu của hai tiêu chí này lần lượt là 3,71 và 3,68, 

đều thuộc mức “tốt”. Kết quả này cho thấy giáo dục STEM ở trường tiểu học đã tạo 

được tác động tương đối rõ ở phương diện trực tiếp gắn với hoạt động học tập của 

học sinh, nhất là trong việc tăng cường trải nghiệm, huy động kiến thức tổng hợp và 

phát huy vai trò chủ thể của người học. 

Ngược lại, các mục tiêu “xây dựng văn hóa học tập hợp tác, sáng tạo trong 

nhà trường, gắn kết giữa nhà trường với gia đình và xã hội” và “góp phần nâng 

cao hiệu quả giáo dục phát triển phẩm chất, năng lực người học” chỉ đạt mức 

“trung bình” ở điểm chung toàn mẫu hoặc ở nhóm giáo viên. Trong đó, tiêu chí 

“gắn kết giữa nhà trường với gia đình và xã hội” có điểm thấp nhất 3,13. Kết quả 

này phản giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia trong thực tiễn hiện nay các mục 

tiêu thuộc phạm vi lớp học dễ đạt hơn, trong khi các mục tiêu đòi hỏi sự lan tỏa ở 

cấp độ văn hóa nhà trường và sự phối hợp thực chất với các lực lượng bên ngoài 

thường khó đạt ở mức cao. 
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2.4.4. Thực trạng thực hiện nội dung, phương pháp, hình thức giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Bảng 2.9. Mức độ sử dụng phương pháp giáo dục STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Tổ chức cho học sinh 

trải nghiệm, thực 

hành và thử nghiệm 

trong hoạt động 

STEM 

3,74 0,71 2 3,61 0,78 3 3,64 

2 

Sử dụng câu hỏi gợi 

mở và tình huống 

thực tiễn để tổ chức 

hoạt động STEM 

3,58 0,74 3 3,66 0,72 2 3,64 

3 

Sử dụng phương 

pháp làm việc nhóm 

và hợp tác trong quá 

trình thực hiện 

nhiệm vụ STEM 

3,71 0,70 1 3,69 0,74 1 3,69 

4 

Hướng dẫn trình bày, 

phản hồi và điều 

chỉnh kết quả sau 

hoạt động STEM 

3,36 0,80 4 3,24 0,85 4 3,27 

Điểm trung bình chung 3,60 0,74 3,55 0,77 3,56 

Kết quả ở Bảng 2.9 cho thấy mức độ sử dụng các phương pháp tổ chức hoạt 

động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

đạt điểm trung bình chung 3,56, thuộc mức “thường xuyên”. Độ lệch chuẩn chung 

0,76 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong 

đánh giá của giáo viên và cán bộ quản lý.  

Phương pháp tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên được sử dụng ở mức thường xuyên gồm: làm việc nhóm và hợp tác trong 

quá trình thực hiện nhiệm vụ STEM, tổ chức cho học sinh trải nghiệm, thực hành và 

thử nghiệm, sử dụng câu hỏi gợi mở và tình huống thực tiễn. Trong đó, phương 
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pháp làm việc nhóm và hợp tác đạt 3,69 điểm cao nhất trong các nội dung khảo sát. 

Kết quả này phản ánh đúng đặc trưng của giáo dục STEM ở tiểu học. Hoạt động 

STEM thường được tổ chức theo nhóm nhỏ, gắn với nhiệm vụ cụ thể, tạo điều kiện 

để học sinh trao đổi, phân công, phối hợp và hỗ trợ nhau trong quá trình thực hiện 

sản phẩm hoặc giải quyết vấn đề. 

Ở ba nội dung trên có chênh lệch nhẹ giữa đánh giá của CBQL và GV. 

CBQL đánh giá cao hơn GV ở phương pháp trải nghiệm, thực hành và thử nghiệm, 

trong khi GV đánh giá cao hơn CBQL ở việc sử dụng câu hỏi gợi mở và tình huống 

thực tiễn. Sự khác biệt này phù hợp với thực tiễn. CBQL thường quan sát rõ hơn ở 

bình diện tổ chức hoạt động và hình thức triển khai trong nhà trường, GV lại cảm 

nhận rõ hơn những thao tác sư phạm diễn ra trực tiếp trong giờ học, nhất là ở khâu 

dẫn dắt bằng câu hỏi và tình huống. 

Nội dung có điểm thấp nhất là hướng dẫn trình bày, phản hồi và điều chỉnh 

kết quả sau hoạt động STEM, đạt 3,27 điểm, thuộc mức thỉnh thoảng. Đây là khâu 

phản ánh chiều sâu của phương pháp tổ chức hoạt động STEM nhưng lại khó thực 

hiện thường xuyên trong điều kiện trường tiểu học hiện nay. Đây là điểm cần tiếp 

tục được tăng cường để bảo đảm hoạt động STEM phát huy đúng bản chất phát 

triển năng lực và tư duy thiết kế của học sinh. 

Kết quả phỏng vấn một cán bộ quản lý cho rằng: “Giáo viên của trường đã 

khá chủ động trong tổ chức hoạt động nhóm, thực hành và trải nghiệm cho học sinh, 

nhưng khâu phản hồi và chỉnh sửa sau hoạt động chưa được thực hiện đều giữa các 

lớp” (Q2-TH1). 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng các phương pháp tổ chức hoạt 

động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đã được giáo viên sử 

dụng khá rõ theo định hướng tích cực và tiếp cận tham gia. Các phương pháp trải 

nghiệm, thực hành, làm việc nhóm và gợi mở bằng tình huống thực tiễn đã trở 

thành những cách thức tổ chức chủ đạo. Tuy nhiên, khâu trình bày, phản hồi và 

điều chỉnh kết quả sau hoạt động vẫn còn yếu hơn so với các nội dung khác. 

Thực trạng này cho thấy phương pháp tổ chức hoạt động STEM ở nhà trường 
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tiểu học đã có chuyển biến tích cực, nhưng chưa thật đồng đều giữa các bước của 

tiến trình học tập STEM. 

Bảng 2.10. Mức độ sử dụng hình thức tổ chức giáo dục STEM cho học sinh ở 

các trường tiểu học 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Tổ chức bài học STEM 

trong chương trình 

chính khóa 

3,84 0,71 1 3,72 0,79 1 3,75 

2 

Tổ chức hoạt động trải 

nghiệm STEM như câu 

lạc bộ, ngày hội 

STEM, dự án ngắn hạn 

3,34 0,83 3 3,21 0,88 3 3,24 

3 

Tổ chức cho học sinh 

làm quen với nghiên 

cứu khoa học – kỹ 

thuật 

3,08 0,87 5 2,96 0,91 5 2,99 

4 

Tổ chức các hình thức 

hoạt động STEM với 

không gian linh hoạt 

và có sự phối hợp của 

nhiều lực lượng tham 

gia 

3,42 0,80 2 3,28 0,86 2 3,31 

5 

Các hình thức hoạt 

động STEM có sự 

tham gia phối hợp của 

giáo viên, học sinh, 

cha mẹ học sinh và các 

lực lượng xã hội ở mức 

phù hợp 

3,18 0,84 4 3,24 0,85 4 3,23 

Điểm trung bình chung 3,37 0,81 3,28 0,86 3,30 

Kết quả ở Bảng 2.10 cho thấy mức độ tổ chức các hình thức hoạt động giáo 

dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đạt điểm 

trung bình chung 3,30, thuộc mức thỉnh thoảng. Độ lệch chuẩn chung 0,85 cho thấy 

mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá, 
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chênh lệch không lớn, cho thấy nhận định của hai nhóm khá gần nhau về thực trạng 

tổ chức các hình thức hoạt động STEM trong nhà trường. 

Nội dung được đánh giá cao nhất ở cả hai nhóm là tổ chức bài học STEM 

trong chương trình chính khóa với điểm trung bình chung 3,75, thuộc mức thường 

xuyên. Kết quả này phản ánh bài học STEM là hình thức được triển khai nhiều hơn 

so với các hình thức còn lại, do gắn trực tiếp với chương trình môn học, thuận lợi 

cho tổ chức trong thời lượng chính khóa và phù hợp hơn với điều kiện thực hiện của 

nhà trường tiểu học.  

Hai nội dung tổ chức hoạt động trải nghiệm STEM và các hình thức hoạt 

động STEM có sự tham gia phối hợp của giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh và 

các lực lượng xã hội ở mức phù hợp đều ở mức “thỉnh thoảng” với điểm trung bình 

chung lần lượt là 3,24 và 3,23. Trong đó, có sự chênh lệch nhẹ giữa hai nhóm khảo 

sát: CBQL đánh giá cao hơn GV ở nội dung hoạt động trải nghiệm STEM, trong khi 

GV đánh giá cao hơn CBQL ở nội dung phối hợp nhiều lực lượng tham gia. Sự 

khác biệt này phù hợp với thực tiễn GV cảm nhận rõ hơn mức độ tham gia thực tế 

của học sinh, cha mẹ học sinh và các lực lượng liên quan trong quá trình triển khai 

từng hoạt động cụ thể rõ hơn so với cán bộ quản lý. 

Nội dung có điểm thấp nhất là tổ chức cho học sinh làm quen với nghiên cứu 

khoa học – kỹ thuật, đạt 2,99 điểm. Kết quả này phản ánh đây là hình thức khó tổ 

chức hơn ở cấp tiểu học. Trong thực tiễn hiện nay, nhiều trường đã bước đầu triển 

khai hình thức này nhưng chưa đạt tần suất ổn định. 

“Một giáo viên chia sẻ rằng nhà trường đã tổ chức được một số hoạt động 

trải nghiệm STEM và có sự phối hợp của phụ huynh, nhưng để tổ chức cho học sinh 

nghiên cứu, thử nghiệm và trình bày kết quả theo quy trình tương đối đầy đủ vẫn 

còn khó” (G2-TH1). 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên đã tổ chức nhiều hình thức hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia, 

nhưng mức độ thực hiện giữa các hình thức chưa đồng đều. Bài học STEM trong 

chương trình chính khóa được tổ chức nhiều nhất. Hoạt động trải nghiệm STEM, 

phối hợp đa lực lượng và đặc biệt là làm quen với nghiên cứu khoa học – kỹ thuật 
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mới dừng ở mức thỉnh thoảng. Thực trạng này cho thấy giáo dục STEM trong nhà 

trường đã có chuyển biến, nhưng việc đa dạng hóa hình thức tổ chức theo đúng đặc 

trưng của tiếp cận tham gia vẫn cần tiếp tục được tăng cường. 

Bảng 2.11. Mức độ thực hiện nội dung giáo dục STEM cho học sinh  

ở các trường tiểu học 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Nội dung hoạt động 

STEM được lựa chọn 

từ các vấn đề gần gũi 

với đời sống học sinh 

3,71 0,72 2 3,66 0,75 2 3,67 

2 

Nội dung hoạt động 

STEM gắn với yêu 

cầu cần đạt của môn 

học và tích hợp liên 

môn 

3,79 0,69 1 3,61 0,77 3 3,65 

3 

Nội dung hoạt động 

STEM tạo điều kiện 

cho học sinh thực 

hành, trải nghiệm và 

tạo sản phẩm 

3,74 0,70 1 3,72 0,74 1 3,72 

4 

Nội dung hoạt động 

STEM gắn với bối 

cảnh địa phương và 

có sự tham gia hỗ trợ 

của các lực lượng liên 

quan 

3,38 0,81 4 3,29 0,84 4 3,31 

Điểm trung bình chung 3,66 0,73 3,57 0,78 3,59 

Kết quả ở Bảng 2.11 cho thấy mức độ thực hiện các nội dung hoạt động giáo 

dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đạt điểm 

trung bình chung 3,59, thuộc mức “thường xuyên”. Độ lệch chuẩn chung 0,77 cho 

thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá. 

Khi tách theo nhóm, CBQL đánh giá 3,66 điểm, cao hơn GV với 3,57 điểm. Chênh 

lệch không lớn, cho thấy nhận định của hai nhóm khá gần nhau, nhưng CBQL có xu 
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hướng đánh giá tích cực hơn ở một số nội dung gắn với yêu cầu chương trình và 

tính tích hợp. 

Nội dung được đánh giá cao nhất ở điểm chung toàn mẫu là nội dung hoạt 

động STEM tạo điều kiện cho học sinh thực hành, trải nghiệm và tạo sản phẩm đạt 

3,72 điểm, đứng thứ 1. Kết quả này phản ánh khá rõ đặc trưng tổ chức giáo dục 

STEM ở trường tiểu học hiện nay. Hoạt động STEM thường được giáo viên thiết 

kế theo hướng cho học sinh được làm, được thử và tạo ra sản phẩm học tập cụ thể. 

Cả CBQL và GV đều đánh giá nội dung này ở mức cao và có sự gần nhau về điểm 

số, cho thấy đây là nội dung đã được triển khai khá rõ trong thực tiễn. Trong 

phỏng vấn, một giáo viên cho biết nhiều hoạt động STEM hiện nay “dễ tổ chức 

hơn khi gắn với việc học sinh làm sản phẩm cụ thể, vì học sinh hào hứng và giáo 

viên cũng dễ quan sát kết quả hơn” (G3-TH2). Ý kiến này phù hợp với kết quả 

định lượng của bảng. 

Nội dung có điểm thấp nhất là gắn với bối cảnh địa phương và có sự tham 

gia hỗ trợ của các lực lượng liên quan đạt 3,31 điểm, đứng thứ 4 và thuộc mức 

thỉnh thoảng. Kết quả này phản ánh rõ giới hạn hiện nay của tiếp cận tham gia trong 

tổ chức nội dung hoạt động giáo dục STEM. Nhiều trường đã chú ý đến tính thực 

tiễn và bối cảnh địa phương, nhưng việc chuyển hóa nguồn lực xã hội, nghề nghiệp 

địa phương, cơ sở sản xuất, doanh nghiệp hoặc cha mẹ học sinh thành nội dung hỗ 

trợ thường xuyên cho hoạt động STEM vẫn còn hạn chế. Trong trao đổi phỏng vấn, 

một cán bộ quản lý cho biết nhà trường “đã cố gắng lựa chọn chủ đề gần với địa 

phương, nhưng để mời được lực lượng bên ngoài tham gia thường xuyên vào quá 

trình tổ chức nội dung học tập vẫn còn khó vì phụ thuộc vào thời gian, đầu mối kết 

nối và điều kiện từng trường” (Q1-TH2). Ý kiến này cho thấy kết quả thấp hơn của 

nội dung 4 là phù hợp với thực tiễn. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng nội dung hoạt động giáo dục 

STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đã tổ chức được những nội dung gắn 

với thực hành, trải nghiệm, tạo sản phẩm và các vấn đề gần gũi với đời sống được 

thực hiện tốt hơn. Trong khi đó, nội dung gắn với bối cảnh địa phương và sự tham 

gia hỗ trợ của các lực lượng liên quan vẫn là khâu yếu hơn. Thực trạng này cho 
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thấy nội dung hoạt động giáo dục STEM đã có sự chuyển biến tích cực, nhưng việc 

hiện thực hóa đầy đủ tiếp cận tham gia trong lựa chọn và tổ chức nội dung học tập 

vẫn cần tiếp tục được quan tâm. 

2.4.5. Thực trạng thực hiện đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở các trường tiểu tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để đánh giá Thực trạng thực hiện đánh giá kết quả hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia luận án 

tiến hành phân tích kết quả khảo sát kết quả thu được. 

Bảng 2.12. Thực trạng thực hiện đánh giá kết quả hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Sử dụng đa dạng công 

cụ đánh giá: rubric, 

nhật ký học tập, phiếu 

quan sát năng lực và 

đánh giá sản phẩm 

3,18 0,78 1 3,05 0,86 1 3,08 

2 

Có sự tham gia đánh 

giá của nhiều bên: giáo 

viên đánh giá, học sinh 

tự đánh giá, đánh giá 

chéo và cha mẹ/chuyên 

gia đánh giá 

2,98 0,82 3 2,84 0,90 3 2,87 

3 

Giáo viên cùng hợp tác 

phân tích liên môn và 

cùng thiết kế nội dung 

đánh giá 

3,06 0,80 2 2,93 0,88 2 2,96 

Điểm trung bình chung 3,07 0,80 2,94 0,88 2,97 

Kết quả ở Bảng 2.12 cho thấy việc thực hiện đánh giá kết quả hoạt động giáo 

dục STEM của học sinh theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học trên địa bàn 

tỉnh Hưng Yên được cán bộ quản lý và giáo viên đánh giá đạt điểm trung bình 

chung 2,97, thuộc mức “thỉnh thoảng”. Độ lệch chuẩn chung 0,86 cho thấy mức độ 
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phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá. Kết quả này 

cho thấy nhận định của hai nhóm có sự tương đồng. 

Trong 3 nội dung khảo sát, việc “sử dụng đa dạng công cụ đánh giá” đạt 

điểm cao nhất, với điểm trung bình chung 3,08. Kết quả này cho thấy nhà trường và 

giáo viên đã bước đầu quan tâm đến việc sử dụng các công cụ đánh giá phù hợp với 

đặc trưng của giáo dục STEM như rubric, phiếu quan sát, nhật ký học tập và đánh 

giá sản phẩm. Tuy nhiên, mức độ thực hiện mới dừng ở “thỉnh thoảng” cho thấy 

việc sử dụng các công cụ này chưa trở thành thực hành thường xuyên và thống nhất 

trong quá trình tổ chức hoạt động STEM. 

Nội dung “GV cùng hợp tác phân tích liên môn và cùng thiết kế nội dung 

đánh giá” đạt 2,96 điểm cũng ở mức “thỉnh thoảng”. Kết quả này phản ánh sinh 

hoạt chuyên môn theo hướng liên môn và phối hợp xây dựng tiêu chí đánh giá đã 

được thực hiện nhưng chưa đều.  

Phỏng vấn (G4-TH3) cho biết: “Trong thực tiễn việc đánh giá hoạt động 

STEM đòi hỏi GV không chỉ nắm mục tiêu của môn học mà còn phải phối hợp xác 

định tiêu chí, minh chứng và biểu hiện năng lực của học sinh theo hướng tích hợp. 

Đây là yêu cầu khó, phụ thuộc vào năng lực chuyên môn, quỹ thời gian và cơ chế 

phối hợp trong tổ chuyên môn nên giáo viên ít thực hiện” 

Nội dung có điểm thấp nhất là “sự tham gia đánh giá của nhiều bên” đạt 

2,87 điểm đây là chỉ báo phản ánh rõ nhất hạn chế của tiếp cận tham gia trong khâu 

đánh giá. Việc huy động HS tự đánh giá, đánh giá chéo, cha mẹ học sinh hoặc 

chuyên gia cùng tham gia đánh giá đòi hỏi nhà trường phải có công cụ phù hợp, quy 

trình rõ ràng và sự phối hợp thực chất giữa các lực lượng liên quan. Trong điều kiện 

hiện nay, nội dung này mới được triển khai ở phạm vi hẹp, chưa trở thành hoạt động 

đánh giá thường xuyên trong đa số nhà trường. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng đánh giá hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học Hưng Yên đã được triển khai 

bước đầu nhưng nhìn chung mới đạt mức “thỉnh thoảng”. Những nội dung gắn với 

sử dụng công cụ và phối hợp chuyên môn đã có chuyển biến, nhưng đánh giá đa 
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chủ thể và đánh giá theo đúng bản chất tiếp cận tham gia vẫn là khâu còn yếu, cần 

tiếp tục được quan tâm trong quản lý và chỉ đạo chuyên môn. 

2.4.6. Thực trạng các điều kiện tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Các điều kiện đóng vai trò quan trọng để thực thành công hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia ở các nhà trường tiểu học. Để đánh thực trạng các 

điều kiện hiện nay ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên, luận án tiến hành phân tích 

kết quả khảo sát từ 700 khách thể gồm CBQL và GV quả thu được. 

Bảng 2.13. Thực trạng bảo đảm các điều kiện thực hiện hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Nhà trường có không 

gian học tập phù hợp 

để tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM cho 

học sinh 

3,56 0,78 3 3,42 0,82 3 3,45 

2 

Nhà trường bảo đảm 

vật liệu, thiết bị và 

học liệu cần thiết cho 

hoạt động STEM 

3,38 0,81 4 3,26 0,86 4 3,29 

3 

Vật liệu sẵn có, vật 

liệu tái chế và nguồn 

lực tại địa phương 

được khai thác phù 

hợp trong hoạt động 

STEM 

3,57 0,75 2 3,43 0,80 2 3,46 

4 

Môi trường học tập 

trong nhà trường 

khuyến khích học sinh 

đặt câu hỏi, hợp tác, 

thử nghiệm và cải tiến 

sản phẩm 

3,78 0,69 1 3,64 0,73 1 3,67 

5 

Nhà trường tạo điều 

kiện để cha mẹ học 

sinh và cộng đồng 

tham gia hỗ trợ hoạt 

động giáo dục STEM 

3,22 0,84 5 3,11 0,87 5 3,13 

Điểm trung bình chung 3,50 0,77 3,37 0,82 3,40 
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Kết quả ở Bảng 2.13 cho thấy mức độ bảo đảm các điều kiện thực hiện hoạt 

động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

đạt điểm trung bình chung 3,40, thuộc mức “trung bình” tiệm cận mức “tốt”. Độ 

lệch chuẩn chung 0,81 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối 

thống nhất trong đánh giá.  

Nội dung được đánh giá cao nhất là môi trường học tập trong nhà trường 

khuyến khích học sinh đặt câu hỏi, hợp tác, thử nghiệm và cải tiến sản phẩm đạt 

3,67 điểm, đứng thứ bậc 1 và thuộc mức “tốt”. Kết quả này cho thấy trong các điều 

kiện bảo đảm cho giáo dục STEM, yếu tố văn hóa học tập tích cực đã được tốt hơn 

so với các điều kiện vật chất và phối hợp xã hội. Đây là điểm thuận lợi quan trọng, 

bởi giáo dục STEM ở tiểu học chỉ có thể phát huy hiệu quả khi học sinh được học 

trong môi trường cởi mở.  

Nội dung có điểm thấp nhất là nhà trường tạo điều kiện để cha mẹ học sinh 

và cộng đồng tham gia hỗ trợ hoạt động giáo dục STEM đạt 3,13 điểm, đứng thứ 

bậc 5 và thuộc mức trung bình. Kết quả này phản ánh rõ một điểm hạn chế trong 

triển khai giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên. Sự tham gia của cha mẹ học sinh và cộng đồng đã có nhưng chưa ổn định, 

chưa thường xuyên. Việc huy động sự tham gia sâu hơn từ phụ huynh, doanh 

nghiệp, cơ sở sản xuất hoặc chuyên gia địa phương vào quá trình tổ chức hoạt động 

STEM vẫn còn hạn chế.  

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng điều kiện thực hiện hoạt động 

giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đã có 

những yếu tố thuận lợi nhất định, nổi bật ở môi trường học tập tích cực, khả năng 

khai thác vật liệu sẵn có và bước đầu bố trí không gian tổ chức hoạt động . Tuy 

nhiên, các điều kiện về học liệu, thiết bị và đặc biệt là điều kiện bảo đảm sự tham 

gia của cha mẹ học sinh, cộng đồng vẫn còn hạn chế. Thực trạng này cho thấy 

giáo dục STEM ở nhà trường tiểu học đã có nền tảng để phát triển, nhưng để triển 

khai hiệu quả hơn theo tiếp cận tham gia cần tiếp tục tăng cường đầu tư học liệu, 

hoàn thiện điều kiện tổ chức và xây dựng cơ chế phối hợp chặt chẽ hơn giữa nhà 

trường, gia đình và cộng đồng. 
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2.5. Thực trạng thực hiện quy trình và vai trò của chủ thể trong hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp 

cận tham gia  

Để đánh giá mức độ tuân thủ và tính hiệu quả của các bước thực hiện quy trình 

tổ chức hoạt động giáo dục STEM đã xác lập chương 1, luận án tiến hành phân tích kết 

quả khảo sát từ 700 cán bộ quản lý (CBQL) và giáo viên (GV) kết quả thu được. 

Bảng 2.14. Mức độ thực hiện các bước tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

B1: Xác định vấn đề 

và đề xuất ý tưởng 

thực hiện dựa trên 

quan sát thực tiễn 

3,68 0,61 2 3,48 0,69 2 3,52 

2 

B2: Xây dựng mục 

tiêu và câu hỏi 

nghiên cứu STEM 

3,63 0,58 3 3,44 0,66 3 3,48 

3 

B3: Hình thành nhóm 

và phân công nhiệm 

vụ, thảo luận giải 

pháp 

3,82 0,55 1 3,60 0,62 1 3,65 

4 

B4: Khám phá kiến 

thức nền và thực 

hành kĩ năng STEM 

3,49 0,64 4 3,31 0,74 4 3,35 

5 

B5: Thiết kế, thử 

nghiệm và hoàn thiện 

sản phẩm từ vật liệu 

tái chế, sẵn có 

3,39 0,71 5 3,21 0,79 5 3,25 

6 

B6: Thử nghiệm, đo 

lường, điều chỉnh 

thiết kế, báo cáo và 

góp ý lẫn nhau 

3,29 0,76 6 3,11 0,84 6 3,15 

7 

B7: Đánh giá và lan 

tỏa (trình bày, chia sẻ 

sản phẩm, kinh 

nghiệm với cộng 

đồng, cha mẹ học 

sinh) 

3,00 0,82 7 2,81 0,89 7 2,85 

Điểm trung bình chung 3,47 0,67 3,28 0,75 3,32 
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Kết quả ở Bảng 2.14 cho thấy mức độ thực hiện các bước tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa bàn tỉnh Hưng Yên đạt điểm trung 

bình chung 3,32, thuộc mức “khá”; độ lệch chuẩn chung <1,0 cho thấy mức độ phân 

tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá của cán bộ quản lý 

và giáo viên ở toàn bộ 7 bước của quy trình. Điểm trung bình chung của nhóm cán 

bộ quản lý đánh giá đạt 3,47, thuộc mức “khá” trong khi nhóm giáo viên đạt 3,28, ở 

ngưỡng “trung bình”. Chênh lệch này phản ánh cán bộ quản lý có xu hướng nhìn 

nhận cao hơn về mức độ thực hiện quy trình, còn giáo viên với tư cách là lực lượng 

trực tiếp tổ chức hoạt động đánh giá thận trọng và thấp hơn. 

Bước được thực hiện tốt nhất ở cả hai nhóm là hình thành nhóm, phân công 

nhiệm vụ và thảo luận giải pháp với điểm trung bình chung 3,65 thuộc mức “tốt”. 

Kết quả này cho thấy hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học đã phát huy khá rõ 

đặc trưng học tập hợp tác và tổ chức nhiệm vụ theo nhóm. 2 bước đầu gồm: xác định 

vấn đề từ quan sát thực tiễn và xây dựng mục tiêu, câu hỏi nghiên cứu STEM, cũng 

đánh giá đạt mức “khá”. Điều đó chứng tỏ giáo viên đã từng bước tiếp cận được logic 

tổ chức hoạt động STEM từ khâu khởi tạo vấn đề đến định hướng nhiệm vụ học tập. 

Tuy nhiên, từ bước thiết kế, thử nghiệm và hoàn thiện sản phẩm trở đi mức 

độ thực hiện có xu hướng giảm. Bước thiết kế và hoàn thiện sản phẩm chỉ đạt 3,25; 

bước thử nghiệm, đo lường, điều chỉnh thiết kế đạt 3,15; bước đánh giá và lan tỏa 

đạt thấp nhất với 2,85. Kết quả này phản ánh rõ hạn chế của hoạt động giáo dục 

STEM trong thực tiễn nhà trường tiểu học hiện nay.  

Phỏng vấn (G5-TH4) về thực hiện các bước tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM được biết: “Những bước tổ chức thuận lợi có thể triển khai ngay trong phạm 

vi lớp học dễ thực hiện. Ngược lại, các bước sau đòi hỏi nhiều hơn về học liệu, thiết 

bị, thời gian, năng lực hướng dẫn, cơ chế phối hợp và khả năng mở rộng hoạt động 

ra ngoài lớp học như đánh giá và lan tỏa khó thực hiện và thực hiện yếu nhất trong 

toàn bộ quy trình tổ chức”. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng các bước tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM ở các trường tiểu học Hưng Yên còn hạn chế ở các khâu thực hành sâu, 

thử nghiệm, điều chỉnh, đánh giá và lan tỏa kết quả, trong khi những bước thể hiện 

đầy đủ bản chất thực hành, sáng tạo và phối hợp đa lực lượng vẫn cần tiếp tục được 

tăng cường trong quản lý và chỉ đạo chuyên môn. 
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Để đánh giá mức độ tham gia tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh của các lực lượng xã hội, luận án tiến hành phân tích kết quả khảo sát từ 200 

cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội kết quả thu được. 

Bảng 2.15. Mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và cộng đồng vào thiết kế,  

tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

TT 
Nội dung tham gia 

thực tế 

CMHS 

(n=120) 

Mean 

CMHS 

SD 

Thứ 

bậc 

LLXH 

(n=80) 

Mean 

LLXH 

SD 

Thứ 

bậc 

Chung 

(n=200) 

Mean 

 

1 

Tham gia đề xuất ý 

tưởng hoặc vấn đề 

thực tiễn cho hoạt 

động STEM 

3,08 0,81 3 2,74 0,86 3 2,94 

 

2 

Tham gia góp ý xây 

dựng mục tiêu, nội 

dung hoạt động 

STEM 

3,02 0,79 4 2,68 0,87 4 2,88 

 

3 

Tham gia phối hợp 

với giáo viên trong 

tổ chức hoạt động 

STEM 

3,47 0,75 2 3,08 0,84 2 3,31 

 

4 

Tham gia cùng học 

sinh trong quá trình 

thực hành và hoàn 

thiện sản phẩm. 

3,53 0,73 1 3,16 0,82 1 3,38 

 

5 

Tham gia trình bày, 

phản biện sản phẩm 

STEM. 

2,88 0,83 5 2,54 0,89 5 2,74 

Điểm trung bình chung 3,20 0,78 2,84 0,86 3,05 

 

Kết quả ở Bảng 2.15 trên cho thấy mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và 

các lực lượng xã hội vào thiết kế, tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đánh giá đạt điểm trung bình chung 3,05, thuộc 

mức “thỉnh thoảng” độ lệch chuẩn chung 0,83 cho thấy mức độ phân tán không lớn, 

phản ánh sự tương đối thống nhất trong ý kiến trả lời.  

Ở nhóm CMHS, 2 nội dung được quan tâm nhiều nhất là “phối hợp với giáo 

viên trong tổ chức hoạt động STEM và hỗ trợ học sinh trong quá trình thực hành, 

hoàn thiện sản phẩm” với điểm trung bình lần lượt là 3,47 và 3,53, đều thuộc mức 
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“thường xuyên”. Kết quả này cho thấy cha mẹ học sinh quan tâm hơn ở những hoạt 

động gắn trực tiếp với việc hỗ trợ con em mình trong quá trình học tập, thực hành 

và hoàn thành sản phẩm STEM. Đây là dạng tham gia phù hợp với đặc điểm của 

cấp tiểu học, nơi gia đình có vai trò quan trọng trong hỗ trợ học sinh chuẩn bị vật 

liệu, theo dõi quá trình thực hiện nhiệm vụ và phối hợp với giáo viên trong các hoạt 

động trải nghiệm. 

Hai nội dung “đề xuất ý tưởng hoặc vấn đề thực tiễn cho hoạt động STEM và 

góp ý xây dựng mục tiêu, nội dung hoạt động STEM” ở nhóm CMHS chỉ đạt mức 

“thỉnh thoảng” với điểm trung bình 3,08 và 3,02. Kết quả này phản ánh cha mẹ học 

sinh đã có sự quan tâm nhất định đến hoạt động STEM của nhà trường, nhưng mức 

tham gia vào các khâu mang tính chuyên môn, định hướng nội dung và thiết kế hoạt 

động học chưa thực sự am hiểu, điều này cũng cho thấy sự đồng hành của gia đình 

mới tập trung nhiều hơn ở khâu hỗ trợ thực hiện, chưa mạnh ở khâu phản hồi học 

thuật và đánh giá sản phẩm. 

Ở nhóm LLXH, cả 5 nội dung được hỏi đều chỉ đạt từ “thỉnh thoảng” đến “ít 

thường xuyên” đúng với đặc điểm thực tiễn của mối liên kết giữa nhà trường tiểu 

học với các lực lượng ngoài nhà trường hiện nay. Hai nội dung có điểm cao hơn là 

“hỗ trợ học sinh trong quá trình thực hành và hoàn thiện sản phẩm” với 3,16 điểm 

và “phối hợp với giáo viên trong tổ chức hoạt động STEM” với 3,08 điểm, đều ở 

mức “thỉnh thoảng”. Điều này cho thấy LLXH có thể tham gia tốt hơn ở những 

hoạt động gắn với trải nghiệm, thao tác thực hành và sản phẩm cụ thể. Tuy nhiên, 

mức độ tham gia chưa thường xuyên, phản ánh cơ chế phối hợp giữa nhà trường với 

chuyên gia, doanh nghiệp và cộng đồng chưa thật sự ổn định. 

Nội dung có điểm thấp nhất ở nhóm LLXH là “hỗ trợ trình bày, phản biện 

sản phẩm STEM” đạt 2,54 điểm, thuộc mức “ít thường xuyên”. Kết quả này cho 

thấy việc mời các lực lượng xã hội tham gia vào khâu phản biện, nhận xét hoặc chia 

sẻ góc nhìn thực tiễn đối với sản phẩm STEM của học sinh chưa diễn ra thường 

xuyên. Đây là khâu đòi hỏi sự chuẩn bị kỹ về nội dung, thời gian và cơ chế phối 

hợp, nên trong thực tiễn nhà trường tiểu học hiện nay vẫn còn hạn chế. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng sự tham gia của CMHS và LLXH 

vào tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên đã hình 
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thành nhưng chưa đồng đều giữa các nội dung. CMHS tham gia tích cực hơn ở các 

hoạt động gắn với phối hợp tổ chức và hỗ trợ học sinh thực hành, hoàn thiện sản 

phẩm. LLXH tham gia ở mức thấp hơn, chủ yếu dừng ở các nội dung hỗ trợ thực 

hành và phối hợp tổ chức ở mức thỉnh thoảng. Những nội dung gắn với đề xuất ý 

tưởng, góp ý mục tiêu, nội dung hoạt động và phản biện sản phẩm chưa thu hút 

được sự tham gia thường xuyên của cả hai nhóm, cần các nhà quản lý nhà trường 

tăng cường cơ chế phối hợp để mở rộng sự tham gia theo hướng thực chất hơn, nhất 

là ở các khâu chuyên môn và đánh giá hoạt động. 

Bảng 2.16. Mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và cộng đồng vào hỗ trợ  

thực hiện hoạt động giáo dục STEM 

TT 
Nội dung tham 

gia thực tế 

CMHS 

(n=120) 

Mean 

CMHS 

SD 

Thứ 

bậc 

LLXH 

(n=80) 

Mean 

LLXH 

SD 

Thứ 

bậc 

Chung 

(n=200) 

Mean 

 

1 

Tham gia cung 

cấp vật liệu, 

phương tiện 

phục vụ hoạt 

động STEM 

3,82 0,66 1 3,48 0,72 2 3,68 

 

2 

Tham gia hỗ trợ 

học sinh trong 

các hoạt động 

trải nghiệm (câu 

lạc bộ, ngày hội 

STEM) 

3,56 0,73 2 3,22 0,80 3 3,42 

 

3 

Tham gia hỗ trợ 

học sinh thực 

hiện các dự án, 

sản phẩm STEM 

3,44 0,76 4 3,62 0,78 1 3,51 

 

4 

Tham gia hỗ trợ 

học sinh thực 

hiện các nhiệm 

vụ học tập gắn 

với bài học 

3,47 0,74 3 3,18 0,81 5 3,35 

 

5 

Tham gia chia sẻ 

kinh nghiệm 

thực tiễn liên 

quan đến nội 

dung STEM 

2,78 0,84 5 3,26 0,79 4 2,97 

Điểm trung bình 

chung 
3,41 0,75 3,35 0,78 3,39 
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Kết quả ở Bảng 2.16 cho thấy mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và cộng 

đồng vào thực hiện nội dung, hình thức hoạt động giáo dục STEM tại các trường 

tiểu học trên địa bàn tỉnh Hưng Yên đạt điểm trung bình chung 3,39, thuộc mức 

“thỉnh thoảng”, độ lệch chuẩn chung 0,77 cho thấy mức độ phân tán không lớn, 

phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá. 

Ở nhóm CMHS, 4 nội dung đầu đều đạt mức “thường xuyên”. Nội dung có 

điểm cao nhất là “tham gia cung cấp vật liệu, phương tiện phục vụ hoạt động 

STEM” đạt 3,82 điểm. Kết quả này cho thấy CMHS không chỉ tham gia ở khâu hỗ 

trợ điều kiện tổ chức mà còn đã có sự đồng hành trực tiếp hơn với hoạt động học tập 

của học sinh. Mức tham gia này phù hợp với thực tiễn ở tiểu học, nơi cha mẹ có 

điều kiện hỗ trợ con trong các nhiệm vụ học tập gần gũi, các hoạt động trải nghiệm 

và các sản phẩm STEM có yêu cầu vừa sức. 

Ở nhóm các lực lượng khác, 2 nội dung đạt mức “thường xuyên” là cung cấp 

vật liệu, phương tiện phục vụ hoạt động STEM với 3,48 điểm và hỗ trợ học sinh 

thực hiện các dự án, sản phẩm STEM với 3,62 điểm. Kết quả này phản ánh khá rõ 

vai trò của doanh nghiệp, cơ sở sản xuất, chuyên gia và các lực lượng xã hội trong 

việc hỗ trợ hoạt động STEM theo hướng gắn với thực hành, sản phẩm và trải 

nghiệm thực tiễn. So với CMHS, nhóm này có ưu thế hơn ở nội dung liên quan đến 

dự án, sản phẩm STEM do có điều kiện gắn với kinh nghiệm nghề nghiệp, môi 

trường thực tiễn và một số nguồn lực chuyên môn phù hợp. 

Nội dung chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn liên quan đến nội dung STEM ở cả 

hai nhóm cũng chỉ đạt mức “thỉnh thoảng” với điểm trung bình chung 2,97. Kết quả 

này cho thấy sự tham gia của cộng đồng và cha mẹ học sinh vào chiều sâu nội dung 

học tập đã hình thành nhưng chưa thật ổn định, chưa trở thành hoạt động thường 

xuyên trong đa số nhà trường. 

Để làm rõ hơn nội dung này tác giả phỏng vấn (P1-TH1) được biết: “Gia 

đình thường tham gia trực tiếp bằng những hỗ trợ cụ thể như chuẩn bị vật liệu tái 

chế, đồ dùng đơn giản, kinh phí nhỏ hoặc phương tiện phục vụ hoạt động học tập 

của con”. Đây là hình thức tham gia thuận lợi, dễ thực hiện, phù hợp với điều kiện 

của đa số gia đình.  
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Tỉnh Hưng Yên đang sở hữu một nguồn lực to lớn từ sự chuyển dịch cơ cấu 

kinh tế. Các khu đô thị như Ecopark, Ocean Park (Văn Giang). Các khu công 

nghiệp dọc quốc lộ 5 tập trung hàng ngàn kỹ sư, kỹ thuật viên, có thể do thiếu một 

cơ chế quản lý và hành lang pháp lý mở từ phía Hiệu trưởng nên đang thiếu sự đóng 

góp “trí tuệ xã hội” này.  

Từ kết quả này có thể rút ra rằng cha mẹ học sinh đang là lực lượng tham gia 

thường xuyên trong tổ chức hoạt động STEM. Cộng đồng và doanh nghiệp địa 

phương đã có tiềm năng tham gia, nhưng vai trò mới thể hiện ở mức bước đầu. Đây 

là điểm cần được quan tâm trong quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham gia. 

2.6. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

2.6.1. Thực trạng lập kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục STEM ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để đánh thực trạng lập kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục STEM ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, luận án tiến hành phân tích 

kết quả khảo sát từ 700 khách thể gồm CBQL và GV quả thu được. 

Bảng 2.17. Kết quả đánh giá lập kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục STEM 

ở các trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Xác định mục tiêu 

hoạt động STEM 

phù hợp với chương 

trình và đặc điểm 

học sinh 

3,74 0,72 1 3,49 0,81 1 3,54 

2 

Phân tích bối cảnh 

nhà trường (đội ngũ, 

cơ sở vật chất, học 

sinh) khi xây dựng 

kế hoạch STEM 

3,55 0,76 4 3,32 0,84 4 3,37 

3 

Xây dựng kế hoạch 

STEM có sự tham 

gia của giáo viên và 

tổ chuyên môn 

3,62 0,74 3 3,38 0,82 3 3,43 
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TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

4 

Huy động sự tham 

gia của cha mẹ học 

sinh và cộng đồng 

trong lập kế hoạch 

3,05 0,83 6 2,81 0,91 6 2,86 

5 

Phân công rõ vai trò, 

trách nhiệm của các 

lực lượng tham gia 

3,51 0,75 5 3,29 0,83 5 3,34 

6 

Kế hoạch STEM bảo 

đảm tính khả thi và 

phù hợp điều kiện 

thực tiễn 

3,67 0,73 2 3,41 0,81 2 3,47 

Điểm trung bình chung 3,52 0,76 3,28 0,84 3,33 

Kết quả ở Bảng 2.17 cho thấy hoạt động lập kế hoạch thực hiện hoạt động 

giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa bàn tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham 

gia Được cán bộ quản lý và giáo viên đánh giá đạt điểm trung bình chung 3,33 thuộc 

mức “trung bình” độ lệch chuẩn chung 0,82 cho thấy mức độ phân tán không lớn, 

phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá. Tuy nhiên, CBQL có điểm trung 

bình chung 3,52 thuộc mức “tốt”, trong khi GV đạt 3,28, thuộc mức “trung bình”. 

Như vậy, CBQL vẫn có xu hướng nhìn nhận đánh giá cao hơn hơn so với GV. 

Các nội dung được đánh giá cao hơn tập trung ở những yêu cầu thuộc phạm 

vi nội bộ nhà trường. Tiêu chí có điểm cao nhất là “kế hoạch STEM bảo đảm tính 

khả thi và phù hợp điều kiện thực tiễn” đạt 3,47 điểm thuộc mức “tốt”. Tiếp theo là 

xác định mục tiêu hoạt động STEM phù hợp với chương trình và đặc điểm học sinh 

đạt 3,54 điểm và xây dựng kế hoạch STEM có sự tham gia của giáo viên và tổ 

chuyên môn đạt 3,43 điểm. Kết quả này cho thấy nhiều nhà trường đã chú ý gắn kế 

hoạch STEM với yêu cầu của chương trình giáo dục 2018 với đặc điểm người học 

và với điều kiện tổ chức thực tế, đồng thời bước đầu phát huy vai trò của đội ngũ 

chuyên môn trong quá trình xây dựng kế hoạch. 

Hai nội dung phân tích bối cảnh nhà trường khi xây dựng kế hoạch và phân 

công rõ vai trò, trách nhiệm của các lực lượng tham gia chỉ đạt mức “trung bình”, 
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với điểm trung bình chung lần lượt là 3,37 và 3,34. Kết quả này phản ánh công tác 

lập kế hoạch ở một số trường còn thiên về định hướng chung, chưa thật sự sâu ở 

khâu phân tích điều kiện bảo đảm thực hiện và chưa làm rõ đầy đủ trách nhiệm của 

từng chủ thể trong quá trình phối hợp. Đây là hạn chế thường gặp trong triển khai 

giáo dục STEM ở tiểu học, khi nhà trường đã có chủ trương tổ chức nhưng việc cụ 

thể hóa kế hoạch thành cơ chế vận hành đồng bộ vẫn chưa thật chặt chẽ. 

Nội dung có điểm thấp nhất là huy động sự tham gia của cha mẹ học sinh và 

cộng đồng trong lập kế hoạch chỉ đạt 2,86 điểm. Đây là chỉ báo phản ánh rõ nhất 

hạn chế của tiếp cận tham gia trong khâu lập kế hoạch. Trên thực tế, việc xây dựng 

kế hoạch STEM ở nhiều trường vẫn chủ yếu do ban giám hiệu, tổ chuyên môn và 

giáo viên thực hiện, sự tham gia của cha mẹ học sinh, cộng đồng, doanh nghiệp 

hoặc các lực lượng xã hội còn mờ nhạt, thiếu thường xuyên và thiếu cơ chế rõ ràng. 

Đây cũng là nội dung cần được quan tâm trong khâu quản lý. 

2.6.2. Thực trạng tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để đánh thực trạng tổ chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, tác giả tiến hành phân tích kết 

quả khảo sát từ 700 khách thể gồm CBQL và GV quả thu được ở bảng 2.18 như sau: 

Bảng 2.18. Kết quả đánh giá tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục STEM  

cho học sinh 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Tổ chức triển khai đa 

dạng hình thức hoạt 

động STEM (bài 

học, CLB, trải 

nghiệm…) 

3,62 0,74 3 3,42 0,82 2 3,46 

2 

Phân công nhiệm vụ 

phù hợp với năng lực 

của giáo viên và các 

lực lượng tham gia 

3,58 0,72 4 3,39 0,81 4 3,43 
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TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

3 

Huy động hiệu quả 

sự tham gia của học 

sinh trong hoạt động 

STEM 

3,66 0,71 1 3,44 0,79 1 3,49 

4 

Phối hợp hiệu quả 

với cha mẹ học sinh 

trong tổ chức hoạt 

động STEM 

3,24 0,81 6 3,04 0,89 5 3,08 

5 

Kết nối với các lực 

lượng xã hội (chuyên 

gia, doanh nghiệp…) 

trong triển khai 

STEM 

3,00 0,84 7 2,79 0,92 7 2,84 

6 

Nhà trường tạo môi 

trường học tập tích 

cực, khuyến khích 

sáng tạo và trải 

nghiệm 

3,63 0,73 2 3,40 0,81 3 3,45 

7 

Đảm bảo các điều 

kiện về cơ sở vật 

chất, học liệu và 

công nghệ trong quá 

trình thực hiện 

3,45 0,77 5 3,22 0,85 5 3,27 

Điểm trung bình chung 3,45 0,76 3,24 0,84 3,29 

Kết quả ở Bảng 2.18 cho thấy đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về 

thực trạng tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa bàn tỉnh 

Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đạt điểm trung bình chung 3,29 thuộc mức “trung 

bình”; độ lệch chuẩn chung <1.0 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự 

tương đối thống nhất trong đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên.  

Các nội dung được đánh giá cao hơn tập trung ở những khía cạnh thuộc 

phạm vi tổ chức nội bộ của nhà trường. Tiêu chí có điểm cao nhất là huy động hiệu 

quả sự tham gia của học sinh trong hoạt động STEM đánh giá đạt 3,49 điểm thuộc 

mức “tốt”. Tiếp đến là tổ chức triển khai đa dạng hình thức hoạt động STEM với 

3,46 điểm và nhà trường tạo môi trường học tập tích cực, khuyến khích sáng tạo và 
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trải nghiệm với 3,45 điểm. Kết quả này cho thấy nhiều trường đã có chuyển biến 

tích cực trong việc tổ chức cho học sinh tham gia vào các hoạt động STEM thông 

qua bài học, trải nghiệm, câu lạc bộ hoặc các hình thức học tập tích cực khác, nhà 

trường đã bước đầu tạo điều kiện cho đổi mới phương thức tổ chức hoạt động theo 

định hướng phát triển năng lực học sinh. 

Nội dung đạt 3,43 điểm phân công nhiệm vụ phù hợp với năng lực của giáo 

viên và các lực lượng tham gia, thuộc mức “tốt” ở điểm chung toàn mẫu. Kết quả 

này phản ánh trong nhiều nhà trường, việc giao nhiệm vụ cho giáo viên và các lực 

lượng tham gia đã được quan tâm, góp phần bảo đảm tính khả thi của hoạt động 

STEM. Tuy nhiên, nội dung đảm bảo các điều kiện về cơ sở vật chất, học liệu và 

công nghệ chỉ đạt 3,27 điểm, ở mức “trung bình”. Điều này cho thấy dù nhiều 

trường đã có cố gắng chuẩn bị điều kiện phục vụ triển khai STEM, mức độ đáp ứng 

vẫn chưa thật đồng đều, nhất là ở các điều kiện chuyên biệt cho hoạt động thực 

hành, trải nghiệm và thiết kế sản phẩm. 

Hai nội dung có điểm thấp nhất là phối hợp hiệu quả với cha mẹ học sinh 

trong tổ chức hoạt động STEM đạt 3,08 điểm và kết nối với các lực lượng xã hội 

trong triển khai STEM đạt 2,84 điểm. Đây là những chỉ báo phản ánh rõ nhất hạn 

chế của tiếp cận tham gia trong khâu tổ chức thực hiện, sự tham gia của cha mẹ học 

sinh, chuyên gia, doanh nghiệp và cộng đồng còn thiếu thường xuyên, thiếu chiều 

sâu và chưa được thiết lập thành cơ chế phối hợp ổn định. Vì vậy, những nội dung 

gắn với liên kết đa lực lượng thường có mức đánh giá thấp hơn so với các nội dung 

thuộc phạm vi điều hành trực tiếp của nhà trường. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng công tác tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM ở các trường tiểu học Hưng Yên đã huy động học sinh tham gia, đa dạng 

hóa hình thức tổ chức và tạo môi trường học tập tích cực. Tuy nhiên, xét trên tổng 

thể, mức độ tổ chức mới đạt “trung bình” do các nội dung liên quan đến phối hợp 

với cha mẹ học sinh, kết nối lực lượng xã hội và bảo đảm đầy đủ điều kiện thực 

hiện còn hạn chế. Thực trạng này cho thấy tổ chức hoạt động giáo dục STEM theo 

tiếp cận tham gia đã được triển khai nhưng chưa đồng bộ, những yếu tố thuộc nội 

lực nhà trường thực hiện tốt, trong khi các yếu tố thể hiện đầy đủ bản chất tham gia 

vẫn cần trong quản lý và chỉ đạo thực hiện. 



126 

 

 

2.6.3. Thực trạng thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để đánh thực trạng thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, tác giả 

tiến hành phân tích kết quả khảo sát từ 700 khách thể gồm CBQL và GV quả thu 

được ở bảng 2.19 như sau: 

Bảng 2.19. Kết quả kiểm tra, đánh giá tổ chức thực hiện hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Nhà trường xây 

dựng tiêu chí đánh 

giá rõ ràng cho hoạt 

động STEM 

3,42 0,79 3 3,19 0,87 3 3,24 

2 

Sử dụng đa dạng 

công cụ đánh giá 

(quan sát, sản phẩm, 

hồ sơ học tập…) 

3,18 0,82 4 2,98 0,89 5 3,02 

3 

Nhà trường thực 

hiện đánh giá cả quá 

trình và kết quả học 

tập của học sinh 

3,46 0,77 1 3,22 0,85 1 3,27 

4 

Huy động sự tham 

gia của nhiều lực 

lượng trong đánh giá 

(GV, HS, phụ 

huynh…) 

3,05 0,84 5 2,79 0,92 6 2,85 

5 

Nhà trường thu thập 

và phân tích dữ liệu 

đánh giá một cách hệ 

thống 

3,18 0,81 4 2,94 0,89 4 2,99 

6 

Sử dụng kết quả 

đánh giá để phản hồi 

và hỗ trợ cải tiến 

hoạt động 

3,39 0,78 2 3,14 0,86 2 3,19 

Điểm trung bình chung 3,28 0,80 3,10 0,88 3,15 
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Kết quả ở Bảng 2.19 cho thấy đánh giá về thực trạng kiểm tra, đánh giá hoạt 

động giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa bàn tỉnh Hưng Yên theo tiếp 

cận tham gia đạt điểm trung bình chung 3,09, thuộc mức “trung bình”; độ lệch 

chuẩn chung 0,86 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối 

thống nhất trong đánh giá. Kết quả này cho thấy nhận định của hai nhóm có sự 

tương đồng.  

Trong các nội dung khảo sát, thực hiện đánh giá cả quá trình và kết quả học 

tập của học sinh đạt điểm cao nhất với điểm trung bình chung 3,27. Tiếp theo là xây 

dựng tiêu chí đánh giá rõ ràng cho hoạt động STEM với 3,24 điểm và sử dụng kết 

quả đánh giá để phản hồi, hỗ trợ cải tiến hoạt động với 3,19 điểm. Kết quả này cho 

thấy nhiều nhà trường đã bước đầu quan tâm đến yêu cầu đánh giá theo tiến trình, 

không chỉ chú ý đến sản phẩm cuối cùng mà đã có sự chú ý nhất định đến quá trình 

tham gia, thực hiện nhiệm vụ và mức độ tiến bộ của học sinh theo yêu cầu của 

thông tư 27/Bộ GD-ĐT về hướng dẫn đánh giá học sinh tiểu học. Đồng thời, hoạt 

động kiểm tra, đánh giá đã bắt đầu gắn với yêu cầu phản hồi và điều chỉnh tổ chức 

hoạt động STEM. 

Tuy nhiên, phần lớn các nội dung vẫn chỉ đạt mức “trung bình”. Sử dụng đa 

dạng công cụ đánh giá đạt 3,02 điểm; thu thập và phân tích dữ liệu đánh giá một 

cách hệ thống đạt 2,99 điểm. Điều này cho thấy kiểm tra, đánh giá hoạt động STEM 

trong nhiều nhà trường chưa thật sự được tổ chức theo một quy trình bài bản, chưa 

hình thành được hệ thống công cụ và dữ liệu đủ mạnh để hỗ trợ quản lý và cải tiến 

chất lượng. Đây là hạn chế khá điển hình trong thực tiễn giáo dục STEM ở tiểu học, 

khi giáo viên đã có nỗ lực đổi mới nhưng vẫn còn gặp khó khăn trong thiết kế công 

cụ, lưu trữ minh chứng và sử dụng dữ liệu đánh giá theo hướng phát triển năng lực. 

Để làm rõ hơn điều này, tác giả có phỏng vấn cán bộ quản lý nhà trường điển 

hình (Q2-TH4) cho biết: “các hình thức giáo dục STEM được triển khai đa dạng, 

phong phú dưới hình thức trải nghiệm trong các nhà trường tiểu học. Tuy nhiên, 

hiện nay các công văn hướng dẫn đánh giá còn thiếu, nhà trường quan tâm nhiều 

tới khâu tổ chức hoạt động, khâu đánh giá hiện nay vẫn còn lúng túng mang tính 

định lượng nhiều hơn”. 
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Nội dung có điểm thấp nhất là huy động sự tham gia của nhiều lực lượng 

trong đánh giá chỉ đạt 2,85 điểm. Kết quả này phản ánh rõ nhất hạn chế của tiếp cận 

tham gia trong khâu kiểm tra, đánh giá. Trên thực tế, việc để học sinh tự đánh giá, 

đánh giá chéo, cha mẹ học sinh cùng tham gia hoặc phối hợp với các lực lượng khác 

trong đánh giá hoạt động STEM chưa diễn ra thường xuyên và chưa có cơ chế thực 

hiện ổn định. Hoạt động đánh giá vì vậy vẫn chủ yếu do giáo viên và nhà trường 

thực hiện, trong khi sự tham gia của các chủ thể khác còn mờ nhạt. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng công tác kiểm tra, đánh giá hoạt 

động giáo dục STEM ở các trường tiểu học Hưng Yên đã có chuyển biến bước 

đầu, nhất là ở việc xây dựng tiêu chí, chú ý đánh giá quá trình và sử dụng kết quả 

đánh giá để phản hồi, điều chỉnh hoạt động. Tuy nhiên, xét trên tổng thể, mức độ 

thực hiện vẫn mới dừng ở mức trung bình do việc đa dạng hóa công cụ, hệ thống 

hóa dữ liệu và đặc biệt là huy động sự tham gia của nhiều lực lượng trong đánh 

giá còn hạn chế. Thực trạng này cho thấy kiểm tra, đánh giá vẫn là khâu cần tiếp 

tục được tăng cường trong quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham 

gia ở trường tiểu học. 

2.6.4. Thực trạng thực hiện điều chỉnh và cải tiến hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Để đánh thực trạng thực hiện điều chỉnh và cải tiến hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, tác 

giả tiến hành phân tích kết quả khảo sát từ 700 khách thể gồm CBQL và GV quả 

thu được ở bảng 2.20 như sau: 

Bảng 2.20. Kết quả đánh giá thực hiện điều chỉnh, cải tiến hoạt động giáo dục 

STEM ở các trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Hiệu trưởng tổ chức 

phân tích kết quả thực 

hiện hoạt động STEM 

sau mỗi chu kỳ 

3,46 0,78 3 3,24 0,87 2 3,29 
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TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

2 

Nhà trường điều 

chỉnh kế hoạch 

STEM dựa trên kết 

quả đánh giá 

3,51 0,76 1 3,28 0,85 1 3,33 

3 

Các chủ đề, nội dung 

và hình thức tổ chức 

hoạt động STEM 

được cải tiến để phù 

hợp hơn với đặc điểm 

học sinh 

3,48 0,77 2 3,25 0,86 3 3,30 

4 

Nhà trường bồi 

dưỡng, phát triển 

năng lực giáo viên 

đáp ứng yêu cầu 

STEM 

3,42 0,79 4 3,18 0,88 4 3,23 

5 

Tăng cường huy động 

nguồn lực và mở rộng 

sự tham gia của các 

lực lượng 

3,08 0,84 5 2,85 0,92 5 2,90 

6 

Nhà trường trao đổi, 

chia sẻ các mô hình 

STEM hiệu quả trong 

cụm trường 

3,04 0,83 6 2,81 0,91 6 2,86 

Điểm trung bình chung 3,33 0,80 3,10 0,88 3,15 

Kết quả ở Bảng 2.20 cho thấy Cán bộ quản lý và giáo viên đánh giá về thực 

trạng điều chỉnh, cải tiến hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa 

bàn tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia đạt điểm trung bình chung 3,15 thuộc 

mức “trung bình”; độ lệch chuẩn chung 0,86 cho thấy mức độ phân tán không lớn, 

phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá, cho thấy đánh giá của hai nhóm 

có sự tương đồng nhất định 

Các nội dung có điểm cao hơn tập trung ở những khâu thuộc phạm vi quản lý 

nội bộ của nhà trường. Nội dung điều chỉnh kế hoạch STEM dựa trên kết quả đánh 

giá được đánh giá đạt điểm cao nhất với 3,33; tiếp theo là cải tiến các chủ đề, nội 

dung và hình thức tổ chức hoạt động STEM cho phù hợp hơn với đặc điểm học sinh 
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đạt 3,30 và hiệu trưởng tổ chức phân tích kết quả thực hiện hoạt động STEM sau 

mỗi chu kỳ đạt 3,29. Kết quả này cho thấy nhiều nhà trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

đã có sự quan tâm nhất định đến khâu phản hồi sau triển khai, bước đầu sử dụng 

thông tin từ thực tiễn tổ chức để điều chỉnh kế hoạch và hoàn thiện hoạt động. Đây 

là biểu hiện tích cực của tư duy quản lý theo chu trình, cho thấy hoạt động STEM 

không chỉ dừng ở triển khai mà đã bắt đầu được xem xét ở góc độ cải tiến. 

Nội dung bồi dưỡng, phát triển năng lực giáo viên đáp ứng yêu cầu STEM 

đạt 3,23 điểm ở mức “trung bình” nhưng thuộc nhóm cao hơn trong toàn bảng. Kết 

quả này phản ánh các trường đã chú ý đến việc hỗ trợ đội ngũ thông qua sinh hoạt 

chuyên môn, tập huấn, chia sẻ kinh nghiệm hoặc hướng dẫn xây dựng chủ đề 

STEM. Tuy nhiên, mức điểm chưa đạt tốt ở toàn mẫu cho thấy hoạt động bồi dưỡng 

còn thiếu chiều sâu, chưa đồng đều giữa các trường và chưa đáp ứng đầy đủ yêu cầu 

phát triển năng lực tổ chức STEM theo tiếp cận tham gia. 

Hai nội dung có điểm thấp nhất là tăng cường huy động nguồn lực và mở 

rộng sự tham gia của các lực lượng với 2,90 điểm và trao đổi, chia sẻ các mô hình 

STEM hiệu quả trong cụm trường với 2,86 điểm. Đây là các chỉ báo phản ánh rõ 

nhất hạn chế của khâu điều chỉnh, cải tiến trong thực tiễn ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên hiện nay. 

Để làm rõ hơn thực trạng, phỏng vấn (Q2-TH3) cũng được biết thêm: “sau 

mỗi chu kỳ tổ chức hoạt động, nhà trường có thể điều chỉnh một số nội dung thuộc 

phạm vi nội bộ tương đối thuận lợi, nhưng việc chuyển hóa kết quả đánh giá thành 

mở rộng nguồn lực xã hội, tăng cường sự tham gia của cha mẹ học sinh, cộng đồng, 

doanh nghiệp hoặc thiết lập cơ chế chia sẻ mô hình hiệu quả giữa các trường vẫn 

còn hạn chế”. Điều này phù hợp với thực tiễn giáo dục STEM mới được triển khai 

thực hiện đại trà nên vẫn còn nhiều lúng túng. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng hoạt động điều chỉnh, cải tiến 

giáo dục STEM ở các trường tiểu học Hưng Yên đã được quan tâm thực hiện, 

nhưng nhìn chung mới đạt mức “trung bình”. Những nội dung như phân tích kết 

quả, điều chỉnh kế hoạch, cải tiến chủ đề và bồi dưỡng giáo viên đã có thực hiện 

bước đầu. Tuy nhiên, các nội dung thể hiện rõ bản chất của tiếp cận tham gia như 



131 

 

 

huy động thêm nguồn lực, mở rộng sự tham gia của các lực lượng và chia sẻ mô 

hình hiệu quả trong cụm trường vẫn là khâu yếu. Thực trạng này cho thấy quá trình 

cải tiến hoạt động STEM chưa thật sự đồng bộ và chưa tạo được cơ chế lan tỏa bền 

vững. Đây là vấn đề cần quan tâm trong quản lý nhà trường theo hướng hệ thống và 

có sự tham gia rộng hơn của các chủ thể liên quan. 

2.6.5. Thực trạng tham gia của cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội vào 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

Để đánh thực trạng thực hiện đánh giá thực hiện điều chỉnh, cải tiến hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp 

cận tham gia, tác giả tiến hành phân tích kết quả khảo sát từ 200 khách thể gồm cha 

mẹ học sinh và lực lượng xã hội quả thu được ở bảng 2.21 như sau: 

Bảng 2.21. Kết quả đánh giá mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và các lực 

lượng xã hội vào quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

T

T 

Nội dung  

đánh giá 

CMHS 

(n=120) 

Mean 

CM

HS 

SD 

Thứ 

bậc 

LLXH 

(n=80) 

Mean 

LLX

H SD 

Thứ 

bậc 

Chung 

(n=200) 

Mean 

1 

Tham gia góp ý 

xây dựng kế hoạch 

hoạt động STEM 

của nhà trường 

3,08 0,79 3 2,86 0,84 3 2,99 

2 

Tham gia phối hợp 

triển khai hoạt 

động STEM với 

nhà trường 

3,26 0,76 1 2,98 0,82 1 3,15 

3 

Tham gia vào hoạt 

động đánh giá kết 

quả học tập STEM 

của học sinh 

2,74 0,83 5 2,56 0,88 5 2,67 

4 

Tham gia phản 

hồi, đề xuất cải 

tiến hoạt động 

STEM 

3,12 0,78 2 2,88 0,83 2 3,02 

5 

Tham gia kết nối 

nguồn lực xã hội 

cho hoạt động 

STEM 

2,89 0,82 4 3,14 0,80 4 2,99 

Điểm trung bình 

chung 
3,02 0,80 2,88 0,83 2,96 



132 

 

 

Kết quả ở Bảng 2.21 trên cho thấy mức độ tham gia của cha mẹ học sinh và 

các lực lượng xã hội vào quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên đạt điểm trung bình chung 2,96, thuộc mức “thỉnh thoảng”. 

Độ lệch chuẩn chung 0,82 cho thấy mức độ phân tán không lớn, phản ánh sự tương 

đối thống nhất trong ý kiến trả lời. Tuy nhiên, CMHS đạt 3,02 điểm cao hơn LLXH 

với 2,88 điểm. Chênh lệch giữa hai nhóm không lớn. Mức độ tham gia nhìn chung 

còn hạn chế và chưa thật “thường xuyên”. 

Ở nhóm CMHS, nội dung có mức tham gia cao hơn là phối hợp triển khai 

hoạt động STEM với nhà trường đạt 3,26 điểm. Tiếp theo là phản hồi, đề xuất cải 

tiến hoạt động STEM với 3,12 điểm và góp ý xây dựng kế hoạch hoạt động STEM 

của nhà trường với 3,08 điểm. Kết quả này cho thấy cha mẹ học sinh đã có sự đồng 

hành nhất định với nhà trường ở các khâu phối hợp thực hiện và phản hồi sau hoạt 

động. Mức tham gia này phù hợp với thực tiễn ở tiểu học, khi phụ huynh thường 

tham gia tích cực ở những nội dung gắn trực tiếp với con em mình và với quá trình 

tổ chức hoạt động tại trường. 

Ở nhóm LLXH, nội dung có mức tham gia cao nhất là kết nối nguồn lực xã 

hội cho hoạt động STEM đạt 3,14 điểm. Tiếp theo là phối hợp triển khai hoạt động 

STEM với nhà trường với 2,98 điểm và phản hồi, đề xuất cải tiến hoạt động STEM 

với 2,88 điểm. Kết quả này phản ánh vai trò nổi bật hơn của LLXH trong huy động 

nguồn lực, hỗ trợ kết nối với môi trường thực tiễn và tham gia ở mức nhất định vào 

quá trình tổ chức hoạt động. Tuy nhiên, mức độ tham gia vẫn chủ yếu dừng ở thỉnh 

thoảng, cho thấy cơ chế phối hợp giữa nhà trường với các lực lượng này chưa thật 

chặt chẽ và chưa ổn định. 

Nội dung có điểm thấp nhất là tham gia vào hoạt động đánh giá kết quả học 

tập STEM của học sinh đạt 2,67 điểm ở điểm chung toàn mẫu, trong đó nhóm 

LLXH chỉ đạt 2,56 điểm, thuộc mức “ít thường xuyên”. Kết quả này cho thấy sự 

tham gia của các lực lượng ngoài nhà trường vào khâu đánh giá còn hạn chế. Trong 

thực tiễn, đánh giá kết quả học tập STEM vẫn chủ yếu do giáo viên và nhà trường 

thực hiện. Việc huy động cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội tham gia đánh 
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giá đòi hỏi công cụ phù hợp, tiêu chí rõ ràng và cách tổ chức thống nhất. Đây là 

khâu còn khó trong điều kiện trường tiểu học hiện nay. 

Nội dung góp ý xây dựng kế hoạch hoạt động STEM của nhà trường và kết 

nối nguồn lực xã hội cho hoạt động STEM cùng đạt 2,99 điểm ở điểm chung toàn 

mẫu. Tuy đều ở mức “thỉnh thoảng” hai nội dung này cho thấy sự tham gia của các 

chủ thể bên ngoài nhà trường đã bắt đầu mở rộng từ hỗ trợ tổ chức sang tham gia 

vào một số khâu quản lý. Tuy vậy, mức độ tham gia mới dừng ở mức bước đầu, 

chưa trở thành cơ chế phối hợp thường xuyên trong quản lý hoạt động giáo dục 

STEM. 

Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng cha mẹ học sinh và các lực lượng 

xã hội đã tham gia vào quản lý hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên, nhưng mức độ nhìn chung mới ở mức “thỉnh thoảng”. CMHS tham gia 

tích cực ở phối hợp triển khai, góp ý kế hoạch và phản hồi cải tiến. LLXH thể hiện 

rõ hơn ở kết nối nguồn lực xã hội. Nội dung đánh giá kết quả học tập STEM là khâu 

có mức tham gia thấp nhất. Thực trạng này cho thấy tiếp cận tham gia trong quản lý 

hoạt động giáo dục STEM đã được hình thành bước đầu, nhưng vẫn cần tăng cường 

cơ chế phối hợp, vai trò của từng lực lượng cần rõ hơn và mở rộng sự tham gia thực 

chất ở các khâu lập kế hoạch, đánh giá và cải tiến hoạt động. 

2.7. Thực trạng mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

Để đánh giá mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên thực hiện điều chỉnh, 

cải tiến hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên theo tiếp cận tham gia, tác giả tiến hành phân tích kết quả khảo sát từ 200 

khách thể gồm cha mẹ học sinh và lực lượng xã hội quả thu được ở bảng 2.22 

như sau: 
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Bảng 2.22. Mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia 

TT Nội dung đánh giá 

CBQL 

(n=150) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

GV 

(n=550) 

Mean 

SD 
Thứ 

bậc 

Chung 

(n=700) 

Mean 

1 

Chủ trương, chính 

sách và định hướng 

của ngành hỗ trợ 

triển khai STEM 

4,16 0,61 4 4,02 0,69 4 4,05 

2 

Năng lực quản lý 

của hiệu trưởng ảnh 

hưởng đến hiệu quả 

hoạt động STEM 

4,34 0,55 1 4,20 0,64 1 4,23 

3 

Nhận thức và năng 

lực của giáo viên 

ảnh hưởng đến chất 

lượng tổ chức 

STEM 

4,29 0,57 2 4,14 0,66 2 4,17 

4 

Điều kiện cơ sở vật 

chất và tài chính ảnh 

hưởng đến triển khai 

STEM 

4,25 0,59 3 4,11 0,68 3 4,14 

5 

Mức độ tham gia 

của cha mẹ học sinh 

và cộng đồng ảnh 

hưởng đến hiệu quả 

STEM 

3,98 0,69 6 3,84 0,77 6 3,87 

6 

Chủ trương và chính 

sách của Nhà nước 

tạo điều kiện cho 

việc triển khai giáo 

dục STEM 

4,14 0,63 5 4,00 0,71 5 4,03 

Điểm trung bình chung 4,19 0,61 4,05 0,69 4,08 

Kết quả ở Bảng 2.22 cho thấy các yếu tố khảo sát đều đánh giá có mức ảnh 

hưởng cao đối với quản lý hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học trên địa 

bàn tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. Điểm trung bình chung toàn mẫu đạt 

4,08, thuộc mức “ảnh hưởng”; độ lệch chuẩn chung 0,67 cho thấy mức độ phân tán 
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không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá cho thấy đánh giá của 

hai nhóm có sự tương đồng  

Yếu tố được đánh giá cao nhất là năng lực quản lý của hiệu trưởng với điểm 

trung bình chung 4,23 thuộc mức “rất ảnh hưởng”. Kết quả này phản ánh đúng vị 

trí trung tâm của hiệu trưởng trong quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham gia. Hiệu trưởng là chủ thể định hướng mục tiêu, tổ chức lập kế hoạch, phân 

công trách nhiệm, huy động nguồn lực, điều phối các lực lượng tham gia và thúc 

đẩy cải tiến hoạt động. Khi năng lực quản lý của hiệu trưởng mạnh, hoạt động 

STEM có điều kiện được triển khai đồng bộ, có trọng tâm và có khả năng huy động 

sự tham gia của các lực lượng trong và ngoài nhà trường. 

Tiếp theo là các yếu tố nhận thức và năng lực của giáo viên với 4,17 điểm 

và điều kiện cơ sở vật chất, tài chính với 4,14 điểm. Đây là những yếu tố có ảnh 

hưởng cao trực tiếp đến chất lượng tổ chức hoạt động STEM trong thực tiễn nhà 

trường. Giáo viên là lực lượng triển khai trực tiếp các bài học, hoạt động trải 

nghiệm và đánh giá kết quả học tập của học sinh; vì vậy, mức độ hiểu biết, năng 

lực thiết kế và tổ chức hoạt động STEM của giáo viên có ý nghĩa quyết định đến 

hiệu quả thực hiện. Tương tự, cơ sở vật chất, học liệu, thiết bị và nguồn tài chính 

là điều kiện bảo đảm để hoạt động STEM được triển khai theo đúng đặc trưng tích 

hợp, thực hành và trải nghiệm. 

Yếu tố có điểm trung bình thấp nhất là mức độ tham gia của cha mẹ học 

sinh và cộng đồng đạt 3,87 điểm. Tuy thấp nhất trong các yếu tố khảo sát, nội 

dung này vẫn thuộc mức “ảnh hưởng”. Kết quả này phản ánh khá đúng thực tiễn 

giáo dục STEM ở tiểu học hiện nay. Sự tham gia của cha mẹ học sinh và cộng 

đồng có ý nghĩa quan trọng đối với việc mở rộng không gian học tập, hỗ trợ trải 

nghiệm thực tiễn, bổ sung nguồn lực và tăng cường tính tham gia trong tổ chức 

hoạt động STEM. Tuy nhiên, trong thực tế triển khai, sự tham gia của các lực 

lượng này còn thiếu ổn định, chưa đồng đều giữa các trường và phụ thuộc nhiều 

vào năng lực kết nối của nhà trường cũng như điều kiện cụ thể của địa phương. Vì 

vậy, yếu tố này được nhìn nhận có ảnh hưởng rõ nhưng thấp hơn so với các yếu tố 

nội lực của nhà trường. 
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Từ kết quả khảo sát có thể khẳng định rằng quản lý hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học Hưng Yên theo tiếp cận tham gia chịu sự chi phối của 

nhiều yếu tố, trong đó nổi bật hơn là năng lực quản lý của hiệu trưởng, năng lực 

của giáo viên, điều kiện cơ sở vật chất và hành lang chính sách. Mức độ tham gia 

của cha mẹ học sinh và cộng đồng cũng có ảnh hưởng nhưng chưa mạnh bằng các 

yếu tố nội tại của nhà trường. Thực trạng này là cơ sở quan trọng để xác định trọng 

tâm của các giải pháp quản lý, bảo đảm vừa củng cố năng lực bên trong nhà trường, 

vừa từng bước mở rộng sự tham gia thực chất của các lực lượng ngoài nhà trường 

trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM. 

2.8. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

Qua quá trình khảo sát, thu thập và phân tích dữ liệu thực tiễn từ đội ngũ cán 

bộ quản lý, giáo viên cùng đại diện cha mẹ học sinh, cộng đồng trên địa bàn tỉnh 

Hưng Yên, đối chiếu với khung lý thuyết hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

theo tiếp cận tham gia và quản lý theo chu trình PDCA và tiếp cận tham gia, luận án 

rút ra những đánh giá tổng quát về mặt ưu điểm, hạn chế và nguyên nhân như sau: 

* Nhận xét chung 

Thực trạng cho thấy hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu 

học tỉnh Hưng Yên đã triển khai, nhưng mức độ thực hiện chưa đồng bộ và chưa đạt 

chiều sâu của tiếp cận tham gia. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên nhận thức rất cao 

về tầm quan trọng của giáo dục STEM, điểm trung bình chung đạt 4,53. Trái lại, 

mức thực hiện mục tiêu chỉ đạt 3,42; mức thực hiện các hình thức đạt 3,33; mức 

thực hiện quy trình tổ chức đạt 3,32. Bài học STEM trong chương trình chính khóa 

là hình thức được triển khai nhiều nhất với điểm trung bình 3,76, trong khi trải 

nghiệm STEM, dự án học tập, làm quen với nghiên cứu khoa học và khâu lan tỏa 

kết quả còn thấp. Điều đó cho thấy giáo dục STEM ở tiểu học Hưng Yên đã hình 

thành nền nếp bước đầu, song vẫn thiên về phần việc nằm trong phạm vi nội bộ nhà 

trường và lớp học.  
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* Về ưu điểm 

Ưu điểm nổi bật là nhận thức của đội ngũ về vai trò của giáo dục STEM rất 

thống nhất và tích cực, đây là tiền đề quan trọng để tổ chức và quản lý hoạt động. 

Trong thực tiễn triển khai, các trường đã chú ý phát triển tư duy tích hợp, năng lực 

giải quyết vấn đề và sự tham gia chủ động của học sinh, bước hình thành nhóm, 

phân công nhiệm vụ, thảo luận giải pháp được thực hiện tốt nhất với điểm trung 

bình 3,65. Ở khâu quản lý, công tác lập kế hoạch đã chú ý đến tính khả thi và sự 

phù hợp với điều kiện thực tiễn, đạt 3,47; tổ chức thực hiện đã có chuyển biến ở 

việc huy động học sinh tham gia, đa dạng hóa hình thức và xây dựng môi trường 

học tập tích cực. Sự tham gia của cha mẹ học sinh cũng hiện khá rõ ở các hoạt động 

hỗ trợ vật liệu, phương tiện, trải nghiệm và sản phẩm STEM.  

* Hạn chế 

Hạn chế lớn nhất nằm ở mức độ tham gia của các lực lượng ngoài nhà 

trường. Mục tiêu gắn kết nhà trường với gia đình và xã hội chỉ đạt 3,13. Trong quy 

trình tổ chức hoạt động, khâu đánh giá và lan tỏa kết quả đạt thấp nhất, chỉ 2,85. Sự 

tham gia của cha mẹ học sinh và lực lượng xã hội vào thiết kế, tổ chức hoạt động 

chỉ đạt 3,05; vào hỗ trợ thực hiện đạt 3,39; vào quản lý hoạt động đạt 2,96, trong đó 

tham gia đánh giá kết quả học tập STEM thấp nhất, chỉ 2,67. Khâu quản lý, lập kế 

hoạch mới đạt mức trung bình 3,33; Nội dung huy động cha mẹ học sinh và cộng 

đồng trong lập kế hoạch chỉ 2,86. Khâu tổ chức thực hiện còn yếu ở kết nối chuyên 

gia, doanh nghiệp với điểm 2,84. Khâu kiểm tra, đánh giá chưa bài bản; sử dụng đa 

dạng công cụ chỉ đạt 3,02; thu thập và phân tích dữ liệu đánh giá đạt 2,99; huy động 

nhiều lực lượng tham gia đánh giá đạt 2,85. Hoạt động điều chỉnh, cải tiến đã được 

thực hiện nhưng chưa tạo được cơ chế lan tỏa bền vững giữa các trường.  

* Nguyên nhân 

Nguyên nhân xuất phát cả từ điều kiện bảo đảm và năng lực quản lý thực 

hiện giáo dục STEM cho học sinh của đội ngũ CBQL nhà trường. Đội ngũ giáo viên 

còn thiếu ở các môn Tin học, Công nghệ; năng lực dạy học tích hợp, liên môn và 

năng lực phối hợp với phụ huynh, lực lượng ngoài nhà trường còn hạn chế.  
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Chưa có không gian hoạt động giáo dục STEM phù hợp. Cơ sở vật chất 

STEM tại nhiều trường công lập thiếu phòng chức năng, thiết bị, học liệu chuyên 

biệt;, việc triển khai còn phụ thuộc vào học liệu đối tác và nguồn xã hội hóa từ 

phụ huynh.  

Việc phối hợp nhà trường và gia đình, cộng đồng xã hội trong tổ chức hoạt 

động giáo dục STEM còn yếu, thể hiện ở điểm hỗ trợ của lực lượng xã hội chỉ 2,69; 

khả năng hỗ trợ của cha mẹ học sinh và mức tham gia trải nghiệm STEM của cha 

mẹ học sinh đều thấp. Nguyên nhân quản lý thể hiện rõ ở chỗ kế hoạch còn thiên về 

định hướng chung, chưa phân tích sâu bối cảnh.  

Chưa có cơ chế quản lý để phân công rõ trách nhiệm giữa các lực lượng, 

chưa thiết lập cơ chế phối hợp ổn định.  

Chưa xây dựng được hệ thống đánh giá và dữ liệu đủ mạnh cho cải tiến cũng 

như chưa có nhiều nhiều chủ thể tham gia đánh giá hoạt động giáo dục STEM. Bối 

cảnh kinh tế địa phương cũng đặt ra giới hạn nhất định khi doanh nghiệp STEM 

công nghệ cao chỉ chiếm 2,53% tổng số doanh nghiệp, làm cho nguồn lực chuyên 

gia và đối tác công nghệ chất lượng cao chưa thật dồi dào.  
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KẾT LUẬN CHƯƠNG 2 

 

Chương 2 đã khảo sát, phân tích đánh giá thực trạng hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia; thực 

trạng quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên theo tiếp cận tham gia. Thực trạng ảnh hưởng bởi các yếu tố đến quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp 

cận tham gia. Qua khảo sát cho thấy giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên đã có cơ sở nhận thức, đã được triển khai trong thực tiễn và đã hình 

thành bước đầu cách tiếp cận quản lý theo hướng tham gia. Kết quả nổi bật tập 

trung ở nhận thức của đội ngũ, ở bài học STEM trong chính khóa, ở sự tham gia 

trực tiếp của học sinh và ở một số nội dung quản lý nội bộ của nhà trường. 

Điểm hạn chế tập trung ở huy động cha mẹ học sinh, cộng đồng, doanh 

nghiệp tham gia vào lập kế hoạch, tổ chức, đánh giá và cải tiến; ở điều kiện cơ sở 

vật chất, học liệu; ở năng lực phối hợp liên chủ thể; ở cơ chế quản lý và sử dụng dữ 

liệu để cải tiến chất lượng. 

Thực trạng đó khẳng định nhu cầu cấp thiết phải đề xuất các giải pháp quản 

lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia, lấy hiệu trưởng làm chủ thể 

trung tâm điều phối, bảo đảm sự tham gia thực chất của giáo viên, cha mẹ học sinh, 

cộng đồng và các lực lượng xã hội trong toàn bộ chu trình quản lý. 
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CHƯƠNG 3: 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM 

CHO HỌC SINH Ở CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC TỈNH HƯNG YÊN  

THEO TIẾP CẬN THAM GIA 

 

3.1. Các nguyên tắc đề xuất giải pháp 

Việc đề xuất các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia phải tuân thủ các nguyên tắc sau: 

3.1.1. Nguyên tắc bảo đảm định tính mục tiêu  

Các giải pháp được đề xuất phải phục vụ trực tiếp mục tiêu giáo dục của cấp 

tiểu học và mục tiêu của hoạt động giáo dục STEM trong Chương trình GDPT cấp 

tiểu học. Nội dung giải pháp phải hướng vào việc hình thành cho học sinh năng lực 

vận dụng kiến thức, tư duy logic, kỹ năng thực hành, hợp tác, giải quyết vấn đề và 

hứng thú khám phá thế giới xung quanh. Đảo đảm mục tiêu chính là yêu cầu mọi 

giải pháp quản lý đều phải hướng vào nâng cao chất lượng tổ chức bài học STEM, 

hoạt động trải nghiệm STEM, câu lạc bộ STEM, ngày hội STEM và các hình thức 

học tập phù hợp với lứa tuổi học sinh tiểu học. 

3.1.2. Nguyên tắc bảo đảm tiếp cận tham gia 

Giải pháp quản lý đề xuất phải phản ánh rõ bản chất của tiếp cận tham gia 

trong giáo dục STEM, tức là huy động sự tham gia có tổ chức, có trách nhiệm và có 

cơ chế phối hợp của nhiều lực lượng trong và ngoài nhà trường. Nguyên tắc này đòi 

hỏi các giải pháp đề xuất phải làm rõ cơ chế chủ trì, phối hợp, hỗ trợ, phản hồi xác 

định rõ ai tham gia, tham gia vào nội dung nào, tham gia bằng cách nào và chịu 

trách nhiệm đến đâu.  

3.1.3. Nguyên tắc bảo đảm tính hệ thống, tính đồng bộ  

Giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM không thể được đề xuất như 

những giải pháp riêng lẻ, tách rời nhau. Mỗi giải pháp phải nằm trong một hệ thống 

thống nhất, có quan hệ hỗ trợ và bổ sung lẫn nhau giữa cơ chế phối hợp, phát triển 

đội ngũ, xây dựng điều kiện tổ chức, huy động nguồn lực, kiểm tra đánh giá và cải 

tiến chất lượng. Nguyên tắc này yêu cầu giải pháp không chỉ giải quyết một khâu 
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riêng lẻ mà phải góp phần làm cho toàn bộ hệ thống quản lý hoạt động giáo dục 

STEM vận hành thống nhất, liên tục và có kiểm soát. 

3.1.4. Nguyên tắc bảo đảm tính thực tiễn  

Giải pháp được đề xuất phải xuất phát từ điều kiện thực tế của các trường 

tiểu học công lập tỉnh Hưng Yên, không sao chép mô hình từ địa phương khác hoặc 

từ các cơ sở giáo dục có điều kiện vượt trội. Nguyên tắc này đòi hỏi giải pháp phải 

xử lý trực tiếp các hạn chế đã được xác định trong khảo sát thực trạng, đồng thời 

khai thác được lợi thế riêng của Hưng Yên như vị trí địa lý thuận lợi. Chỉ khi gắn 

chặt với thực tiễn địa phương, giải pháp mới có giá trị ứng dụng, có khả năng triển 

khai ở diện rộng và tạo chuyển biến thực chất trong nhà trường. 

3.1.5. Nguyên tắc bảo đảm tính hiệu quả và cải tiến liên tục 

Giải pháp đề xuất phải tạo chuyển biến rõ về chất lượng tổ chức và quản lý 

hoạt động giáo dục STEM, hiệu quả của giải pháp phải được thể hiện ở sự chuyển 

biến trong cơ chế phối hợp, năng lực đội ngũ, điều kiện tổ chức, mức độ tham gia 

của các lực lượng, chất lượng trải nghiệm học tập của học sinh và năng lực quản lý 

của nhà trường; duy trì ổn định; có cơ chế thu thập minh chứng, đánh giá, điều 

chỉnh; bảo đảm cải tiến theo chu kỳ.  

3.2. Các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

3.2.1. Xây dựng và triển khai cơ chế quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

3.2.1.1. Mục tiêu giải pháp 

Mục tiêu giải pháp nhằm khắc phục rào cản mang tính quyết định trong quản 

lý hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên hiện nay, đó là 

sự thiếu vắng một cơ chế quản lý phù hợp với bản chất liên ngành, mở và gắn với 

thực tiễn của giáo dục STEM cho học sinh trường sinh tiểu học. Thông qua việc 

thiết kế và triển khai vận hành cơ chế quản lý theo tiếp cận tham gia, Giải pháp này 

nhằm thiết lập cơ chế quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên. Cơ chế quản lý được xây dựng để bảo đảm 
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thống nhất trong chỉ đạo, rõ ràng trong phân công, chặt chẽ trong phối hợp và thực 

chất trong huy động sự tham gia của các lực lượng liên quan.  

Trên cơ sở đó, nhà trường phát huy vai trò chủ thể của giáo viên trong thiết 

kế và tổ chức hoạt động, phát huy vai trò trung tâm của học sinh trong học tập và 

trải nghiệm, đồng thời tạo điều kiện để cha mẹ học sinh, cộng đồng và các tổ chức 

xã hội tham gia hỗ trợ đúng chức năng, đúng mức độ. Mục tiêu trực tiếp của giải 

pháp là khắc phục tình trạng quản lý hành chính hóa, thu hẹp khoảng cách giữa 

nhận thức và hành động quản lý, nâng cao hiệu quả tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM. 

3.2.1.2. Nội dung giải pháp 

Xây dựng, ban hành và tổ chức thực hiện cơ chế quản lý hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia ở cấp trường. Cơ chế này được cụ thể hóa bằng quy 

chế quản lý nội bộ, cơ cấu điều phối, quy trình phối hợp, kênh phản hồi và chế độ 

kiểm tra, đánh giá. Mục tiêu của cơ chế không dừng ở việc phân công nhiệm vụ, mà 

hướng tới hình thành một phương thức quản lý bảo đảm rõ trách nhiệm, đúng thẩm 

quyền, huy động được nguồn lực và nâng cao hiệu quả tổ chức hoạt động giáo dục 

STEM trong nhà trường. 

Mỗi trường cần xây dựng quy chế quản lý hoạt động giáo dục STEM làm căn 

cứ thống nhất cho tổ chức và điều hành. Quy chế phải xác định rõ mục tiêu quản lý, 

nguyên tắc quản lý, các chủ thể tham gia, nội dung tham gia của từng chủ thể, cơ 

chế phối hợp, chế độ thông tin, phản hồi, kiểm tra và đánh giá.  

Quy chế quy định rõ phạm vi và mức độ tham gia của các chủ thể trong từng 

khâu quản lý. Trách nhiệm và quyền hạn của từng chủ thể phải được quy định rõ 

ràng trong quy chế bảo đảm sự tham gia có tổ chức, đúng vai trò, tránh hình thức 

hoặc can thiệp không phù hợp. 

Quy chế cũng phải thể hiện rõ kênh phản hồi thông tin hai chiều, tạo điều 

kiện để giáo viên, học sinh và các lực lượng xã hội phản ánh khó khăn, đề xuất cải 

tiến hoạt động STEM.  
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Chẳng hạn, có thể xây dựng khung cơ chế như sau: QUY CHẾ QUẢN LÝ 

HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM THEO TIẾP CẬN THAM GIA Ở TRƯỜNG 

TIỂU HỌC 

I. Quy định chung 

Điều 1. Phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng 

Quy chế này quy định nguyên tắc, nội dung, hình thức và cơ chế phối hợp 

trong quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia tại trường tiểu học; 

áp dụng đối với cán bộ quản lý, giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh và các tổ chức, 

cá nhân có liên quan. 

Điều 2. Mục tiêu quản lý hoạt động giáo dục STEM 

Quản lý hoạt động giáo dục STEM nhằm thực hiện hiệu quả mục tiêu của 

Chương trình Giáo dục phổ thông cấp tiểu học, phát triển phẩm chất và năng lực 

học sinh thông qua các hoạt động học tập tích hợp, trải nghiệm và gắn với thực 

tiễn; đồng thời huy động sự tham gia có trách nhiệm của các lực lượng xã hội vào 

quá trình giáo dục. 

Điều 3. Nguyên tắc quản lý hoạt động giáo dục STEM 

Hoạt động giáo dục STEM được quản lý theo các nguyên tắc: 

Bảo đảm lấy học sinh làm trung tâm; Bảo đảm tính dân chủ, công khai và 

minh bạch; Bảo đảm sự tham gia phù hợp của các bên liên quan; Bảo đảm tuân thủ 

quy định của pháp luật và các văn bản chỉ đạo của ngành giáo dục; Bảo đảm tính 

linh hoạt, sáng tạo và phù hợp với điều kiện thực tiễn của nhà trường. 

II. Nội dung và hình thức hoạt động giáo dục STEM 

Điều 4. Nội dung hoạt động giáo dục STEM 

Hoạt động giáo dục STEM trong nhà trường được tổ chức thông qua các hình 

thức: bài học STEM tích hợp trong các môn học; hoạt động trải nghiệm STEM; câu lạc 

bộ STEM; dự án STEM; ngày hội STEM và các hoạt động giáo dục khác có liên quan. 

Điều 5. Hình thức tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

Hoạt động giáo dục STEM được tổ chức linh hoạt, phù hợp với đặc điểm tâm 

sinh lý học sinh tiểu học và điều kiện cụ thể của nhà trường, bảo đảm an toàn, hiệu 

quả và phát huy tính chủ động, sáng tạo của học sinh. 
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III. Chủ thể tham gia và trách nhiệm quản lý 

Điều 6. Trách nhiệm của Hiệu trưởng 

Hiệu trưởng là người chịu trách nhiệm cao nhất về quản lý hoạt động giáo 

dục STEM trong nhà trường; có trách nhiệm xây dựng kế hoạch, ban hành quy chế, 

điều phối các nguồn lực và tổ chức kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia. 

Điều 7. Trách nhiệm của Phó Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn 

Phó hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn có trách nhiệm tham mưu, chỉ đạo 

và hỗ trợ giáo viên trong việc thiết kế, tổ chức và đánh giá các hoạt động giáo dục 

STEM theo quy định của quy chế. 

Điều 8. Trách nhiệm của giáo viên 

Giáo viên là lực lượng trực tiếp tổ chức hoạt động giáo dục STEM; có trách 

nhiệm chủ động thiết kế, triển khai các hoạt động học tập STEM, hướng dẫn học 

sinh tham gia tích cực vào quá trình học tập và phối hợp với các lực lượng liên quan 

trong tổ chức hoạt động. 

Điều 9. Quyền và trách nhiệm của học sinh 

Học sinh được tham gia vào quá trình học tập STEM với vai trò là chủ thể 

trung tâm; được khuyến khích đề xuất ý tưởng, tham gia thiết kế, thực hiện và tự 

đánh giá kết quả hoạt động STEM dưới sự hướng dẫn của giáo viên. 

Điều 10. Trách nhiệm của cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội 

Cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội tham gia hỗ trợ hoạt động giáo dục 

STEM theo các hình thức phù hợp như: cung cấp thông tin, tư vấn, hỗ trợ trải 

nghiệm thực tiễn, tài trợ học liệu và cơ sở vật chất theo đúng quy định hiện hành. 

IV. Cơ chế phối hợp và kênh phản hồi 

Điều 11. Cơ chế phối hợp trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

Nhà trường thiết lập cơ chế phối hợp giữa các lực lượng tham gia nhằm bảo 

đảm sự thống nhất, hiệu quả và bền vững trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM. 

Điều 12. Kênh phản hồi thông tin 



145 

 

 

Nhà trường thiết lập các kênh phản hồi thông tin hai chiều để giáo viên, học 

sinh, cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội tham gia góp ý, phản ánh và đề xuất 

cải tiến hoạt động giáo dục STEM. 

V. Đánh giá, khen thưởng và xử lý vi phạm 

Điều 13. Đánh giá hoạt động giáo dục STEM 

Hoạt động giáo dục STEM được đánh giá dựa trên quá trình tổ chức, mức độ 

tham gia của các chủ thể và kết quả đạt được của học sinh, bảo đảm tính khách quan 

và đa chiều. 

Điều 14. Khen thưởng và động viên 

Các cá nhân, tập thể có thành tích trong tổ chức và tham gia hoạt động giáo 

dục STEM được khen thưởng, động viên kịp thời theo quy định của nhà trường và 

của ngành giáo dục. 

Điều 15. Xử lý vi phạm 

Các hành vi vi phạm quy chế quản lý hoạt động giáo dục STEM tùy theo 

mức độ sẽ bị xử lý theo quy định hiện hành. 

VI. Điều khoản thi hành 

Điều 16. Tổ chức thực hiện 

Hiệu trưởng, các tổ chức, cá nhân có liên quan chịu trách nhiệm tổ chức thực 

hiện quy chế này. 

Điều 17. Hiệu lực thi hành 

Quy chế này có hiệu lực kể từ ngày ký ban hành. 

3.2.1.3. Cách thức thực hiện giải pháp 

Hiệu trưởng tuân thủ quy trình xây dựng, ban hành và thực thi một văn bản 

quản lý nội bộ (theo tinh thần của Nghị định 30/2020/NĐ-CP về công tác văn thư 

và các quy định về xây dựng quy chế tổ chức, hoạt động). Quy trình này đòi hỏi tính 

pháp lý, tính thẩm quyền, tính dân chủ và tính chuẩn mực về văn phong hành chính 

đảm bảo tính pháp lý, tính thống nhất và tính thực tiễn, gồm các bước sau: 

Bước 1. Khảo sát, đánh giá thực trạng và xác định căn cứ xây dựng quy chế. 

Hiệu trưởng chỉ đạo rà soát toàn diện thực trạng quản lý hoạt động STEM 

tại nhà trường để xác định các nhu cầu cấp thiết về cơ chế phối hợp. Nội dung rà 
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soát tập trung vào: thực trạng phân công trách nhiệm; thực trạng phối hợp giữa nhà 

trường với các lực lượng xã hội (cha mẹ học sinh, các cơ sở làng nghề, doanh 

nghiệp tại Hưng Yên); các điểm hạn chế trong luồng thông tin và cơ chế điều hành. 

Đồng thời, nhà trường tiến hành tổng hợp các căn cứ pháp lý gồm: Chương trình 

Giáo dục phổ thông cấp tiểu học; các văn bản chỉ đạo của Bộ Giáo dục và Đào 

tạo; các quyết định, hướng dẫn của Sở GD&ĐT và Phòng GD&ĐT (cũ) tỉnh Hưng 

Yên về giáo dục STEM. Kết quả bước này là báo cáo đánh giá thực trạng, làm cơ 

sở khoa học và pháp lý để xác định phạm vi, mục tiêu và đối tượng điều chỉnh của 

quy chế. 

Bước 2. Thành lập Ban soạn thảo và xây dựng dự thảo Quy chế. 

Hiệu trưởng quyết định thành lập Ban soạn thảo quy chế, bao gồm: đại 

diện Ban giám hiệu, tổ trưởng các tổ chuyên môn, đại diện Ban đại diện cha mẹ 

học sinh và các giáo viên có kinh nghiệm về giáo dục STEM. Ban soạn thảo thực 

hiện việc thiết kế cấu trúc quy chế theo chuẩn văn bản hành chính, bao gồm các 

phần: Quy định chung (phạm vi, đối tượng, mục tiêu, nguyên tắc); Nội dung và 

hình thức hoạt động STEM; Chủ thể tham gia và trách nhiệm; Cơ chế phối hợp và 

kênh phản hồi; Đánh giá, khen thưởng và xử lý vi phạm; Điều khoản thi hành. Dự 

thảo phải quy định rõ thẩm quyền, trách nhiệm của từng chủ thể (Hiệu trưởng, 

giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh và các đối tác bên ngoài) theo mô hình “chủ 

trì - phối hợp”, bảo đảm sự tham gia thực chất, không chồng chéo và phù hợp với 

đặc thù tâm sinh lý học sinh tiểu học. 

Bước 3. Tổ chức lấy ý kiến tham vấn và thẩm định dự thảo. 

Nhà trường tổ chức lấy ý kiến rộng rãi về dự thảo quy chế thông qua các 

hình thức: họp Hội đồng sư phạm, gửi văn bản lấy ý kiến các tổ chuyên môn, Ban 

đại diện cha mẹ học sinh và các đối tác liên kết (ví dụ: các nghệ nhân làng nghề, 

các doanh nghiệp; các cơ sở sản xuất tại địa phương). Nội dung tham vấn tập 

trung vào tính hợp lý của các điều khoản, tính khả thi của quy trình phối hợp và sự 

phù hợp của cơ chế huy động nguồn lực. Ban soạn thảo có trách nhiệm tổng hợp ý 

kiến, phân loại và lập báo cáo giải trình về việc tiếp thu hoặc không tiếp thu các ý 

kiến đóng góp. Sau khi hoàn thiện dự thảo dựa trên kết quả tham vấn, Hiệu trưởng 
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tiến hành thẩm định lần cuối về tính thống nhất, tính pháp lý và tính đồng bộ với 

kế hoạch giáo dục của nhà trường. 

Bước 4. Triển khai lấy ý kiến phản hồi cơ chế quản lý thông qua các loại 

hình hoạt động STEM điển hình. 

Để kiểm chứng tính tương thích của dự thảo quy chế với thực tiễn, nhà 

trường lựa chọn triển khai thí điểm cơ chế quản lý trên một số loại hình hoạt động 

STEM đặc thù, bao gồm: (1) Bài học STEM tích hợp trong chương trình chính 

khóa; (2) Hoạt động trải nghiệm STEM gắn với thực tiễn địa phương (như tham 

quan, học tập tại các làng nghề truyền thống của Hưng Yên); (3) Câu lạc bộ STEM 

hoặc Ngày hội STEM. Trong giai đoạn thực nghiệm, nhà trường tập trung theo dõi 

sự vận hành của các điều khoản về: quy trình phối hợp giữa giáo viên và đối tác bên 

ngoài; hiệu quả của các kênh phản hồi thông tin; và sự tham gia của cha mẹ học 

sinh. Kết quả từ giai đoạn thực nghiệm là căn cứ thực chứng quan trọng để điều 

chỉnh các nội dung chưa phù hợp trong dự thảo trước khi ban hành chính thức. 

Bước 5. Ban hành quy chế và tổ chức phổ biến, triển khai thực hiện. 

Sau khi hoàn thiện dự thảo dựa trên kết quả thực nghiệm, Hiệu trưởng ký ban 

hành Quy chế quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia. Quy chế 

được công khai rộng rãi trong toàn trường và gửi tới các lực lượng tham gia liên 

quan. Nhà trường tổ chức các buổi tập huấn, phổ biến quy chế nhằm giúp cán bộ 

quản lý, giáo viên và các lực lượng xã hội nắm vững quyền hạn, trách nhiệm và quy 

trình phối hợp theo quy định mới. Việc ban hành quy chế đi kèm với việc phân 

công cụ thể các đầu mối phụ trách từng nhóm hoạt động và từng nhóm đối tác, bảo 

đảm mọi chủ thể đều có căn cứ để thực hiện nhiệm vụ. 

Bước 6. Kiểm tra, giám sát và thực hiện chu trình cải tiến quy chế. 

Nhà trường thiết lập cơ chế kiểm tra, giám sát định kỳ việc thực hiện quy 

chế thông qua hoạt động của Ban kiểm tra nội bộ và các kênh phản hồi đa chiều 

(trực tiếp và trực tuyến). Nội dung giám sát tập trung vào: việc tuân thủ quy trình 

phối hợp; chất lượng huy động nguồn lực; và mức độ tham gia thực chất của các 

bên. Kết quả kiểm tra và các thông tin phản hồi được tổng hợp để đánh giá định kỳ 

theo học kỳ hoặc năm học. Trên cơ sở đó, Hiệu trưởng chỉ đạo thực hiện việc rà 
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soát, sửa đổi hoặc bổ sung các điều khoản không còn phù hợp, đảm bảo quy chế 

luôn được cập nhật và hoàn thiện liên tục, đáp ứng yêu cầu thực tiễn của giáo dục 

STEM và sự phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh Hưng Yên. 

3.2.1.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Hiệu trưởng có nhận thức đúng về quản lý hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh theo tiếp cận tham gia; nắm vững các quy định pháp lý liên quan; có năng 

lực xây dựng, ban hành và tổ chức thực hiện quy chế nội bộ; có khả năng thiết kế hệ 

thống đánh giá, phân tích dữ liệu và ra quyết định cải tiến. 

Đội ngũ cán bộ quản lý, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên, cha mẹ học sinh 

và lực lượng xã hội được thông tin rõ về vai trò, trách nhiệm, nội dung tham gia và 

nguyên tắc phối hợp; thực hiện phản hồi theo hướng dẫn; bảo đảm tính khách quan, 

minh bạch và phù hợp. 

Cần có công nghệ thông tin, nền tảng số phục vụ thu thập, lưu trữ, xử lý dữ 

liệu, sự ủng hộ hướng dẫn và kiểm tra của cơ quan quản lý giáo dục địa phương 

nhằm bảo đảm tính pháp lý và tính khả thi của quy chế trong các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên. 

3.2.2. Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM theo 

tiếp cận tham gia cho cán bộ quản lý trong các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

3.2.2.1. Mục tiêu giải pháp 

Giải pháp này nhằm khắc phục hạn chế đã phát hiện trong chương 2, đội ngũ 

quản lý hoạt động giáo dục STEM tại Hưng Yên có nhận thức rất cao về tầm quan 

trọng về phối hợp các lực lượng trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM nhưng 

thực tiễn triển khai còn hạn chế, chưa khai thác tối đa nguồn lực xã hội. Nội dung 

của giải pháp là phát triển cho Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn các năng lực 

quản lý cốt lõi thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu tỉnh Hưng 

Yên tiếp theo tiếp cận tham gia và năng lực quản lý chuyên môn để tổ chức, điều 

phối và huy động hiệu quả các lực lượng tham gia vào hoạt động giáo dục STEM 

trong nhà trường tiểu tỉnh Hưng Yên. 
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3.2.2.2. Nội dung giải pháp 

Bồi dưỡng và phát triển cho Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn, tổ phó 

chuyên môn các nhóm năng lực quản lý phù hợp với yêu cầu của hoạt động giáo 

dục STEM theo tiếp cận tham gia, nội dung tập trung 3 năng lực cơ bản: 

Năng lực phối hợp đa chủ thể: Năng lực này thể hiện ở khả năng thiết lập và 

vận hành mối quan hệ hợp tác giữa nhà trường với giáo viên, học sinh, cha mẹ học 

sinh, doanh nghiệp, cơ sở đào tạo, tổ chức khoa học và cộng đồng địa phương. Cán 

bộ quản lý cần biết phân vai rõ ràng, xác định khâu tham gia của từng chủ thể, trách 

nhiệm, quyền hạn và kênh phản hồi nhằm hướng tới mục tiêu chung là nâng cao 

chất lượng giáo dục STEM.  

Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn cần được trang bị kỹ năng xây dựng 

và vận hành cơ chế đồng kiến tạo, phối hợp Nhà trường – Gia đình – Doanh nghiệp 

– Cộng đồng. Thiết kế và triển khai quy trình STEM có sự tham gia của tất cả các 

chủ thể: xây dựng kế hoạch, phân công trách nhiệm, giám sát tiến trình, thu thập 

phản hồi và cải tiến liên tục. 

Năng lực đồng thiết kế và thực hiện hoạt động giáo dục STEM cho học sinh 

theo tiếp cận tham gia: Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn cần được bồi dưỡng 

khả năng tổ chức đồng thiết kế mục tiêu, nội dung, hình thức và cách thức thực hiện 

hoạt động STEM bảo đảm học sinh là trung tâm tham gia trong các hoạt động trải 

nghiệm, câu lạc bộ STEM và dự án học tập, tập làm quen nghiên cứu khoa học. 

Hiệu trưởng cùng tham gia vào các khâu thiết kế, triển khai và đánh giá hoạt động 

giáo dục STEM, thay vì áp đặt kế hoạch từ trên xuống.  

Năng lực thu thập, phân tích dữ liệu phản hồi: Cán bộ quản lý cần được 

trang bị kỹ năng thu thập, phân tích và sử dụng dữ liệu phản hồi từ giáo viên, học 

sinh, cha mẹ học sinh và các đối tác xã hội. Đưa ra quyết định dựa trên các chỉ số 

đánh giá chất lượng STEM để đảm bảo thực hiện hiệu quả, khắc phục thực trạng đã 

phát hiện ở chương 2. Sử dụng khảo sát định kỳ, báo cáo phản hồi từ giáo viên, học 

sinh và CMHS để điều chỉnh kế hoạch. Tổ chức sinh hoạt chuyên môn, chuyên đề 

STEM theo tiếp cận tham gia, giúp hiệu trưởng và tổ trưởng học thuật hóa quá trình 

quản lý, đồng thời phát triển năng lực ra quyết định dựa trên bằng chứng. 
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3.2.2.3. Cách thức thực hiện giải pháp 

Việc phát triển năng lực quản lý cho Hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn 

cần được thực hiện thông qua các hình thức bồi dưỡng linh hoạt, gắn chặt với thực 

tiễn quản lý nhà trường tiểu học, cụ thể: 

- Hiệu trưởng đề xuất Sở Giáo dục - Đào tạo, ủy Ban nhân dân Xã tổ chức các 

lớp tập huấn, bồi dưỡng hoặc căn cứ vào điều kiện thực tiễn nguồn ngân sách chủ 

động (quỹ hoạt động STEM) nguồn xã hội hóa từ các đối tác, tổ chức, doanh nghiệp 

của trường, Hiệu trưởng mời các chuyên gia, giảng viên ở các trường đại học, viện 

nghiên cứu để tổ chức tập huấn cho cán bộ quản lý, giáo viên trong trường.  

Các hoạt động tập huấn tập trung hình thành năng lực thực tiễn chủ trì - phối 

hợp tham gia như rèn luyện thông qua tình huống như: Huy động doanh nghiệp 

tham gia ngày hội STEM; xử lý mâu thuẫn giữa yêu cầu chuyên môn và điều kiện 

thực tế; thiết kế cơ chế phản hồi hai chiều trong quản lý hoạt động STEM. Thông 

qua phân tích tình huống, cán bộ quản lý được rèn luyện tư duy giải quyết vấn đề và 

kỹ năng ra quyết định trong bối cảnh thực tế. Chẳng hạn, trường Tiểu học A, Hưng 

Yên mời một công ty công nghệ địa phương tài trợ thiết bị cho cuộc thi robot mini. 

Trong quá trình này, hiệu trưởng và Tổ trưởng chuyên môn học cách đàm phán hợp 

đồng tài trợ và đảm bảo các yêu cầu an toàn, đây là minh chứng rõ ràng về ứng 

dụng tư duy quản lý tham gia vào thực tiễn. 

- Hiệu trưởng tổ chức sinh hoạt chuyên đề về quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh theo tiếp cận tham gia trong các hội nghị, đề xuất sinh hoạt 

cụm trường hoặc sinh hoạt chuyên môn cấp huyện, cấp tỉnh. Các chuyên đề này tập 

trung vào chia sẻ kinh nghiệm, thảo luận mô hình quản lý hiệu quả, đồng thời tạo 

diễn đàn để cán bộ quản lý phản biện, học hỏi lẫn nhau. Như, cụm trường tiểu học 

xã A có thể tổ chức chuyên đề “Quản lý STEM cho học sinh theo tiếp cận tham 

gia” vào năm 2025, trong đó các trường chia sẻ kinh nghiệm huy động cha mẹ học 

sinh và doanh nghiệp tham gia dự án STEM, từ đó các trường khác học hỏi và vận 

dụng vào điều kiện cụ thể của mình. 

- Tổ chức các buổi sinh hoạt tổ chuyên môn với nội dung chuyên đề STEM 

theo tiếp cận tham gia, trong đó hiệu trưởng và tổ trưởng được trực tiếp tham gia 
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vào các buổi thảo luận, phản biện và đồng kiến tạo kế hoạch dạy học. Mỗi buổi sinh 

hoạt cần tập trung vào các chủ đề cụ thể: ví dụ như thiết kế bài học STEM gắn với 

trải nghiệm thực tế, tích hợp phản hồi từ học sinh và CMHS vào điều chỉnh chương 

trình hoặc xây dựng các tiêu chí đánh giá quá trình và kết quả hoạt động STEM. 

Thông qua quá trình này, hiệu trưởng không còn chỉ là người “chỉ đạo bằng mệnh 

lệnh”, mà trở thành người lãnh đạo học thuật hướng dẫn, hỗ trợ và tạo điều kiện để 

giáo viên triển khai STEM một cách sáng tạo và đồng bộ. 

- Hiệu trưởng tổ chức tổ trưởng chuyên môn và giáo viên học tập, tham quan 

và nghiên cứu các mô hình quản lý giáo dục STEM hiệu quả trong và ngoài tỉnh, 

giúp cán bộ quản lý hình dung rõ cách vận hành cơ chế quản lý mở, từ đó điều 

chỉnh phù hợp với điều kiện thực tế. Hiệu trưởng tổ chức tham quan học tập cách tổ 

chức lịch hoạt động, phân công giáo viên, ghi nhận đóng góp của doanh nghiệp, học 

sinh và CMHS ở các trường tiểu học đã thành công trong việc kết nối với doanh 

nghiệp để áp dụng vào trường mình; Tham quan các mô hình “Trường học kết nối 

cộng đồng” giúp CBQL học cách phối hợp đa chủ thể, xây dựng cơ chế phản hồi 

hai chiều và đồng thiết kế dự án STEM phù hợp với nguồn lực hiện có…  

3.2.2.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Sự đồng thuận và cam kết của Sở GD&ĐT và UBND cấp Xã để tạo hành 

lang pháp lý và cơ chế hỗ trợ bồi dưỡng CBQL. Hiệu trưởng nhà trường cân đối 

thời gian và ngân sách hợp lý bồi dưỡng lồng ghép vào các hoạt động thường 

xuyên. Văn hóa nhà trường cần dân chủ, cởi mở. CBQL có thái độ đúng mực với 

các thành viên trong và ngoài trường. 

3.2.3. Tổ chức phối hợp nhà trường, gia đình, cộng đồng xã hội trong tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học tỉnh Hưng Yên  

3.2.3.1. Mục tiêu giải pháp 

Giải pháp này được thiết kế nhằm giải quyết những hạn chế được chỉ ra 

trong Chương 2 của luận án, các trường tiểu học hiện nay nhìn chung còn hạn chế 

trong việc chưa khai thác hiệu quả nguồn lực xã hội, sự tham gia của cha mẹ học 

sinh, doanh nghiệp và cộng đồng. Giải pháp nhằm tới mở rộng không gian học tập 

STEM ra ngoài phạm vi lớp học, giúp học sinh trải nghiệm thực tiễn, phát triển kỹ 
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năng sáng tạo, giải quyết vấn đề, làm quen với môi trường STEM ngoài trường học. 

Tổ chức phối hợp đa chủ thể bao gồm nhà trường, CMHS, doanh nghiệp và cộng 

đồng địa phương. Huy động nguồn lực xã hội hợp pháp, bao gồm vật chất, kiến 

thức chuyên môn và trải nghiệm thực tiễn nhằm nâng cao chất lượng tổ chức, triển 

khai và đánh giá hoạt động STEM.  

3.2.3.2. Nội dung giải pháp 

Xây dựng danh mục đối tác đồng thực hiện hoạt động STEM gắn với đặc 

điểm kinh tế – xã hội tỉnh Hưng Yên. Danh mục đối tác không chỉ bao gồm doanh 

nghiệp công nghệ mà cần mở rộng tới doanh nghiệp trong khu công nghiệp (Mỹ 

Hào, Văn Giang, Yên Mỹ…), hợp tác xã nông nghiệp, trang trại, làng nghề truyền 

thống (gốm, mây tre đan, chế biến nông sản), cơ sở sản xuất nhỏ và hộ gia đình có 

kinh nghiệm thực tiễn. Cách tiếp cận này phù hợp với cấu trúc kinh tế địa phương, 

giúp hoạt động STEM có nội dung thực tế, dễ triển khai trong điều kiện trường tiểu 

học công lập. 

Xác định hình thức tham gia phù hợp với từng nhóm đối tác. Doanh nghiệp 

tại khu công nghiệp tham gia hỗ trợ kỹ thuật, giới thiệu quy trình sản xuất, phản 

biện sản phẩm STEM, định hướng các chủ đề gắn với công nghệ, môi trường, năng 

lượng. Hợp tác xã, trang trại và cơ sở sản xuất nông nghiệp tham gia hướng dẫn học 

sinh các dự án liên quan đến trồng trọt, bảo quản nông sản, tưới tiêu, tái chế sinh 

học, bảo vệ môi trường. Nghệ nhân và làng nghề tham gia hướng dẫn học sinh vận 

dụng kiến thức khoa học vào sản phẩm thủ công. Cha mẹ học sinh hỗ trợ học liệu, 

tham gia tổ chức hoạt động trải nghiệm, đồng hành và đánh giá quá trình học tập. 

Nội dung hoạt động STEM cần ưu tiên các chủ đề gắn với đời sống địa phương như 

“Nông nghiệp thông minh”, “Tái chế rác thải sinh hoạt”, “Bảo vệ nguồn nước”, 

“Thiết kế sản phẩm từ vật liệu địa phương” chủ đề được thiết kế với nội dung đơn 

giản phù hợp với đặc điểm lứa tuổi học sinh tiểu học. 

Huy động nguồn lực xã hội theo nguyên tắc phù hợp quy định pháp lý và 

điều kiện địa phương. Nguồn lực được khai thác theo hướng tận dụng vật liệu sẵn 

có, chi phí thấp, dễ tiếp cận, phù hợp với điều kiện từng trường tiểu học. 
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3.2.3.3. Cách thức thực hiện giải pháp 

Hiệu trưởng chủ trì lựa chọn và phát triển đối tác theo định hướng chiến 

lược, ưu tiên mỗi năm xây dựng quan hệ ổn định với 1-2 đối tác tiêu biểu tại địa 

phương thay vì mở rộng dàn trải. Các thỏa thuận hợp tác phải xác định rõ mục tiêu, 

nội dung phối hợp, trách nhiệm, cơ chế phản hồi và đánh giá. 

Tổ chức hoạt động giáo dục STEM theo các hình thức phù hợp điều kiện 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên như ngày hội STEM, câu lạc bộ STEM, dự án trải 

nghiệm gắn với cộng đồng. Ngày hội STEM trở thành không gian kết nối giữa nhà 

trường, gia đình và xã hội, nơi học sinh trình bày sản phẩm, doanh nghiệp và cộng 

đồng tham gia đánh giá, phản biện. Các dự án cộng đồng được thiết kế gắn với vấn 

đề thực tiễn địa phương như xây dựng vườn thực nghiệm, mô hình tưới tiết kiệm, 

xử lý rác thải hữu cơ, sản phẩm tái chế. 

Tổ chức hoạt động theo hướng phân vai rõ ràng. Học sinh giữ vai trò trung 

tâm trong thiết kế, thử nghiệm, trình bày sản phẩm. Giáo viên hướng dẫn, điều phối 

và đánh giá. Cha mẹ học sinh, doanh nghiệp, cộng đồng tham gia hỗ trợ, phản biện 

và góp ý chuyên môn. Cách tổ chức này bảo đảm đúng bản chất tiếp cận tham gia 

trong điều kiện thực tiễn của nhà trường tiểu học. 

Hiệu trưởng chỉ đạo thiết lập cơ chế đánh giá và phản hồi đa chiều. Nhà 

trường thu thập ý kiến từ học sinh, cha mẹ học sinh, doanh nghiệp và cộng đồng 

sau mỗi hoạt động; phân tích dữ liệu để điều chỉnh nội dung, hình thức tổ chức 

và phương án phối hợp. Báo cáo tổng kết hàng năm phản ánh rõ hiệu quả phối 

hợp, mức độ tham gia và khả năng mở rộng mô hình trong điều kiện từng địa bàn 

của tỉnh. 

Hiệu trưởng xây dựng và vận hành cơ chế phối hợp minh bạch, xác định rõ 

vai trò, trách nhiệm của từng chủ thể; bảo đảm tuân thủ quy định pháp lý về xã hội 

hóa giáo dục; ưu tiên phát triển mối quan hệ hợp tác dài hạn với các đối tác địa 

phương; sử dụng thông tin phản hồi làm căn cứ điều chỉnh hoạt động kịp thời. 

Cụ thể xác định vai trò, nhiệm vụ và cơ chế tham gia phản hồi khi thực hiện 

hoạt động giáo dục STEM cho học sinh ở trường tiểu học theo bảng dưới đây: 



154 

 

 

Bảng 3.1. Vai trò, nhiệm vụ và cơ chế tham gia phản hồi khi thực hiện 

 hoạt động giáo dục STEM 

Chủ thể Vai trò Nhiệm vụ cụ thể  Tham gia  

Nhà trường 

(Hiệu trưởng, 

Tổ STEM, GV) 

Điều phối, tạo 

môi trường 

STEM. 

- Xây dựng kế hoạch 

STEM, tổ chức hoạt 

động trải nghiệm, 

CLB STEM, ngày 

hội STEM 

- Phối hợp với các 

đối tác, giám sát và 

đánh giá hiệu quả 

- Lắng nghe ý kiến 

GV, học sinh, CMHS, 

doanh nghiệp 

- Báo cáo kết quả 

triển khai cho Phòng 

Văn hóa xã hội và đối 

tác. 

Cha mẹ học 

sinh (CMHS) 

Đồng hành học 

tập, hỗ trợ học 

liệu và tài chính 

- Hỗ trợ học sinh 

chuẩn bị nguyên vật 

liệu, tham gia dự án 

STEM 

- Tham gia đánh giá 

và phản hồi về hoạt 

động STEM 

- Họp CMHS định kỳ 

- Kênh phản hồi 

online, offline 

Doanh nghiệp, 

tổ chức khoa 

học, công nghệ 

Tư vấn, hỗ trợ kỹ 

thuật, phản biện 

sản phẩm 

- Cung cấp chuyên 

gia hướng dẫn, vật 

tư, công nghệ. 

- Phản biện các dự 

án học sinh, đề xuất 

cải tiến thực tiễn 

- Họp phối hợp với 

nhà trường hàng quý 

- Báo cáo kết quả 

tham gia, kiến nghị 

cải thiện 

Cộng đồng địa 

phương (UBND 

xã, nghệ 

nhân,..) 

Hỗ trợ dự án cộng 

đồng, cung cấp 

nguồn lực thực 

tiễn 

- Tham gia các dự 

án STEM phục vụ 

cộng đồng 

- Cung cấp không 

gian học tập ngoài 

lớp học (vườn thực 

nghiệm, xưởng sáng 

chế) 

- Góp ý định kỳ 

- Tham gia ngày hội 

STEM, dự án cộng 

đồng 

 

3.2.3.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Nhà trường cần tuân thủ các văn bản hướng dẫn của Bộ Giáo dục và Đào tạo, 

UBND tỉnh Hưng Yên về hợp tác xã hội hóa giáo dục, hợp đồng tài trợ, bảo đảm 

quyền lợi học sinh và minh bạch nguồn lực. 

 Ngân sách xã hội hóa phải được theo dõi, đánh giá hiệu quả, tránh lạm dụng, 

đảm bảo rằng các hoạt động STEM được triển khai ổn định và có thể nhân rộng. 
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3.2.4. Chỉ đạo xây dựng không gian hoạt động giáo dục STEM sáng tạo tại 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên  

3.2.4.1. Mục tiêu giải pháp 

Giải pháp nhằm thiết lập và quản lý không gian hoạt động giáo dục STEM ở 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên phù hợp với điều kiện kinh tế - xã hội, đặc điểm 

địa phương và thực trạng cơ sở vật chất của các trường. Không gian này phải bảo 

đảm cho việc tổ chức trải nghiệm sáng tạo các hoạt động giáo dục STEM theo 

Chương trình giáo dục phổ thông cấp tiểu học và hướng dẫn tại công văn 

909/BGDĐT-GDTH, đồng thời khai thác được lợi thế thực tiễn của Hưng Yên như 

khu công nghiệp, cơ sở sản xuất, làng nghề, vùng nông nghiệp và mạng lưới cộng 

đồng địa phương để nâng cao tính ứng dụng, tính trải nghiệm và tính bền vững của 

hoạt động giáo dục STEM ở các trường tiểu học.  

3.2.4.2. Nội dung giải pháp 

Xây dựng không gian hoạt động giáo dục STEM sáng tạo trên cơ sở khai 

thác không gian hiện có của nhà trường tiểu học tỉnh Hưng Yên, gồm phòng học, 

thư viện, phòng đa năng, phòng Tin học, hành lang và các khu vực có thể cải tạo 

phù hợp với điều kiện cơ sở vật chất của từng trường tiểu học trên địa bàn tỉnh 

Hưng Yên, bảo đảm tính khả thi và khả năng sử dụng thường xuyên.  

Tổ chức không gian STEM theo mô hình linh hoạt theo cấu trúc chức năng 

gắn với tiến trình hoạt động, gồm khu vực thảo luận, khu vực thực hành, khu vực 

trải nghiệm và khu vực trưng bày. Các khu vực có thể bố trí tập trung hoặc phân tán 

nhưng phải bảo đảm học sinh được trải qua đầy đủ chu trình thiết kế, thực hiện, thử 

nghiệm và hoàn thiện sản phẩm. 

3.2.4.3. Cách thức thực hiện giải pháp 

Hiệu trưởng chỉ đạo rà soát toàn bộ quỹ không gian hiện có của nhà trường, 

gồm phòng học, thư viện, phòng đa năng, phòng Tin học, hành lang học tập và các 

khu vực có thể cải tạo thành không gian hoạt động STEM. Trong đó, chỉ đạo tổ 

chuyên môn và giáo viên tham gia đánh giá mức độ phù hợp của từng không gian 

đối với hoạt động dạy học STEM, mời cha mẹ học sinh và các lực lượng địa 

phương tham gia góp ý về tính khả thi trong khai thác và sử dụng.  
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Hiệu trưởng lựa chọn phương án tổ chức phù hợp với điều kiện trường mình. 

Với trường có điều kiện cơ sở vật chất tốt, xây dựng phòng STEM dùng chung, với 

trường còn khó khăn, tổ chức mô hình không gian STEM linh hoạt trong phòng học 

hiện có, thư viện hoặc phòng chức năng. Cách tiếp cận này phù hợp với thực tế các 

trường tiểu học Hưng Yên chưa đồng đều về diện tích, thiết bị và nguồn đầu tư. 

Hiệu trưởng đưa nội dung xây dựng không gian hoạt động giáo dục STEM 

sáng tạo vào kế hoạch giáo dục và kế hoạch đầu tư cơ sở vật chất hằng năm của nhà 

trường. Quá trình lập kế hoạch được thực hiện với sự tham gia của tổ chuyên môn, 

giáo viên và đại diện cha mẹ học sinh nhằm xác định nhu cầu thực tế, ưu tiên đầu tư 

và phương án huy động nguồn lực. Việc đầu tư thực hiện theo hướng trọng điểm, 

từng bước, ưu tiên cải tạo và tích hợp. Các lực lượng xã hội tham gia thông qua hỗ 

trợ vật liệu, thiết bị đơn giản, đóng góp kinh phí hoặc tạo điều kiện trải nghiệm. 

Không gian hoạt động giáo dục STEM sáng tạo được thiết kế theo cấu trúc 

chức năng gắn với tiến trình hoạt động STEM gao gồm: 

+ Khu vực thảo luận phục vụ hình thành ý tưởng và làm việc nhóm, trong đó, 

giáo viên có thể tổ chức hoạt động học tập, học sinh có thể chủ động trao đổi, phụ 

huynh và chuyên gia có thể tham gia hướng dẫn khi cần thiết. 

+ Khu vực thực hành phục vụ thao tác, lắp ghép và thử nghiệm, giáo viên có 

thể hướng dẫn kỹ thuật, học sinh có thể được trực tiếp thực hiện, các lực lượng xã 

hội có thể hỗ trợ vật liệu và kinh nghiệm thực tiễn; 

 + Khu vực trải nghiệm phục vụ kiểm chứng sản phẩm, đây là nơi học sinh 

vận hành, điều chỉnh sản phẩm STEM, giáo viên tổ chức đánh giá, chuyên gia tham 

gia phân tích, phản biện; 

 + Khu vực trưng bày phục vụ giới thiệu sản phẩm STEM nhà trường tổ 

chức hoạt động ngày hội STEM chia sẻ, cha mẹ học sinh và cộng đồng tham gia 

đánh giá, ghi nhận kết quả. Khu vực trưng bày dùng để giới thiệu sản phẩm, lưu 

giữ kết quả học tập và tạo môi trường khích lệ sáng tạo. 4 khu vực này có thể bố 

trí trong cùng một phòng học hoặc phân tán theo điều kiện từng trường, nhưng 

phải bảo đảm học sinh được trải qua đầy đủ chu trình thiết kế, thực hiện, thử 

nghiệm và hoàn thiện sản phẩm. 
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Hiệu trưởng chỉ đạo lựa chọn thiết bị và học liệu theo nguyên tắc dùng 

chung, đa chức năng, phù hợp lứa tuổi học sinh tiểu học và bám sát Thông tư số 

37/2021/TT-BGDĐT. Thiết bị ưu tiên gồm bàn thao tác nhóm, tủ học liệu, vật liệu 

lắp ghép, dụng cụ đo đơn giản, thiết bị Tin học sẵn có, học liệu tái sử dụng, phần 

mềm hỗ trợ học tập và một số bộ kit STEM phù hợp nội dung chương trình. Việc 

đầu tư tránh chạy theo mô hình phòng STEM hiện đại nhưng vượt khả năng khai 

thác. Đối với các trường ở khu vực đô thị gần khu công nghiệp như Mỹ Hào, Văn 

Lâm, Yên Mỹ không gian STEM cần tăng cường học liệu về công nghệ, điều khiển, 

tự động hóa đơn giản robotics. Đối với các trường ở khu vực nông thôn, làng nghề, 

vùng sản xuất nông nghiệp, không gian STEM cần ưu tiên học liệu gắn với tưới 

tiêu, chăm sóc cây trồng, bảo quản nông sản, môi trường, tái chế, sản phẩm thủ 

công và ứng dụng khoa học trong đời sống. Cách thiết kế này làm cho không gian 

STEM mang tính sáng tạo, linh hoạt, sử dụng được nguồn thực tiễn sẵn có của 

Hưng Yên thay vì sao chép mô hình chung.  

Hiệu trưởng tổ chức xây dựng không gian STEM theo cơ chế mở. Không 

gian trong nhà trường là trung tâm, không gian ngoài nhà trường là bộ phận mở 

rộng. Trên địa bàn Hưng Yên, hiệu trưởng có thể thiết lập quan hệ phối hợp với 

doanh nghiệp trong khu công nghiệp, cơ sở sản xuất, hợp tác xã, nhà vườn, làng 

nghề và các tổ chức khoa học - công nghệ để hình thành các điểm trải nghiệm 

STEM gắn với bài học STEM, các chủ đề CLB STEM. Cách làm này đặc biệt phù 

hợp với Hưng Yên vì tỉnh có nền kinh tế phát triển theo hướng công nghiệp - dịch 

vụ, đồng thời vẫn có hệ sinh thái làng nghề và nông thôn mới. Không gian STEM vì 

vậy không bị giới hạn trong một phòng học mà được tổ chức thành mạng lưới trải 

nghiệm học tập gắn với bối cảnh sống của học sinh.  

Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chuyên môn và giáo viên khai thác không gian STEM 

theo kế hoạch dạy học cụ thể. Mỗi không gian phải gắn với chủ đề học tập có địa 

chỉ nội dung rõ trong môn Toán, Tự nhiên và Xã hội, Khoa học, Tin học, Công 

nghệ và Hoạt động trải nghiệm. Chủ đề STEM cần ưu tiên các vấn đề gần với học 

sinh Hưng Yên như bảo vệ nguồn nước, xử lý rác thải sinh hoạt, tưới cây tiết kiệm, 

bảo quản nhãn và nông sản, thiết kế mô hình giao thông an toàn quanh trường, nhận 
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diện quy trình sản xuất ở làng nghề và khu công nghiệp. Khi nội dung học tập gắn 

trực tiếp với môi trường sống địa phương, không gian STEM mới phát huy giá trị 

giáo dục và tạo hứng thú học tập bền vững. 

Hiệu trưởng tổ chức đánh giá hiệu quả không gian STEM theo các tiêu chí 

quản lý cụ thể: mức độ khai thác thường xuyên trong hoạt động giáo dục STEM 

mức độ phù hợp với chủ đề STEM của từng khối lớp, khả năng huy động và sử 

dụng thiết bị, mức độ tham gia của học sinh, mức độ gắn kết với gia đình, cộng 

đồng và đối tác địa phương, hiệu quả sử dụng nguồn lực đầu tư. Kết quả đánh giá 

là căn cứ để điều chỉnh thiết kế không gian, bổ sung học liệu và hoàn thiện cơ chế 

vận hành trong từng năm học. 

3.2.4.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Giải pháp đòi hỏi hiệu trưởng có năng lực rà soát điều kiện thực tế, thiết kế 

phương án không gian phù hợp và huy động nguồn lực theo hướng tiết kiệm, hiệu 

quả. Nhà trường phải được trao quyền chủ động trong cải tạo, bố trí và sử dụng 

không gian giáo dục. Giáo viên cần có năng lực tổ chức bài học STEM gắn với thiết 

bị hiện có và bối cảnh địa phương. Sự phối hợp của cha mẹ học sinh, cơ sở sản 

xuất, doanh nghiệp, làng nghề và cộng đồng địa phương là điều kiện quan trọng để 

mở rộng không gian trải nghiệm.  

3.2.5. Tổ chức phối hợp đa chủ thể trong đánh giá hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh trường tiểu học tỉnh Hưng Yên  

3.2.5.1. Mục tiêu giải pháp 

Mục tiêu giải pháp nhằm thiết kế hệ thống kiểm tra, đánh giá và cải tiến 

hoạt động giáo dục STEM cho học sinh trường tiểu học tỉnh Hưng Yên xác định 

rõ vai trò chủ trì của hiệu trưởng trong điều hành, giám sát và sử dụng kết quả 

đánh giá, huy động giáo viên, cha mẹ học sinh, lực lượng xã hội tham gia phản hồi 

có tổ chức, bảo đảm hoạt động giáo dục STEM được kiểm soát chất lượng, điều 

chỉnh kịp thời, cải tiến liên tục theo chu trình PDCA trong điều kiện trường tiểu 

học công lập tỉnh Hưng Yên. 
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3.2.5.2. Nội dung giải pháp 

Hiệu trưởng chủ trì thiết kế và hệ thống kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo 

dục STEM theo tiếp cận tham gia trên cơ sở thiết lập kênh phản hồi hai chiều, hệ 

thống đánh giá đa chiều và quy trình xử lý dữ liệu phục vụ cải tiến. 

3.2.5.3. Cách thức thực hiện giải pháp 

Trước hết, hiệu trưởng chỉ đạo thiết lập kênh phản hồi 2 chiều trong toàn bộ 

quá trình tổ chức hoạt động giáo dục STEM: 

+ Giáo viên cung cấp thông tin cho cán bộ quản lý về khó khăn trong tổ chức 

hoạt động, nhu cầu về thiết bị, học liệu, thời gian, hướng dẫn chuyên môn, phản ánh 

đặc điểm học sinh và điều kiện thực tiễn của lớp học.  

+ Học sinh và cha mẹ học sinh phản hồi về mức độ hứng thú, trải nghiệm 

học tập, khả năng tham gia, tính phù hợp của hoạt động và đề xuất ý tưởng cải tiến. 

+ Học sinh được hướng dẫn tự đánh giá và đánh giá lẫn nhau đối với sản 

phẩm, dự án STEM theo tiêu chí cụ thể, phù hợp lứa tuổi tiểu học.  

+ Cha mẹ học sinh cung cấp thông tin về mức độ hỗ trợ tại gia đình, điều 

kiện học tập và đề xuất nội dung gắn với thực tiễn địa phương. Hiệu trưởng quy 

định rõ nội dung, thời điểm, hình thức phản hồi và trách nhiệm của từng chủ thể 

nhằm bảo đảm thông tin thu thập có hệ thống, có giá trị sử dụng. 

Trên cơ sở đó, hiệu trưởng chỉ đạo xây dựng hệ thống đánh giá đa chiều, bảo 

đảm phản ánh đầy đủ quá trình, mức độ tham gia và kết quả hoạt động giáo dục 

STEM. Đánh giá quá trình tập trung vào cách giáo viên tổ chức hoạt động, phương 

pháp dạy học tích hợp STEM, mức độ huy động học sinh tham gia, chất lượng hoạt 

động trải nghiệm, câu lạc bộ STEM và các hình thức đồng kiến tạo giữa nhà trường 

với lực lượng ngoài nhà trường. Đánh giá mức độ tham gia xác định mức độ chủ 

động của học sinh, mức độ phối hợp của giáo viên, sự tham gia của cha mẹ học 

sinh, doanh nghiệp, cơ sở sản xuất và cộng đồng địa phương. Đánh giá kết quả và 

tác động tập trung vào chất lượng sản phẩm STEM, dự án STEM, mức độ hình 

thành năng lực và kỹ năng của học sinh, khả năng vận dụng kiến thức vào giải quyết 

vấn đề thực tiễn gắn với bối cảnh địa phương, đồng thời xem xét tác động của hoạt 

động STEM đối với môi trường giáo dục và văn hóa học tập trong nhà trường. Hệ 
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thống đánh giá được triển khai theo từng hoạt động, từng chủ đề, từng dự án STEM 

và tổng hợp theo học kỳ, năm học để tạo cơ sở so sánh, theo dõi sự tiến bộ. 

Hiệu trưởng thành lập bộ phận hoặc nhóm đánh giá trong nhà trường gồm: 

đại diện ban giám hiệu, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên cốt cán và đại diện lực 

lượng phối hợp khi cần thiết. Bộ phận này thực hiện thu thập, tổng hợp, phân tích 

thông tin đánh giá theo quy định thống nhất. Việc thu thập dữ liệu được tổ chức 

thông qua khảo sát định kỳ, sử dụng phiếu hỏi, bảng kiểm và công cụ số. Nhà 

trường triển khai khảo sát đối với giáo viên, học sinh, cha mẹ học sinh và đối tác 

sau mỗi hoạt động như bài học STEM, hoạt động trải nghiệm, câu lạc bộ STEM, 

ngày hội STEM.  

Các công cụ khảo sát được thiết kế theo tiêu chí rõ ràng, bám sát mục tiêu 

hoạt động và mức độ tham gia của từng đối tượng. Hiệu trưởng chỉ đạo tổ chức họp 

phân tích và phản hồi sau mỗi chu kỳ hoạt động. Các cuộc họp chuyên đề được thực 

hiện với sự tham gia của cán bộ quản lý, giáo viên, đại diện cha mẹ học sinh và đối 

tác liên quan. Nội dung họp tập trung vào phân tích dữ liệu đánh giá, xác định 

nguyên nhân của hạn chế trong tổ chức hoạt động, trong phối hợp lực lượng và 

trong điều kiện thực hiện. Trên cơ sở đó, hiệu trưởng đưa ra quyết định điều chỉnh 

kế hoạch, phương pháp tổ chức, học liệu, hình thức phối hợp và phương án huy 

động nguồn lực. Việc phản hồi được thực hiện công khai, có căn cứ, gắn với trách 

nhiệm cụ thể của từng bộ phận. 

Hiệu trưởng chỉ đạo ứng dụng công nghệ số trong quản lý và đánh giá hoạt 

động giáo dục STEM. Nhà trường sử dụng các nền tảng số như hệ thống quản lý 

học tập, biểu mẫu trực tuyến, phần mềm khảo sát, bảng dữ liệu tổng hợp để thu 

thập, lưu trữ và phân tích thông tin. Dữ liệu được cập nhật theo thời gian thực, giúp 

theo dõi tiến độ, mức độ tham gia và hiệu quả của từng hoạt động. Cách thức này 

phù hợp với điều kiện thực tế của các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên, cho phép 

triển khai linh hoạt ở cả khu vực đô thị, khu công nghiệp và nông thôn với chi phí 

thấp và khả năng sử dụng rộng rãi. 

Kết thúc mỗi học kỳ và năm học và sau các hoạt động trọng điểm như ngày 

hội STEM, câu lạc bộ STEM, chủ đề trải nghiệm STEM hoặc hoạt động phối hợp với 
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doanh nghiệp, nhà trường tổ chức họp rút kinh nghiệm trên cơ sở số liệu và minh 

chứng cụ thể. Nội dung họp tập trung vào những vấn đề cốt lõi: chủ đề nào phù hợp 

với học sinh tiểu học và bối cảnh địa phương; hình thức phối hợp nào mang lại hiệu 

quả thực chất; giáo viên còn yếu ở khâu nào; học liệu nào phù hợp, an toàn, dễ triển 

khai; nguồn lực nào cần ưu tiên; đối tác nào cần tiếp tục phối hợp; nội dung nào cần 

loại bỏ do không còn phù hợp. Viết báo cáo tổng hợp về hoạt động giáo dục STEM 

của nhà trường, kết quả rút kinh nghiệm phải được chuyển hóa thành quyết định quản 

lý cụ thể của hiệu trưởng như điều chỉnh kế hoạch năm học, điều chỉnh phân công 

chuyên môn, bổ sung nội dung bồi dưỡng giáo viên, thay đổi đối tác phối hợp, chuẩn 

hóa lại biểu mẫu đánh giá hoặc bố trí lại nguồn lực cho chu kỳ tiếp theo logic PDCA 

trong quản lý hoạt động giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia. 

3.2.5.4. Điều kiện thực hiện giải pháp 

Hiệu trưởng có năng lực tổ chức đánh giá đa nguồn, phân tích dữ liệu và ra 

quyết định cải tiến, thực hiện vai trò chủ trì, điều phối và chịu trách nhiệm kết quả. 

Tổ trưởng chuyên môn, giáo viên nắm vững tiêu chí, thực hiện đánh giá và cung 

cấp minh chứng đúng quy định. Nhà trường có quy chế đánh giá, quy định trách 

nhiệm cập nhật dữ liệu, công cụ khảo sát phản hồi, kho lưu trữ dữ liệu. Bảo đảm 

nguyên tắc khách quan, công khai, sử dụng kết quả đánh giá cho quản lý chất lượng 

3.3. Mối quan hệ giữa các giải pháp 

Hệ thống các giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia được thiết kế theo một chỉnh 

thể thống nhất, có mối quan hệ chặt chẽ, tác động qua lại và hỗ trợ lẫn nhau trong 

toàn bộ quá trình quản lý. Mỗi giải pháp đảm nhiệm một chức năng riêng, đồng thời 

phụ thuộc và thúc đẩy hiệu quả của các giải pháp khác.  

Giải pháp xây dựng và triển khai cơ chế quản lý theo tiếp cận tham gia (3.2.1) 

giữ vai trò nền tảng, định hình khung thể chế cho toàn bộ hệ thống quản lý hoạt động 

giáo dục STEM. Cơ chế này xác lập rõ chủ thể, trách nhiệm, quy trình phối hợp và 

kênh phản hồi, tạo điều kiện để các giải pháp khác được triển khai có định hướng, có 

căn cứ và có kiểm soát. Nếu không có cơ chế quản lý thống nhất, các hoạt động bồi 
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dưỡng, phối hợp, xây dựng không gian hay đánh giá sẽ rời rạc, thiếu liên kết và khó 

duy trì. 

Giải pháp tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM cho 

cán bộ quản lý (3.2.2) giữ vai trò điều kiện bảo đảm thực thi cơ chế. Năng lực của 

hiệu trưởng và tổ trưởng chuyên môn quyết định khả năng vận hành cơ chế phối 

hợp, tổ chức hoạt động, huy động nguồn lực và xử lý thông tin phản hồi. Giải pháp 

này tạo năng lực nội sinh cho chủ thể quản lý, bảo đảm các quy định trong cơ chế 

được chuyển hóa thành hành động quản lý hiệu quả trong thực tiễn. 

Giải pháp tổ chức phối hợp nhà trường, gia đình, cộng đồng (3.2.3) giữ vai 

trò mở rộng môi trường thực hiện và nguồn lực cho hoạt động giáo dục STEM. Cơ 

chế phối hợp được thiết lập trong giải pháp 3.2.1 được hiện thực hóa thông qua giải 

pháp này; đồng thời, hiệu quả phối hợp phụ thuộc trực tiếp vào năng lực điều phối 

của cán bộ quản lý được phát triển ở giải pháp 3.2.2. Giải pháp này tạo điều kiện để 

hoạt động STEM gắn với thực tiễn địa phương Hưng Yên, tăng tính trải nghiệm và 

tính ứng dụng của học sinh. 

Giải pháp chỉ đạo xây dựng không gian hoạt động giáo dục STEM (3.2.4) 

giữ vai trò bảo đảm điều kiện vật chất và môi trường tổ chức hoạt động. Không gian 

STEM là nơi cụ thể hóa các nội dung học tập, là môi trường để triển khai các hoạt 

động phối hợp và là cơ sở để kiểm chứng hiệu quả quản lý. Việc xây dựng và khai 

thác không gian phụ thuộc vào cơ chế quản lý, năng lực tổ chức của đội ngũ và khả 

năng huy động nguồn lực từ cộng đồng; đồng thời tạo điều kiện để nâng cao chất 

lượng tổ chức hoạt động và mức độ tham gia của các lực lượng. 

Giải pháp tổ chức phối hợp đa chủ thể trong đánh giá hoạt động giáo dục 

STEM (3.2.5) giữ vai trò điều chỉnh và hoàn thiện hệ thống. Thông qua hệ thống 

đánh giá đa chiều và kênh phản hồi hai chiều, hiệu trưởng thu thập dữ liệu về quá 

trình, mức độ tham gia và kết quả hoạt động để điều chỉnh cơ chế quản lý, nội 

dung bồi dưỡng, phương thức phối hợp và tổ chức không gian. Giải pháp này bảo 

đảm toàn bộ hệ thống vận hành theo chu trình cải tiến liên tục, khắc phục hạn chế 

và nâng cao chất lượng quản lý. 
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Xét tổng thể, mối quan hệ giữa các giải pháp được tổ chức theo logic hệ 

thống: cơ chế quản lý là nền tảng, năng lực quản lý là điều kiện thực thi, phối hợp 

đa chủ thể và không gian STEM là môi trường triển khai, kiểm tra, đánh giá là công 

cụ điều chỉnh và phản hồi phát triển. Các giải pháp vận hành theo chu trình khép 

kín, trong đó kết quả của giải pháp đánh giá quay trở lại điều chỉnh cơ chế, nâng cao 

năng lực và hoàn thiện hoạt động. Sự gắn kết này bảo đảm tính đồng bộ của hệ 

thống giải pháp trong quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. 

3.4. Tổ chức khảo nghiệm 

3.4.1. Mục đích khảo nghiệm 

Đánh giá mức độ đồng thuận của đội ngũ cán bộ quản lý (CBQL) về tính khả 

thi và hiệu quả của 05 giải pháp đề xuất. Phát hiện mối tương quan giữa hiệu quả và 

tính khả thi để xác định thứ tự ưu tiên khi triển khai. 

3.4.2. Đối tượng và mẫu khảo nghiệm 

Để đảm bảo tính đại diện, khách quan và tập trung vào lực lượng tham gia 

thường xuyên và trực tiếp vào hoạt động giáo dục STEM cho học sinh  và quản lý 

hoạt động này, tác giả tiến hành khảo sát trên mẫu khách thể gồm 62 người (Hiệu 

trưởng, Phó Hiệu trưởng, TTCM, GV và đại diện CMHS, LLXH) ở các trường tiểu 

học đại diện cho 3 vùng: Thành thị, nông thôn và khu công nghiệp Tỉnh Hưng Yên). 

3.4.3. Phương pháp và công cụ khảo nghiệm 

Sử dụng phiếu hỏi (Anket) với thang đo Likert 5 mức độ: 4,21–5,00: Rất khả 

thi/ Rất hiệu quả; 3,41–4,20: Khả thi/ Hiệu quả; 2,61–3,40: Bình thường; 1,81–2,60: 

Ít khả thi/ Ít hiệu quả; 1,00–1,80: Không khả thi/ Không hiệu quả  
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Bảng 3.2. Đánh giá tính khả thi và tính hiệu quả của các giải pháp quản lý 

hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học  

tỉnh Hưng Yên 

TT Các giải pháp 

Tính khả 

thi Mean 

(n=62) 

SD 
Thứ 

bậc 

Tính hiệu 

quả 

Mean 

(n=62) 

SD 
Thứ 

bậc 

 

1 

Xây dựng và triển khai cơ chế 

quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

theo tiếp cận tham gia 

4,32 0,57 1 4,38 0,55 1 

 

2 

Tổ chức bồi dưỡng năng lực 

quản lý hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia 

cho cán bộ quản lý trong các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

4,28 0,60 2 4,34 0,58 2 

3 Tổ chức phối hợp nhà trường, 

gia đình, cộng đồng xã hội 

trong hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh tiểu học tỉnh Hưng 

Yên 

4,06 0,67 3 4,19 0,61 3 

4 Chỉ đạo xây dựng không gian 

hoạt động giáo dục STEM sáng 

tạo tại các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên 

3,92 0,74 5 4,11 0,66 5 

5 Tổ chức phối hợp đa chủ thể 

trong đánh giá hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên 

4,00 0,69 4 4,16 0,63 4 

Điểm trung bình chung 4,12 0,65 4,24 0,61 

Kết quả bảng cho thấy các giải pháp đề xuất đều được đánh giá ở mức khả 

thi và hiệu quả cao. Điểm trung bình chung về tính khả thi đạt 4,12, thuộc mức 

“khả thi”; điểm trung bình chung về tính hiệu quả đạt 4,24, thuộc mức “rất hiệu 

quả”. Độ lệch chuẩn dao động từ 0,55 đến 0,74, đều <1,00, cho thấy mức độ 

phân tán không lớn, phản ánh sự tương đối thống nhất trong đánh giá của 62 đối 

tượng khảo sát. 
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Hai giải pháp được đánh giá cao nhất ở cả 2 phương diện là xây dựng và 

triển khai cơ chế quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia và tổ 

chức bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM cho cán bộ quản lý. 

Đây là kết quả phù hợp với thực tiễn quản lý giáo dục tiểu học hiện nay. Cơ chế 

quản lý rõ giúp nhà trường xác định trách nhiệm, quy trình và phương thức phối 

hợp. Bồi dưỡng năng lực quản lý tác động trực tiếp đến chất lượng chỉ đạo, tổ chức, 

kiểm tra và điều chỉnh hoạt động STEM trong nhà trường. Hai giải pháp này có 

điểm khả thi đều trên 4,20 và điểm hiệu quả đều trên 4,30, cho thấy đối tượng khảo 

sát đánh giá rất cao khả năng áp dụng cũng như tác động dự kiến của chúng. 

Giải pháp tổ chức phối hợp nhà trường, gia đình, cộng đồng xã hội trong tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM và tổ chức phối hợp đa chủ thể trong đánh giá hoạt 

động giáo dục STEM được đánh giá ở mức khả thi, đồng thời đạt mức hiệu quả khá 

cao. Kết quả này phản ánh đúng đặc trưng của tiếp cận tham gia. Khi mở rộng sự 

phối hợp giữa nhà trường với gia đình, cộng đồng và các lực lượng liên quan, hoạt 

động STEM có điều kiện gắn chặt hơn với bối cảnh thực tiễn, tăng nguồn lực hỗ 

trợ và nâng cao chất lượng trải nghiệm học tập cho học sinh. Tuy nhiên, tính khả 

thi của các giải pháp này thấp hơn nhóm giải pháp nội bộ nhà trường do phụ 

thuộc vào cơ chế phối hợp, sự chủ động của các bên tham gia và điều kiện cụ thể 

của từng địa bàn. 

Giải pháp chỉ đạo xây dựng không gian hoạt động giáo dục STEM sáng tạo 

có điểm khả thi thấp nhất, đạt 3,92, nhưng vẫn thuộc mức “khả thi”; điểm hiệu quả 

đạt 4,11, thuộc mức “hiệu quả”. Đây là kết quả hợp lý, trong thực tế việc xây dựng 

không gian STEM sáng tạo đòi hỏi điều kiện về cơ sở vật chất, kinh phí, học liệu và 

khả năng tổ chức của từng trường. Vì vậy, đối tượng khảo sát nhìn nhận đây là giải 

pháp có giá trị rõ về mặt tác động, nhưng mức độ triển khai chịu ảnh hưởng mạnh 

hơn bởi điều kiện bảo đảm thực hiện. 

Từ kết quả trên có thể khẳng định rằng hệ thống giải pháp đề xuất có cơ sở 

thực tiễn và có khả năng vận dụng trong quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học 

sinh ở các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia. Nhóm giải pháp 

tác động trực tiếp đến cơ chế quản lý và năng lực đội ngũ được đánh giá cao hơn về 
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tính khả thi. Nhóm giải pháp đòi hỏi phối hợp đa lực lượng và đầu tư điều kiện thực 

hiện có mức khả thi thấp hơn, nhưng vẫn được nhìn nhận có hiệu quả tích cực. Kết 

quả này tạo cơ sở để lựa chọn, triển khai và ưu tiên các giải pháp trong thực tiễn 

quản lý nhà trường. 

3.5. Thử nghiệm Giải pháp 2: Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt 

động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia cho cán bộ quản lý trong các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên 

3.5.1. Mục đích và đối tượng thử nghiệm 

- Mục đích: 

Hoạt động giáo dục trong trường tiểu học nói chung, hoạt động giáo dục 

STEM nói riêng đòi hỏi CBQL nhà trường cần phải có năng lực quản lý tốt các hoạt 

động đó. Tuy nhiên, hoạt động giáo dục STEM mới được đưa vào thực hiện từ 

CTGDPT 2018 nên năng lực quản lý hoạt động này của CBQL trường tiểu học còn 

hạn chế nhất định nên giải pháp khắc phục hạn chế này đã được đề xuất và được 

đánh giá tính khả thi tương đối cao. Mặt khác con người là yếu tố quyết định đặc là 

CBQL nhà trường do vậy giải pháp 2: Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt 

động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia cho cán bộ quản lý trong các trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên cần được thử nghiệm để khẳng định tính đúng đắn và hiệu 

quả của giải pháp bồi dưỡng trong việc nâng cao kiến thức và kỹ năng quản lý giáo 

dục STEM theo tiếp cận tham gia, đặc biệt là kỹ năng huy động và phối hợp lực 

lượng xã hội (hạn chế đã được chỉ ra ở Chương 2). 

- Đối tượng thử nghiệm: 

+ Tác giả chọn mẫu thử nghiệm gồm 32 Cán bộ quản lý (CBQL) và Tổ 

trưởng chuyên môn tại 04 trường tiểu học  

+ Nhóm Thử nghiệm (TN): 16 người (Triển khai giải pháp bồi dưỡng). 

+ Nhóm Đối chứng (ĐC): 16 người (Sinh hoạt chuyên môn theo phương 

thức truyền thống). 

+ Trình độ và năng lực ban đầu của hai nhóm là tương đương nhau (đã được 

kiểm định đầu vào). 

- Thời gian thử nghiệm: Từ tháng 4 năm 2025 đến hết tháng 8 năm 2025 
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- Địa điểm thử nghiệm: trường tiểu học Yên Mỹ I; Trung Hòa; Vĩnh Khúc; 

Nguyễn Văn Linh. 

Bảng 3.3. Số lượng, đơn vị thử nghiệm Giải pháp 

TT Nhóm Đơn vị 

Số lượng CBQL 

Hiệu 

trưởng 
P.HT 

Tổ 

1 

Tổ 

2+3 

Tổ 

4+5 
Tổng 

1 Nhóm Thử 

nghiệm (TN) 

Tiểu học Yên Mỹ I 1 2 1 2 2 8 

2 Tiểu học Trung Hòa 1 2 1 2 2 8 

3 Nhóm Đối 

chứng (ĐC) 

Tiểu học Vĩnh Khúc 1 2 1 2 2 8 

4 Nguyễn Văn Linh  1 2 1 2 2 8 

Tổng số 4 8 4 8 8 32 

3.5.2. Nội dung thử nghiệm giải pháp 

Thực hiện hoạt động bồi dưỡng phát triển của 03 nhóm năng lực cốt lõi (Phối 

hợp đa chủ thể; Đồng thiết kế hoạt động theo tiếp cận tham gia; Thu thập và phân 

tích dữ liệu phản hồi) ở Hiệu trưởng và Tổ trưởng chuyên môn. Luận án thực hiện 

nội dung giải pháp bồi dưỡng sau: 

Thời gian Giai đoạn Nội dung hoạt động của giải pháp 

Từ ngày 

02/8/2024 

đến ngày 

30/9/2024 

Đánh giá 

đầu vào và 

xây dựng kế 

hoạch bồi 

dưỡng. 

1. Khảo sát năng lực trước bồi dưỡng: Sử dụng bộ công 

cụ (phiếu hỏi) để đánh giá thực trạng năng lực quản lý 

STEM của đội ngũ quản lý trước khi Thử nghiệm. Xây 

dựng kế hoạch bồi dưỡng. 

2. Mời chuyên gia/giảng viên tổ chức lớp bồi dưỡng về: 

năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham gia. 

 

Từ ngày 

01/10/2024 

đến ngày 

30/11/2024 

Thực hiện 

bồi dưỡng 

1. Tổ chức lớp bồi dưỡng về: năng lực quản lý hoạt động 

giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia.  

2. Sinh hoạt chuyên môn đồng kiến tạo: Hiệu trưởng 

cùng Tổ trưởng tham gia thiết kế kế hoạch STEM cho 

một chủ đề cụ thể. 

3. Sinh hoạt chuyên đề cấp cụm/trường: Hiệu trưởng chủ 
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Thời gian Giai đoạn Nội dung hoạt động của giải pháp 

trì chia sẻ mô hình quản lý tham gia tại các buổi sinh hoạt 

chuyên môn. 

Từ ngày 

01/12/2024 

đến ngày 

30/12/2024 

Thực hành 

vận dụng 

1. CBQL đồng thiết kế và tổ chức một loại hình STEM 

(Một một dự án học tập có sự tham gia của 

CMHS/Doanh nghiệp địa phương). 

2. Thực hành thu thập dữ liệu phản hồi: CBQL hướng 

dẫn giáo viên/học sinh/CMHS sử dụng các kênh phản hồi 

(phiếu góp ý, họp nhóm) để thu thập dữ liệu về hoạt 

động. 

Từ ngày 

02/01/2025 

đến ngày 

01/3/2025 

Đánh giá 

kết quả 

1. Phân tích dữ liệu: CBQL thực hành phân tích các chỉ 

số phản hồi để điều chỉnh kế hoạch STEM cho giai đoạn 

tiếp theo. 

2. Khảo sát năng lực sau bồi dưỡng: Thực hiện kiểm tra 

đánh giá so sánh mức độ tăng trưởng năng lực. 

Phân tích, đánh giá hiệu quả của giải pháp bồi dưỡng. 

3.5.3. Kết quả xử lý số liệu thử nghiệm 

3.5.3.1. So sánh năng lực đầu vào (Trước Thử nghiệm) 

Để đảm bảo độ tin cậy, yêu cầu tiên quyết là trình độ ban đầu của hai nhóm 

phải tương đương nhau. 

Bảng 3.4. So sánh kết quả đánh giá năng lực trước thử nghiệm 

TT Năng lực 

Nhóm đối 

chứng (n = 

16) 

Nhóm Thử 

nghiệm (n = 

16) 

Chênh 

lệch ĐTB 

1 Năng lực phối hợp đa chủ thể 2,78 2,88 0,10 

2 

Năng lực đồng thiết kế và 

triển khai hoạt động giáo dục 

STEM 

2,81 2,95 0,14 

3 
Năng lực thu thập và phân tích 

dữ liệu phản hồi 
2,58 2,66 0,08 

Điểm trung bình chung 2,72 2,83 0,11 
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Kết quả tự đánh giá trước Thử nghiệm cho thấy năng lực quản lý hoạt động 

giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia của cán bộ quản lý ở cả hai nhóm đều tập 

trung ở mức trung bình. Điểm trung bình chung của nhóm đối chứng là 2,72; của 

nhóm Thử nghiệm là 2,83; chênh lệch giữa hai nhóm là 0,11 điểm. Ở từng năng lực 

thành phần, mức chênh lệch dao động từ 0,08 đến 0,14 điểm, không lớn. Phân bố 

câu trả lời ở từng tiêu chí chủ yếu tập trung ở mức trung bình và yếu; tỷ lệ tự đánh 

giá ở mức thấp ở cả hai nhóm. 

Kết quả này cho thấy nhóm đối chứng và nhóm Thử nghiệm có mức năng 

lực đầu vào gần tương đương. Vì vậy, hai nhóm bảo đảm điều kiện để tiến hành thử 

nghiệm giải pháp bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp 

cận tham gia; những khác biệt về kết quả sau thử nghiệm có cơ sở để xem là tác 

động của giải pháp. 

* Kết quả kiểm định sự tương đương đầu vào 

Trước khi tiến hành thử nghiệm, nghiên cứu đã khảo sát năng lực quản lý 

hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia của hai nhóm: nhóm đối chứng và 

nhóm thử nghiệm. Kết quả cho thấy điểm trung bình của nhóm đối chứng là 2,72 và 

nhóm thử nghiệm là 2,83 (thang 5). 

Để kiểm tra sự khác biệt giữa hai nhóm, kiểm định T-test độc lập kết quả thu 

được như sau:  

Bảng 3.5. Kết quả kiểm định T-test sự tương đương đầu vào giữa nhóm  

đối chứng và nhóm thử nghiệm (thang 5) 

Nhóm N Mean (Xˉ) SD SE t Sig. (p) 

Đối chứng (ĐC) 16 2.72 0.46 0.12 -0.74 0.465 

Thử nghiệm (TN) 16 2.83 0.44 0.11 -0.74 0.465 

(Sig. (p) = 0.465 > 0.05 → Không có sự khác biệt có ý nghĩa thống kê giữa hai nhóm.) 

Kết quả kiểm định T-test độc lập cho thấy điểm trung bình của nhóm đối 

chứng (M = 2.72, SD = 0.46) và nhóm Thử nghiệm (M = 2.83, SD = 0.44) không có 

sự khác biệt có ý nghĩa thống kê, t (30) = -0.74, p = 0.465 > 0.05. Điều này khẳng 

định hai nhóm có mức năng lực đầu vào tương đương, bảo đảm điều kiện khách 

quan để tiến hành thử nghiệm giải pháp. 
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Kết quả cho thấy giá trị Sig. (p) > 0,05, chứng tỏ không có sự khác biệt có ý 

nghĩa thống kê giữa hai nhóm ở thời điểm trước thử nghiệm. Điều này khẳng định 

hai nhóm có mức năng lực quản lý đầu vào tương đương, đủ điều kiện để tiến hành 

thử nghiệm giải pháp. 

3.5.3.2. Kết quả sau thử nghiệm  

Để đánh giá kết quả sau thử nghiệm, luận án đã sử dụng bài kiểm tra đánh 

giá năng lực thang điểm 100 kết quả thu được như sau: 

Bảng 3.6. Kết quả điểm số đánh giá năng lực quản lý sau thử nghiệm 

Nhóm 
Phần A 

(30đ) 

Phần B 

(40đ) 

Phần C 

(30đ) 

Tổng 

(100đ) 
Xếp loại 

Đối chứng 

(n=16) 
21.2 25.6 19.8 66.6 Đạt 

Thử nghiệm 

(n=16) 
24.8 32.5 25.6 82.9 Tốt 

Chênh lệch +3.6 +6.9 +5.8 +16.3 

(Đánh giá bằng bài kiểm tra năng lực n = 32; nhóm ĐC: 16; nhóm TN: 16) 

Quy đổi điểm từ kết quả bài kiểm tra năng lực, với phân bổ logic từ bài test:  

- Năng lực phối hợp → phần B + một phần C 

- Năng lực thiết kế → phần C + một phần B  

- Năng lực dữ liệu → phần A + phần B. Có kết quả sau: 

Bảng 3.7. Bảng quy đổi điểm đánh giá theo 3 năng lực quản lý 

Năng lực Nhóm đối chứng 
Nhóm Thử 

nghiệm 
Chênh lệch 

Phối hợp đa chủ thể 2.95 3.85 +0.90 

Đồng thiết kế & 

triển khai STEM 
2.88 3.92 +1.04 

Thu thập & phân 

tích dữ liệu 
2.76 3.68 +0.92 

Trung bình chung 2.86 3.82 +0.96 

(Quy đổi: điểm/100 → thang 5) 
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Bảng 3.8. So sánh trước – sau thử nghiệm (nhóm thử nghiệm) 

Năng lực Trước TN Sau TN Mức tăng 

Phối hợp đa chủ thể 2.88 3.85 +0.97 

Đồng thiết kế & triển khai STEM 2.95 3.92 +0.97 

Thu thập & phân tích dữ liệu 2.66 3.68 +1.02 

Trung bình chung 2.83 3.82 +0.99 

Kết quả đánh giá sau thử nghiệm cho thấy năng lực quản lý hoạt động giáo 

dục STEM theo tiếp cận tham gia của nhóm thử nghiệm được cải thiện rõ rệt so với 

nhóm đối chứng. Điểm trung bình tổng hợp của nhóm thử nghiệm đạt 82.9/100, cao 

hơn nhóm đối chứng 16.3/100 điểm. Sự khác biệt thể hiện rõ nhất ở phần xử lý tình 

huống quản lý và thiết kế hoạt động STEM, phản ánh sự phát triển thực chất về 

năng lực vận hành và điều phối hoạt động. 

Xét theo các năng lực thành phần, cả 3 năng lực đều có mức tăng đáng kể. 

Năng lực đồng thiết kế và triển khai hoạt động STEM có mức tăng cao nhất (tăng 

1.04 điểm trên thang 5), cho thấy hiệu quả rõ rệt của bồi dưỡng theo hướng thực 

hành. Năng lực phối hợp đa chủ thể và năng lực sử dụng dữ liệu cũng tăng mạnh, thể 

hiện sự chuyển biến từ nhận thức sang hành động quản lý có tổ chức và có minh 

chứng. 

Phân loại kết quả cho thấy tỷ lệ cán bộ quản lý đạt mức tốt và rất tốt ở nhóm 

thử nghiệm chiếm 81.25%, trong khi nhóm đối chứng chỉ đạt 31.25%. Đồng thời, 

nhóm thử nghiệm không còn đối tượng “chưa đạt”, trong khi nhóm đối chứng vẫn 

chiếm 25%. Điều này khẳng định tác động tích cực của giải pháp bồi dưỡng. 

So sánh trước và sau thử nghiệm trong nhóm thử nghiệm cho thấy mức tăng 

trung bình gần 1.0 điểm trên thang 5, chứng minh sự cải thiện có ý nghĩa về năng 

lực quản lý. Kết quả này phù hợp với mục tiêu của giải pháp và khẳng định tính khả 

thi, hiệu quả của việc bồi dưỡng năng lực quản lý hoạt động giáo dục STEM theo 

tiếp cận tham gia trong điều kiện các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên. 
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3.5.4. Kết quả đánh giá chung sau thử nghiệm giải pháp 

So sánh kết quả trước và sau thử nghiệm của nhóm Thử nghiệm cho thấy sự 

cải thiện rõ rệt ở cả 3 năng lực thành phần. Điểm trung bình chung tăng từ 2,83 lên 

3,82 (thang 5), tương ứng mức tăng gần 1,0 điểm. Trong đó: 

Năng lực phối hợp đa chủ thể tăng mạnh, thể hiện qua khả năng thiết lập cơ 

chế phối hợp và huy động nguồn lực thực tiễn. Năng lực đồng thiết kế và tổ chức 

hoạt động STEM có mức cải thiện cao nhất, phản ánh hiệu quả của bồi dưỡng theo 

hướng thực hành.  

Hoạt động giáo dục STEM cho học sinh có tính khả thi và hiệu quả trong điều 

kiện các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên. Giải pháp đã tác động rõ rệt đến 3 ba năng lực 

cốt lõi của cán bộ quản lý, đặc biệt là năng lực thiết kế và tổ chức hoạt động STEM và 

năng lực phối hợp đa chủ thể. Sự khác biệt giữa nhóm thử nghiệm và nhóm đối chứng 

có ý nghĩa thống kê với p < 0,05, đồng thời mức cải thiện trong nhóm thử nghiệm là rõ 

rệt. Điều này chứng minh rằng việc bồi dưỡng theo hướng thực hành, gắn với tình 

huống và nhiệm vụ quản lý cụ thể có hiệu quả cao trong phát triển năng lực quản lý 

giáo dục. Kết quả này cung cấp cơ sở thực tiễn để khẳng định giá trị của hệ thống giải 

pháp đề xuất và có thể triển khai nhân rộng trong các trường tiểu học có điều kiện 

tương đồng. 
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KẾT LUẬN CHƯƠNG 3 

 

Trên cơ sở lý luận và thực tiễn đã phân tích, Chương 3 đã đề xuất hệ thống 

giải pháp quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên theo tiếp cận tham gia, đồng thời bước đầu kiểm chứng tính phù hợp và 

hiệu quả của các giải pháp này. 

Hệ thống 05 giải pháp được xây dựng theo hướng đồng bộ, tác động đến toàn 

bộ chu trình quản lý và hướng tới thiết lập cơ chế quản lý mở, có sự tham gia của 

các lực lượng trong và ngoài nhà trường. Trong đó, cơ chế phối hợp và năng lực kết 

nối của cán bộ quản lý được xác định là yếu tố then chốt trong tổ chức và vận hành 

hoạt động giáo dục STEM. 

Kết quả khảo nghiệm cho thấy các giải pháp đều được đánh giá có tính cần 

thiết và khả thi cao, phản ánh sự phù hợp với điều kiện thực tiễn của các trường tiểu 

học trên địa bàn tỉnh. Bên cạnh đó, kết quả thử nghiệm giải pháp bồi dưỡng năng 

lực quản lý cho thấy sự cải thiện rõ rệt về kiến thức, kỹ năng quản lý và kỹ năng kết 

nối nguồn lực của cán bộ quản lý, khẳng định hiệu quả của cách tiếp cận bồi dưỡng 

gắn với thực tiễn. 

Nhìn chung, các giải pháp đề xuất có cơ sở khoa học, tính thực tiễn và khả 

năng triển khai tốt, góp phần nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học, đáp ứng yêu cầu đổi mới 

giáo dục hiện nay. 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 

Trong bối cảnh đất nước bước vào kỷ nguyên phát triển dựa trên khoa học, 

công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số theo tinh thần Nghị quyết 57 của Bộ 

Chính trị [4], giáo dục tiếp tục giữ vai trò trung tâm trong chiến lược phát triển quốc 

gia, trong đó bậc tiểu học là nền tảng hình thành phẩm chất và năng lực của người 

học. Giáo dục STEM không chỉ là một định hướng đổi mới dạy học mà còn là công 

cụ quan trọng để hiện thực hóa mục tiêu phát triển nguồn nhân lực trong thời đại 

mới [35]. 

Luận án đã xác lập được khung lý luận về quản lý hoạt động giáo dục STEM 

theo tiếp cận tham gia ở trường tiểu học, làm rõ cấu trúc hoạt động, quy trình thực 

hiện, năng lực và vai trò của các chủ thể và các nội dung quản lý trong điều kiện 

thực hiện Chương trình GDPT cấp tiểu học. Tiếp cận tham gia được định vị như 

một hướng tiếp cận tất yếu, mở rộng không gian giáo dục từ phạm vi nhà trường 

sang sự đồng hành của gia đình và xã hội. 

Kết quả khảo sát cho thấy giáo dục STEM đã được triển khai bước đầu tại 

các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên, song còn những hạn chế đáng kể về cơ chế phối 

hợp, năng lực tổ chức và khai thác nguồn lực xã hội. Những hạn chế này phản ánh 

rõ yêu cầu chuyển đổi từ mô hình quản lý khép kín sang mô hình quản lý mở, linh 

hoạt và có sự tham gia thực chất của các lực lượng liên quan. 

Trên nền tảng đó, luận án đề xuất hệ thống 05 giải pháp quản lý theo hướng 

đồng bộ, trong đó nhấn mạnh thiết lập cơ chế phối hợp và phát triển năng lực kết 

nối của cán bộ quản lý. Kết quả khảo nghiệm và thử nghiệm cho thấy các giải pháp 

có tính khả thi cao và tạo ra sự cải thiện rõ rệt về năng lực quản lý, đặc biệt là khả 

năng huy động và phối hợp các nguồn lực trong tổ chức hoạt động giáo dục STEM. 

Những kết quả đạt được khẳng định giá trị khoa học và thực tiễn của luận 

án trong việc góp phần đổi mới quản lý giáo dục tiểu học theo hướng mở, thích 

ứng với yêu cầu phát triển giáo dục trong kỷ nguyên số, đồng thời cung cấp cơ 

sở tham khảo cho việc triển khai giáo dục STEM tại các địa phương có điều kiện 

tương đồng. 
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2. Khuyến nghị 

2.1. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo tỉnh Hưng Yên 

Ban hành khung hướng dẫn quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận 

tham gia áp dụng thống nhất trong toàn tỉnh, xác định rõ cấu trúc nội dung quản lý 

theo PDCA và chuẩn hóa vai trò các chủ thể. Xây dựng chuẩn năng lực quản lý hoạt 

động STEM đối với hiệu trưởng và chuẩn năng lực tổ chức hoạt động STEM đối 

với giáo viên, làm cơ sở cho bồi dưỡng và đánh giá. Thiết lập hệ thống tiêu chí và 

công cụ đánh giá hoạt động giáo dục STEM dựa trên minh chứng, bảo đảm khả 

năng đo lường, so sánh và cải tiến. Tổ chức bồi dưỡng chuyên sâu theo hướng thực 

hành, gắn với tình huống quản lý và thiết kế hoạt động STEM cụ thể. Hoàn thiện cơ 

chế huy động và phân bổ nguồn lực, kết hợp ngân sách nhà nước với xã hội hóa, 

bảo đảm điều kiện triển khai đồng bộ giữa các cơ sở giáo dục. 

2.2. Đối với Phòng Văn hóa – Xã hội cấp xã 

Thực hiện chức năng điều phối liên ngành trong hỗ trợ nhà trường triển khai 

giáo dục STEM, bảo đảm gắn kết giữa giáo dục với phát triển kinh tế – xã hội địa 

phương. Thiết lập mạng lưới kết nối giữa nhà trường với doanh nghiệp, cơ sở sản 

xuất, tổ chức khoa học – công nghệ nhằm cung cấp bối cảnh thực tiễn cho hoạt 

động STEM. Phối hợp tổ chức các hoạt động STEM cấp địa phương theo hướng 

chuẩn hóa, có mục tiêu và có đánh giá. Tham gia giám sát việc triển khai giáo dục 

STEM tại cơ sở, bảo đảm tính phù hợp và hiệu quả. 

2.3. Đối với trường tiểu học 

Hiệu trưởng thiết kế và vận hành hệ thống quản lý hoạt động giáo dục STEM 

theo chu trình PDCA, bảo đảm kiểm soát toàn bộ quá trình từ lập kế hoạch đến cải 

tiến. Xây dựng kế hoạch giáo dục STEM tích hợp trong kế hoạch giáo dục nhà 

trường, bảo đảm tính liên thông giữa dạy học, trải nghiệm và nghiên cứu khoa học 

học sinh. Tổ chức phát triển năng lực đội ngũ theo mô hình học tập nghề nghiệp, tập 

trung vào thiết kế chủ đề STEM và tổ chức hoạt động trải nghiệm. 

Thiết lập hệ thống đánh giá hoạt động STEM dựa trên tiêu chí rõ ràng, kết 

hợp đánh giá quá trình, sản phẩm và năng lực học sinh. Thể chế hóa cơ chế phối 
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hợp với cha mẹ học sinh và lực lượng xã hội, bảo đảm sự tham gia thực chất, có 

trách nhiệm và có kiểm soát. 

2.4. Đối với cha mẹ học sinh và lực lượng xã hội 

Tham gia vào quá trình giáo dục STEM với vai trò đồng kiến tạo môi trường 

học tập, cung cấp nguồn lực và bối cảnh thực tiễn. Phối hợp với nhà trường trong 

việc theo dõi, hỗ trợ và đánh giá sự phát triển năng lực của học sinh. Doanh nghiệp 

và tổ chức xã hội chủ động thiết lập quan hệ hợp tác với nhà trường trên cơ sở mục 

tiêu giáo dục, bảo đảm tính bền vững và hiệu quả. Tham gia phản hồi và đề xuất cải 

tiến hoạt động giáo dục STEM trên cơ sở trải nghiệm thực tiễn. 
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PHỤ LỤC 

Phụ lục 01: PHIẾU ĐIỀU TRA 

(Dành cho CBQL & GV) 

Để nghiên cứu thực trạng và từ đó đề xuất các giải pháp nâng cao hiệu quả 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh của các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên theo tiếp cận tham gia. Kính đề nghị Quý Thầy/ Cô vui lòng cho biết ý kiến của 

mình về một số nội dung dưới đây bằng cách đánh dấu “X” vào ô lựa chọn. 

Câu 1: Thầy/Cô cho biết tầm quan trọng của việc triển khai giáo dục STEM 

cho học sinh các trường tiểu học theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

Quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Bình 

thường 

Ít 

quan 

trọng 

Không 

quan 

trọng 

1 

Phù hợp với mục tiêu phát 

triển phẩm chất và năng lực 

học sinh theo Chương trình 

GDPT 2018. 

     

2 

Đáp ứng yêu cầu dạy học tích 

hợp, gắn với thực tiễn và “học 

thông qua hành”. 

     

3 

Góp phần phát triển năng lực 

giải quyết vấn đề, sáng tạo và 

hợp tác của học sinh. 

     

4 

Đổi mới phương thức tổ chức 

dạy học của GV và hình thức 

học tập tích cực của học sinh. 

     

5 

Phù hợp với định hướng đổi 

mới kiểm tra, đánh giá theo 

năng lực học sinh. 

     

6 

Huy động được sự tham gia 

của các lực lượng giáo dục 

(gia đình, cộng đồng, doanh 

nghiệp). 
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Câu 2 : Thầy/Cô cho biết năng lực của các lực lượng tham gia hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

Năng lực giáo viên      

1 
Năng lực hiểu biết về giáo dục STEM và 

dạy học tích hợp liên môn 

     

2 
Năng lực thiết kế chủ đề và bài học 

STEM 
     

3 
Năng lực tổ chức các hình thức hoạt động 

học tập tích cực 
     

4 Năng lực kết nối và phối hợp tham gia      

5 
Năng lực đánh giá sự phát triển phẩm chất, 

năng lực của học sinh 
     

Năng lực của học sinh tiểu học      

6 Năng lực nhận diện và giải quyết vấn đề      

7 Năng lực thực hành và tư duy thiết kế      

8 Năng lực hợp tác và giao tiếp đa phương      

9 Năng lực tự chủ và phản tư      

Cha mẹ học sinh      

10 
Năng lực nhận thức về mục tiêu và ý 

nghĩa của giáo dục STEM 

     

11 
Năng lực tạo môi trường học tập hỗ trợ tại 

gia đình 

     

12 
Năng lực phối hợp với giáo viên và nhà 

trường 

     

Năng lực của các lực lượng xã hội và cộng 

đồng 

     

13 Năng lực tư vấn và kết nối thực tiễn      

14 Năng lực tham gia hỗ trợ giáo dục      

15 
Năng lực phối hợp với nhà trường trong 

tổ chức các hoạt động giáo dục STEM 

     

16 Năng lực tham gia đánh giá      

 

  



PL3 

 

 

Câu 3: Thầy/Cô đánh giá thực hiện mục tiêu tổ hoạt động giáo dục STEM cho 

học sinh theo tiếp cận tham gia ở trường tiểu học Hưng yên như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Phát triển năng lực tư duy tích hợp và 

liên ngành, phát triển khả năng tư duy 

phản biện và giải quyết vấn đề của học 

sinh tiểu học. 

     

2 
Thúc đẩy sự tham gia chủ động của học 

sinh trong quá trình học tập.  

     

3 
 Xây dựng văn hóa học tập hợp tác và 

sáng tạo trong nhà trường tiểu học.  

     

4 

Gắn kết giữa nhà trường với gia đình và 

xã hội trong việc tổ chức hoạt động học 

tập, trải nghiệm STEM cho học sinh. 

     

5 

Góp phần nâng cao hiệu quả giáo dục 

phát triển phẩm chất và năng lực người 

học.  

     

Câu 4: Thầy/Cô cho biết mức độ sử dụng các phương pháp tổ chức hoạt động 

giáo dục STEM ở trường tiểu học theo tiếp cận tham gia ở các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên hiện nay như thế nào? 

TT Nội dung  

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao 

giờ 

1 

Tổ chức cho học sinh trải 

nghiệm, thực hành và thử 

nghiệm trong hoạt động STEM. 

     

2 

 Sử dụng câu hỏi gợi mở và 

tình huống thực tiễn để tổ chức 

hoạt động STEM.  

     

3 

Sử dụng phương pháp làm việc 

nhóm và hợp tác trong quá 

trình thực hiện nhiệm vụ 

STEM.  
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TT Nội dung  

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao 

giờ 

4 

Hướng dẫn trình bày, phản hồi 

và điều chỉnh kết quả sau hoạt 

động STEM.  

     

 

Câu 5: Thầy/Cô cho biết mức độ tổ chức các hình thức hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học Tỉnh hưng Yên theo tiếp cận tham gia hiện nay như 

thế nào? 

TT Nội dung  

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

 Tổ chức bài học STEM 

trong chương trình chính 

khóa. 

     

2 

Tổ chức hoạt động trải 

nghiệm STEM như câu lạc 

bộ, ngày hội STEM, dự án 

ngắn hạn. 

     

3 

Tổ chức cho học sinh làm 

quen với nghiên cứu khoa 

học – kỹ thuật. 

     

4 

Tổ chức các hình thức hoạt 

động STEM với không 

gian linh hoạt và có sự 

phối hợp của nhiều lực 

lượng tham gia. 

     

5 

Các hình thức hoạt động 

STEM có sự tham gia phối 

hợp của giáo viên, học 

sinh, cha mẹ học sinh và 

các lực lượng xã hội ở mức 

phù hợp. 
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Câu 6: Thầy/Cô cho biết mức độ thực hiện các nội dung hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia hiện nay như 

thế nào? 

TT Nội dung  

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

 Nội dung hoạt động STEM 

được lựa chọn từ các vấn đề 

gần gũi với đời sống học 

sinh.  

     

2 

Nội dung hoạt động STEM 

gắn với yêu cầu cần đạt của 

môn học và tích hợp liên 

môn. 

     

3 

Nội dung hoạt động STEM 

tạo điều kiện cho học sinh 

thực hành, trải nghiệm và 

tạo sản phẩm 

     

4 

 Nội dung hoạt động STEM 

gắn với bối cảnh địa phương 

và có sự tham gia hỗ trợ của 

các lực lượng liên quan. 

     

Câu 7: Thầy/Cô thực hiện đánh giá hoạt động STEM ở trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên  

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

Sử dụng đa dạng công cụ 

đánh giá: Rubric, nhật ký học 

tập, phiếu quan sát năng lực 

và đánh giá sản phẩm 

     

2 

Có sự tham gia đánh giá của 

nhiều bên: GV đánh giá, HS 

tự đánh giá, đánh giá chéo và 

cha mẹ/chuyên gia đánh giá 

     

3 

GV cùng hợp tác phân tích 

liên môn và cùng thiết kế nội 

dung đánh giá. 
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Câu 8: Thầy/Cô cho biết mức độ bảo đảm các điều kiện thực hiện hoạt động 

giáo dục STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia hiện 

nay như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Nhà trường có không 

gian học tập phù hợp để 

tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh. 

     

2 

Nhà trường bảo đảm vật 

liệu, thiết bị và học liệu 

cần thiết cho hoạt động 

STEM. 

     

3 

Vật liệu sẵn có, vật liệu 

tái chế và nguồn lực tại 

địa phương được khai 

thác phù hợp trong hoạt 

động STEM. 

     

4 

Môi trường học tập trong 

nhà trường khuyến khích 

học sinh đặt câu hỏi, hợp 

tác, thử nghiệm và cải 

tiến sản phẩm. 

     

5 

Nhà trường tạo điều kiện 

để cha mẹ học sinh và 

cộng đồng tham gia hỗ 

trợ hoạt động giáo dục 

STEM. 
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Câu 9: Thầy/Cô thực hiện bước trong quy trình tổ chức hoạt động Giáo dục 

STEM cho học sinh ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia 

như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất không 

tốt 

1 

Bước 1. Xác định vấn đề và 

đề xuất ý tưởng thực hiện 

hoạt động giáo dục STEM: 

thiết kế dựa trên sự quan 

sát và nhu cầu hiểu biết của 

học sinh.  

     

2 

Bước 2. Xây dựng mục tiêu 

và câu hỏi nghiên cứu 

STEM: Tổ chức cho học 

sinh nghiên cứu kiến thức 

nền (kiến thức môn học 

liên quan) một cách chủ 

động để xây dựng mục tiêu 

và câu hỏi nghiên cứu. 

     

3 

Bước 3. Hình thành nhóm 

& Phân công: Phân chia 

nhóm dựa trên năng lực sở 

trường và phân vai cụ thể 

để thảo luận các giải pháp/ý 

tưởng sáng tạo trong hoạt 

động GD STEM. 

     

4 

Bước 4. Khám phá kiến 

thức và thực hành kĩ năng 

STEM: Hướng dẫn HS lựa 

chọn giải pháp và xây dựng 

bản thiết kế chi tiết thực 

hiện nhiệm vụ (có sự tư vấn 

của giáo viên). 

     

5 

Bước 5. Thiết kế, thử 

nghiệm và hoàn thiện sản 

phẩm STEM thử nghiệm 

sản phẩm đã tạo ra (sử 

dụng vật liệu tái chế hoặc 

thiết bị sẵn có).  
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TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất không 

tốt 

6 

Bước 6. Thử nghiệm & 

thuyết trình: Tổ chức cho 

HS thử nghiệm, đo lường, 

điều chỉnh thiết kế, báo cáo 

kết quả và góp ý lẫn nhau. 

     

7 

Bước 7. Đánh giá & Lan 

tỏa: HS trình bày, thảo luận 

kinh nghiệm thu được và 

chia sẻ sản phẩm với cộng 

đồng/cha mẹ. 

     

Câu 10 : Thầy/Cô Cho biết việc lập kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục 

STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Xác định mục tiêu hoạt động 

STEM phù hợp với chương 

trình và đặc điểm học sinh.  

     

2 

Phân tích bối cảnh nhà trường 

(đội ngũ, CSVC, học sinh) khi 

xây dựng kế hoạch STEM 

     

3 

Xây dựng kế hoạch STEM có 

sự tham gia của giáo viên và 

tổ chuyên môn. 

     

4 

Huy động sự tham gia của cha 

mẹ học sinh và cộng đồng 

trong lập kế hoạch 

     

5 

Phân công rõ vai trò, trách 

nhiệm của các lực lượng tham 

gia. 

     

6 

Kế hoạch STEM đảm bảo tính 

khả thi và phù hợp điều kiện 

thực tiễn 
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Câu 11 : Thầy/Cô Cho biết việc tổ chức hoạt động giáo dục STEM ở trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Tổ chức triển khai đa dạng hình thức 

hoạt động STEM (bài học, CLB, trải 

nghiệm…) 

     

2 

Phân công nhiệm vụ phù hợp với năng 

lực của giáo viên và các lực lượng 

tham gia 

     

3 
Huy động hiệu quả sự tham gia của 

học sinh trong hoạt động STEM. 

     

4 
Phối hợp hiệu quả với cha mẹ học sinh 

trong tổ chức hoạt động STEM 

     

5 

Kết nối với các lực lượng xã hội 

(chuyên gia, doanh nghiệp…) trong 

triển khai STEM 

     

6 

Nhà trường tạo môi trường học tập tích 

cực, khuyến khích sáng tạo và trải 

nghiệm 

     

7 

Đảm bảo các điều kiện về cơ sở vật 

chất, học liệu và công nghệ trong quá 

trình thực hiện 

     

 

 Câu 12: Thầy/Cô cho biết việc kiểm tra đánh giá hoạt động giáo dục STEM ở 

trường tiểu học Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Nhà trường xây dựng tiêu chí 

đánh giá rõ ràng cho hoạt động 

STEM.  
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TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

2 

Sử dụng đa dạng công cụ đánh 

giá (quan sát, sản phẩm, hồ sơ 

học tập…) 

     

3 

Nhà trường thực hiện đánh giá 

cả quá trình và kết quả học tập 

của học sinh 

     

4 

Huy động sự tham gia của 

nhiều lực lượng trong đánh giá 

(GV, HS, phụ huynh…) 

     

5 

Nhà trường thu thập và phân 

tích dữ liệu đánh giá một cách 

hệ thống 

     

6 

Sử dụng kết quả đánh giá để 

phản hồi và hỗ trợ cải tiến hoạt 

động 

     

Câu 13: Thầy/Cô cho biết việc điều chỉnh - cải tiến hoạt động STEM ở trường 

tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

1 

Hiệu trưởng tổ chức phân tích kết quả 

thực hiện hoạt động STEM sau mỗi 

chu kỳ 

     

2 
Nhà trường điều chỉnh kế hoạch 

STEM dựa trên kết quả đánh giá 

     

3 

Các chủ đề, nội dung và hình thức tổ 

chức hoạt động STEM STEM được 

cải tiến để phù hợp hơn với đặc điểm 

học sinh 

     

4 
Nhà trường bồi dưỡng, phát triển năng 

lực giáo viên đáp ứng yêu cầu STEM  
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TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 

Không 

tốt 

Rất 

không 

tốt 

5 
Tăng cường huy động nguồn lực và 

mở rộng sự tham gia của các lực lượng 

     

7 

Nhà trường trao đổi, chia sẻ các mô 

hình STEM hiệu quả trong cụm 

trường. 

     

 
Câu 14: Thầy/Cô cho biết mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý hoạt động 

STEM ở trường tiểu học tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham gia như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

ảnh 

hưởng 

Ảnh 

hưởng 

Bình 

thường 

Ít ảnh 

hưởng 

Không 

ảnh 

hưởng 

1 

Chủ trương, chính sách và 

định hướng của ngành hỗ trợ 

triển khai STEM. 

     

2 

Năng lực quản lý của hiệu 

trưởng ảnh hưởng đến hiệu 

quả hoạt động STEM. 

     

3 

Nhận thức và năng lực của 

giáo viên ảnh hưởng đến chất 

lượng tổ chức STEM 

     

4 

Điều kiện cơ sở vật chất và tài 

chính ảnh hưởng đến triển 

khai STEM. 

     

5 

Mức độ tham gia của cha mẹ 

học sinh và cộng đồng ảnh 

hưởng đến hiệu quả STEM. 

     

6 

Chủ trương và chính sách của 

Nhà nước tạo điều kiện cho 

việc triển khai giáo dục 

STEM. 

     

Xin chân thành cảm ơn các Thầy/Cô! 
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Phụ lục 02: PHIẾU KHẢO SÁT 

(Dành cho Cha mẹ học sinh và các lực lượng xã hội) 

 Để nghiên cứu thực trạng và từ đó đề xuất các giải pháp nâng cao hiệu quả 

quản lý hoạt động giáo dục STEM cho học sinh của các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên theo tiếp cận tham gia. Kính đề nghị Quý Ông/ Bà vui lòng cho biết ý kiến của 

mình về một số nội dung dưới đây bằng cách đánh dấu “X” vào ô lựa chọn. 

Câu 1: Ông/ Bà cho biết việc mình tham gia nội dung, hình thức hoạt động 

giáo dục STEM cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên 

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

Tham gia hỗ trợ học sinh thực 

hiện các nhiệm vụ học tập 

STEM gắn với bài học. 

     

2 

Tham gia hỗ trợ học sinh 

trong các hoạt động trải 

nghiệm STEM (câu lạc bộ, 

ngày hội STEM…) 

     

3 

Tham gia hỗ trợ học sinh thực 

hiện các dự án/sản phẩm 

STEM 

     

4 

Tham gia cung cấp vật liệu, 

phương tiện phục vụ hoạt 

động STEM 

     

5 

Tham gia chia sẻ kinh nghiệm 

thực tiễn liên quan đến nội 

dung STEM 

     

 

  



PL13 

 

 

Câu 2: Ông/ Bà cho biết việc mình tham gia tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên  

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

Tham gia đề xuất ý tưởng 

hoặc vấn đề thực tiễn cho hoạt 

động STEM 

     

2 

Tham gia góp ý xây dựng 

mục tiêu, nội dung hoạt động 

STEM 

     

3 

Tham gia phối hợp với giáo 

viên trong tổ chức hoạt động 

STEM 

     

4 

Tham gia hỗ trợ học sinh 

trong quá trình thực hành và 

hoàn thiện sản phẩm 

     

5 
Tham gia vào hỗ trợ trình bày, 

phản biện sản phẩm STEM 

     

 

 Câu 3: Ông/ Bà cho biết việc mình tham gia quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên như thế nào? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

thường 

xuyên  

Thường 

xuyên 

Thỉnh 

thoảng 

Ít 

thường 

xuyên 

Không 

bao giờ 

1 

Tham gia góp ý xây dựng kế 

hoạch hoạt động STEM của 

nhà trường. 

     

2 

Tham gia phối hợp triển khai 

hoạt động STEM với nhà 

trường. 

     

3 

Tham gia vào hoạt động đánh 

giá kết quả học tập STEM của 

học sinh. 

     

4 
Tham gia phản hồi, đề xuất 

cải tiến hoạt động STEM. 
     

5 
Tham gia kết nối nguồn lực 

xã hội cho hoạt động STEM. 
     

 

Xin chân thành cảm ơn các Ông/Bà! 
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Phụ lục 03: PHIẾU KHẢO SÁT 

(Dành cho CBQL) 

Kính đề nghị Quý Ông/ Bà vui lòng cho biết ý kiến của mình về một số nội 

dung dưới đây bằng cách đánh dấu “X” vào ô lựa chọn. 

Câu 1: Ông/ Bà cho hãy đánh giá tính hiệu quả của các giải pháp quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia sau? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

hiệu 

quả 

Hiệu 

quả 

Bình 

thường 

Ít 

hiệu 

quả 

Không 

hiệu quả 

1 

Xây dựng và triển khai cơ chế 

quản lý hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh ở các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

theo tiếp cận tham gia. 

     

2 

Tổ chức bồi dưỡng năng lực 

quản lý hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia 

cho cán bộ quản lý trong các 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 

     

3 

Tổ chức phối hợp nhà trường, 

gia đình, cộng đồng xã hội 

trong tổ chức hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh tiểu 

học tỉnh Hưng Yên 

     

4 

Chỉ đạo xây dựng không gian 

hoạt động giáo dục STEM 

sáng tạo tại các trường tiểu 

học tỉnh Hưng Yên 

     

5 

Tổ chức phối hợp đa chủ thể 

trong đánh giá hoạt động giáo 

dục STEM cho học sinh 

trường tiểu học tỉnh Hưng Yên 
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Câu 2: Ông/ Bà cho hãy đánh giá tính Khả thi của các giải pháp quản lý hoạt 

động giáo dục STEM cho học sinh tiểu học theo tiếp cận tham gia sau? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

Khả 

thi 

Khả 

thi 

Bình 

thường 

Ít 

Khả 

thi 

Không 

Khả thi 

1 

Xây dựng và triển khai cơ chế 

quản lý hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh ở các trường tiểu học 

tỉnh Hưng Yên theo tiếp cận tham 

gia 

     

2 

Tổ chức bồi dưỡng năng lực quản 

lý hoạt động giáo dục STEM theo 

tiếp cận tham gia cho cán bộ quản 

lý trong các trường tiểu học tỉnh 

Hưng Yên 

     

3 

Tổ chức phối hợp nhà trường, gia 

đình, cộng đồng xã hội trong tổ 

chức hoạt động giáo dục STEM 

cho học sinh tiểu học tỉnh Hưng 

Yên 

     

4 

Chỉ đạo xây dựng không gian hoạt 

động giáo dục STEM sáng tạo tại 

các trường tiểu học tỉnh Hưng 

Yên 

     

5 

Tổ chức phối hợp đa chủ thể trong 

đánh giá hoạt động giáo dục 

STEM cho học sinh trường tiểu 

học tỉnh Hưng Yên 

     

 

Xin chân thành cảm ơn các Thầy/Cô! 
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Phụ lục 04: PHIẾU PHỎNG VẤN 

(Phiếu phỏng vấn dành cho cán bộ quản lý) 

Mã phiếu: ……………………………………… 

Đơn vị công tác: ……………………………….. 

Chức vụ: ……………………………………….. 

Thời gian phỏng vấn: ………………………..… 

* Nội dung phỏng vấn 

1. Thầy/Cô đánh giá như thế nào về mức độ chủ động của giáo viên trong tổ 

chức bài học STEM và hoạt động trải nghiệm tại nhà trường?  

2. Trong thực tiễn Thầy/Cô thấy những khó khăn chủ yếu của giáo viên khi 

xây dựng tiêu chí đánh giá hoạt động STEM là gì?  

3. Nhà trường đã triển khai việc huy động chuyên gia, doanh nghiệp tham gia 

hoạt động STEM như thế nào? 

4. Thầy/Cô cho biết việc tổ chức phản hồi và điều chỉnh sau hoạt động 

STEM hiện nay được thực hiện như thế nào ở các lớp?  

5. Thầy/Cô cho biết sau mỗi chu kỳ tổ chức hoạt động STEM, việc điều 

chỉnh và mở rộng sự tham gia của các lực lượng xã hội được thực hiện ra sao?  
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Phụ lục 05: PHIẾU PHỎNG VẤN 

(Phiếu phỏng vấn dành cho giáo viên) 

Mã phiếu: ……………………….…..…… 

Đơn vị công tác: ………………….……… 

Dạy khối lớp: …………………….……… 

Thời gian phỏng vấn: …………………… 

* Nội dung phỏng vấn 

1. Thầy/Cô đánh giá như thế nào về mức độ tham gia của phụ huynh trong các 

hoạt động STEM tại nhà trường?  

2. Thầy/Cô thấy trong quá trình tổ chức hoạt động STEM các lực lượng bên 

ngoài (doanh nghiệp, chuyên gia) phối hợp như thế nào?  

3. Thầy/Cô gặp những khó khăn gì khi tổ chức cho học sinh nghiên cứu, thử 

nghiệm và trình bày kết quả theo quy trình STEM tương đối đầy đủ?  

4. Theo Thầy/Cô, dạng hoạt động STEM nào dễ tổ chức và mang lại hiệu quả 

rõ rệt đối với học sinh? Vì sao?  

5. Những bước nào trong quy trình tổ chức hoạt động STEM Thầy/Cô thấy 

thuận lợi? Những bước nào khó thực hiện hơn? Nguyên nhân? 
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Phụ lục 06: PHIẾU PHỎNG VẤN 

(Phiếu phỏng vấn dành cho cha mẹ học sinh) 

Mã phiếu: ……………………………..…… 

Lớp của con: ………………………….…… 

Thời gian phỏng vấn: ………………...…… 

* Nội dung phỏng vấn 

1. Gia đình thường tham gia hỗ trợ hoạt động STEM của học sinh dưới những 

hình thức nào?  

2. Gia đình có tham gia trực tiếp vào các hoạt động trải nghiệm STEM của nhà 

trường không? Mức độ ra sao?  

3. Theo Anh/Chị, những thuận lợi và khó khăn khi tham gia hỗ trợ hoạt động 

STEM cho học sinh là gì?  
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Phụ lục 07: PHIẾU TỰ ĐÁNH GIÁ 

(Dành cho cán bộ quản lý trường tiểu học - trước thử nghiệm) 

Quý Thầy/Cô vui lòng đánh dấu (X) vào mức độ phù hợp nhất với năng lực 

hiện tại của mình theo thang đo 5 mức độ sau.  

Câu 1: Quý thầy cô cho biết năng lực phối hợp các chủ thể trong thực 

hiện quản lý hoạt động giáo dục STEM của mình? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 
Yếu 

Rất 

yếu 

1 

Khả năng nhận diện và phân tích vai 

trò của các chủ thể (phụ huynh, doanh 

nghiệp, chuyên gia) trong hệ sinh thái 

STEM tại địa phương 

     

2 

Khả năng thiết lập các kênh thông tin 

và cơ chế phối hợp chính thức giữa 

nhà trường với gia đình và xã hội 

     

3 

Kỹ năng đàm phán và thuyết phục các 

đối tác bên ngoài hỗ trợ nguồn lực 

(vật chất, kỹ thuật) cho hoạt động 

STEM 

     

4 

Khả năng giải quyết các mâu thuẫn về 

quan điểm giáo dục hoặc quyền lợi 

giữa các bên liên quan trong quá trình 

triển khai 

     

 

Câu 2: Quý thầy cô cho biết năng lực thiết kế và triển khai hoạt động giáo dục 

STEM của mình? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 
Yếu 

Rất 

yếu 

1 

Khả năng cụ thể hóa các yêu cầu của 

Chương trình GDPT 2018 thành kế hoạch 

giáo dục STEM tổng thể của nhà trường/tổ 

chuyên môn 

     

2 
Kỹ năng chỉ đạo và thẩm định các kế 

hoạch bài dạy STEM có tính tích hợp liên 
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TT Nội dung 

Mức độ 

Rất 

tốt 
Tốt 

Trung 

bình 
Yếu 

Rất 

yếu 

môn (Toán, Khoa học, Công nghệ, Tin 

học). 

3 

Năng lực điều phối và sắp xếp nguồn lực 

(thời gian, không gian lớp học, thiết bị) để 

triển khai các dự án STEM hoặc ngày hội 

STEM. 

     

4 

Khả năng tổ chức và dẫn dắt các buổi sinh 

hoạt chuyên môn chuyên sâu về phương 

pháp dạy học STEM cho giáo viên. 

     

Câu 3: Quý thầy cô cho biết năng lực thu thập và phân tích dữ liệu phản hồi 

hoạt động giáo dục STEM của mình? 

TT Nội dung 

Mức độ 

Rất tốt Tốt 
Trung 

bình 
Yếu Rất yếu 

1 

Kỹ năng thiết kế các công cụ 

thu thập minh chứng (phiếu 

khảo sát, bảng kiểm, rubric) về 

hiệu quả của hoạt động 

STEM. 

     

2 

Khả năng phân tích các dữ 

liệu định lượng và định tính 

thu được từ học sinh, giáo 

viên và cha mẹ học sinh 

     

3 

Năng lực nhận diện các hạn 

chế, tồn tại trong quản lý 

thông qua các con số và ý kiến 

phản hồi thực chứng. 

     

4 

Khả năng xây dựng báo cáo 

cải tiến và ra quyết định điều 

chỉnh kế hoạch quản lý dựa 

trên kết quả phân tích dữ liệu 

     

Xin chân thành cảm ơn các Thầy/Cô! 
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Phụ lục 08: 

BÀI KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ NĂNG LỰC CBQL  

TRONG QUẢN LÝ GIÁO DỤC STEM TIỂU HỌC 

(Dành cho CBQL - sau thử nghiệm) 

 

Thời gian: 60–75 phút 

Thang điểm: 100 

Hình thức: Kết hợp trắc nghiệm + tình huống + sản phẩm ngắn 

Cấu trúc: 

Phần A: Nhận thức - hiểu biết (30 điểm)  

Phần B: Xử lý tình huống quản lý (40 điểm)  

Phần C: Thiết kế nhanh hoạt động GD STEM (30 điểm)  

PHẦN A. NHẬN THỨC VÀ HIỂU BIẾT (30 điểm) 

A1. Trắc nghiệm (20 điểm) 

(Mỗi câu 2 điểm – chọn 1 đáp án đúng) 

Câu 1. Trong hoạt động STEM theo tiếp cận tham gia, cha mẹ học sinh có vai trò 

nào sau đây là đúng nhất? 

A. Chỉ hỗ trợ tài chính 

B. Đồng kiến tạo, hỗ trợ và phản hồi 

C. Không cần tham gia 

D. Chỉ tham gia khi có yêu cầu 

→ Đáp án: B 

Câu 2. Một kế hoạch STEM tốt cần bắt đầu từ: 

A. Nội dung SGK 

B. Thiết bị sẵn có 

C. Nhu cầu và vấn đề thực tiễn của học sinh 

D. Yêu cầu của giáo viên 

→ Đáp án: C 

Câu 3. Kênh phản hồi hai chiều có ý nghĩa chính là: 

A. Báo cáo hành chính 

B. Tăng khối lượng công việc 

C. Thu thập thông tin để điều chỉnh hoạt động 

D. Kiểm tra giáo viên 



PL22 

 

 

→ Đáp án: C 

Câu 4. Trong đánh giá STEM tiểu học, yếu tố quan trọng nhất là: 

A. Điểm số 

B. Sản phẩm đẹp 

C. Quá trình tham gia của học sinh 

D. Thi đua giữa các lớp 

→ Đáp án: C 

Câu 5. Dữ liệu phản hồi dùng để: 

A. Lưu trữ 

B. Báo cáo cấp trên 

C. Ra quyết định cải tiến 

D. Kiểm tra giáo viên 

→ Đáp án: C 

Câu 6. Trong quản lý hoạt động STEM theo tiếp cận tham gia, vai trò của hiệu 

trưởng thể hiện rõ nhất ở nội dung nào? 

A. Trực tiếp thực hiện tất cả hoạt động 

B. Điều phối, huy động và kết nối các lực lượng tham gia 

C. Kiểm tra hồ sơ giáo án 

D. Giao cho giáo viên phụ trách 

→ Đáp án: B 

Câu 7. Khi xây dựng kế hoạch STEM cấp trường, yêu cầu quan trọng là: 

A. Giống kế hoạch của trường khác 

B. Phù hợp điều kiện thực tiễn và nguồn lực của nhà trường 

C. Tập trung vào thi đua thành tích 

D. Phụ thuộc hoàn toàn vào tài trợ bên ngoài 

→ Đáp án: B 

Câu 8. Đánh giá hoạt động STEM theo tiếp cận tham gia cần đảm bảo: 

A. Chỉ giáo viên đánh giá 

B. Chỉ học sinh tự đánh giá 

C. Kết hợp nhiều chủ thể tham gia đánh giá 

D. Không cần đánh giá 

→ Đáp án: C 
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Câu 9. Hoạt động STEM hiệu quả ở tiểu học cần ưu tiên: 

A. Nội dung lý thuyết phức tạp 

B. Trải nghiệm thực hành, gắn với đời sống 

C. Thi đua giữa các nhóm 

D. Sản phẩm đẹp mắt 

→ Đáp án: B 

Câu 10. Trong chu trình PDCA, bước “Check” có ý nghĩa là: 

A. Lập kế hoạch 

B. Tổ chức thực hiện 

C. Kiểm tra, đánh giá kết quả 

D. Điều chỉnh kế hoạch 

→ Đáp án: C 

A2. Câu hỏi ngắn (10 điểm) 

Câu 11 (5 điểm): 

Nêu 3 lực lượng ngoài nhà trường có thể tham gia hoạt động STEM tại Hưng 

Yên và vai trò của họ. 

Câu 12 (5 điểm): 

Nêu 2 loại công cụ thu thập dữ liệu phản hồi trong hoạt động STEM và mục 

đích sử dụng. 

PHẦN B. XỬ LÝ TÌNH HUỐNG QUẢN LÝ (40 điểm) 

Tình huống 1: (20 điểm) 

Một trường tiểu học tổ chức ngày hội STEM nhưng: 

- Cha mẹ học sinh tham gia ít  

- Doanh nghiệp không phối hợp  

- Hoạt động mang tính trình diễn, học sinh ít tham gia  

Yêu cầu: Đề xuất 3 giải pháp cụ thể để cải thiện (mỗi giải pháp phải rõ: làm gì? ai 

làm ? cách làm?). 

Thang điểm: 

1. Xác định đúng vấn đề (5 điểm)  

2. Giải pháp cụ thể, khả thi (10 điểm)  

3. Gắn với phối hợp đa chủ thể (5 điểm)  

Tình huống 2: (20 điểm) 
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Sau một dự án STEM, nhà trường nhận được phản hồi: 

- Học sinh thích nhưng không hiểu rõ  

- Phụ huynh cho rằng chưa thiết thực  

- Giáo viên phản ánh thiếu thiết bị  

Yêu cầu: 

Trình bày cách hiệu trưởng: 

- Thu thập dữ liệu  

- Phân tích nguyên nhân  

- Điều chỉnh hoạt động  

Thang điểm: 

- Đúng quy trình (8 điểm)  

- Có sử dụng dữ liệu (6 điểm)  

- Giải pháp hợp lý (6 điểm)  

PHẦN C. THIẾT KẾ NHANH (30 điểm) 

Câu 3.1 (15 điểm) 

Thiết kế nhanh một hoạt động STEM cho học sinh tiểu học Hưng Yên theo chủ đề: 

“Tái chế rác thải sinh hoạt” 

Yêu cầu: 

- Mục tiêu (2–3 ý)  

- Chủ thể tham gia (ít nhất 3 lực lượng)  

- Hoạt động chính của học sinh  

* Cách đánh giá - Thang điểm: 

- Đúng cấu trúc (5 điểm)  

- Có yếu tố tham gia (5 điểm)  

- Phù hợp tiểu học, thực tiễn (5 điểm)  

Câu 3.2 (15 điểm) 

Thiết kế một công cụ đánh giá đơn giản cho hoạt động trên: (chọn 1 trong 3: 

phiếu quan sát / bảng hỏi / rubric) 

Thang điểm: 

- Có tiêu chí rõ (5 điểm)  

- Đo được (5 điểm)  

- Phù hợp học sinh tiểu học (5 điểm)  
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PHẦN D: TỔNG HỢP ĐIỂM 

Phần Điểm 

Phần A 30 

Phần B 40 

Phần C 30 

Tổng 100 
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Phụ lục 09: 

NỘI DUNG SINH HOẠT TỔ CHUYÊN MÔN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

BIÊN BẢN SINH HOẠT CHUYÊN MÔN 

(Đồng thiết kế hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia) 

 

Hôm nay, ngày 25 tháng 10 năm 2024, tại phòng họp Trường Tiểu học 

Trung Hoà tỉnh Hưng Yên, tổ chuyên môn khối 4+5 tổ chức buổi sinh hoạt chuyên 

môn với nội dung đồng thiết kế hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia. 

1. Thành phần tham dự 

Chủ trì: Đồng chí Đỗ Thị Thanh Huyền, Hiệu trưởng. 

Tham dự: Đồng chí Đỗ Thị Hằng, Tổ trưởng chuyên môn khối 4+5; đồng chí 

Vương Thị Loan, Tổ phó chuyên môn; cùng các đồng chí giáo viên chủ nhiệm trong tổ 

chuyên môn. 

Thư ký: Đồng chí Nguyễn Thị Ngọc Ánh.  Vắng: Không có. 

2. Nội dung sinh hoạt 

Đồng chí Huyền – Hiệu trưởng khai mạc buổi sinh hoạt, nêu mục tiêu và yêu 

cầu của buổi làm việc. Đồng chí nhấn mạnh đây là buổi đồng thiết kế chuyên môn, 

không phải buổi giao nhiệm vụ hành chính; mọi ý kiến đóng góp đều được ghi nhận 

và phân tích trên cơ sở khoa học và thực tiễn. 

* Phân tích căn cứ chuyên môn 

Đồng Vui trình bày phân tích căn cứ chương trình và đặc điểm học sinh. Sau 

khi thảo luận, cả nhóm thống nhất chủ đề hoạt động STEM là “Thiết kế mô hình hệ 

thống tưới nước tiết kiệm cho vườn rau trường học”, triển khai tại lớp 4, tích hợp 

các môn Khoa học, Toán và Công nghệ. 

Ý kiến của đồng chí Trường: Chủ đề này rất phù hợp vì học sinh lớp 4 đang 

học về thực vật và nhu cầu nước của cây trong môn Khoa học. Học sinh sẽ dễ kết 

nối kiến thức với thực tiễn. 

Ý kiến của đồng chí Thúy: Phần tính toán lượng nước cần thiết có thể tích 

hợp nội dung đo lường và phép tính có số đo đại lượng trong Toán lớp 4, phù 

hợp chương trình. 

Ý kiến của đồng chí Tạo: Giai đoạn chế tạo mô hình cần chuẩn bị vật liệu đơn 

giản, dễ kiếm tại địa phương để bảo đảm tính khả thi và an toàn cho học sinh. 
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* Đồng thiết kế quy trình tổ chức 

Cả tổ thảo luận và thống nhất quy trình tổ chức gồm 05 giai đoạn như đã trình 

bày trong phần nội dung. Đồng chí Thảo đề nghị bổ sung phần mời cha mẹ học sinh 

tham gia chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn trong giai đoạn 1, nhằm tăng tính tham gia 

và gắn kết với thực tiễn nông nghiệp Hưng Yên. Đề nghị được cả nhóm nhất trí. 

Đồng chí Vương Thị Loan đề xuất bổ sung phiếu phản hồi của học sinh sau 

mỗi giai đoạn để thu thập dữ liệu phục vụ điều chỉnh. Đề xuất được ghi nhận và 

đưa vào kế hoạch. 

* Phân công nhiệm vụ 

Cả tổ thống nhất phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng chủ thể như đã trình bày 

trong phần nội dung. Đồng chí Huyền nhấn mạnh: cha mẹ học sinh tham gia với vai 

trò hỗ trợ trải nghiệm thực tiễn, không can thiệp vào quá trình sư phạm; giáo viên 

giữ vai trò chủ đạo trong tổ chức và hướng dẫn học sinh. 

* Thống nhất tiêu chí đánh giá và cơ chế phản hồi 

Tổ chuyên môn thống nhất bộ tiêu chí đánh giá sản phẩm STEM gồm bốn tiêu 

chí: tính khoa học, tính sáng tạo, tính thực tiễn và kỹ năng trình bày. Đồng chí Thúy 

P.HT được phân công xây dựng phiếu đánh giá chi tiết theo bốn tiêu chí này. 

3. Kết luận của Hiệu trưởng 

Đồng chí Huyền kết luận buổi sinh hoạt với các nội dung sau. Buổi sinh 

hoạt đã đạt mục tiêu đề ra: thống nhất chủ đề, mục tiêu, quy trình tổ chức, phân 

công nhiệm vụ và tiêu chí đánh giá hoạt động STEM. Đồng chí Huyền giao tổ 

trưởng chuyên môn hoàn thiện kế hoạch hoạt động STEM bằng văn bản trong 

vòng 03 ngày làm việc; giao giáo viên chủ nhiệm liên hệ mời cha mẹ học sinh 

tham gia; giao giáo viên Nguyễn Thị Ngọc Ánh chuẩn bị vật liệu thực hành. 

Buổi sinh hoạt chuyên môn tiếp theo sẽ được tổ chức sau khi kết thúc hoạt động 

để phân tích kết quả và rút kinh nghiệm. 

4. Biểu quyết thông qua biên bản 

Biên bản được thông qua với sự nhất trí của toàn bộ thành phần tham dự. 

Buổi sinh hoạt kết thúc lúc 10 giờ 30 phút cùng ngày. 

Thư ký Chủ trì 

(Ký và ghi rõ họ tên) (Ký và ghi rõ họ tên) 

(Đã ký) 

 

Nguyễn Thị Ngọc Ánh 

(Đã ký) 

 

Đỗ Thị Thanh Huyền 
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Phụ lục 10: 

NỘI DUNG SINH HOẠT CHUYÊN ĐỀ CỤM TRƯỜNG 

(Quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở trường tiểu học) 

 

Chủ đề chuyên đề: Quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia 

gắn với huy động nguồn lực địa phương tại các trường tiểu học tỉnh Hưng Yên. 

Hình thức: Sinh hoạt chuyên đề cụm trường; 

Thời lượng: 120 phút; 

Đơn vị chủ trì: Trường Tiểu học Yên Mỹ I; 

Hiệu trưởng: Nguyễn Thị Thúy; 

Thành phần tham dự: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn 

các trường tiểu học trong cụm; đại diện Phòng Giáo dục và Đào tạo; đại diện cha 

mẹ học sinh; Các doanh nghiệp địa phương. 

I. MỤC TIÊU CHUYÊN ĐỀ 

Buổi sinh hoạt nhằm đạt các mục tiêu sau. Làm rõ cách thức thiết lập và vận 

hành cơ chế quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia tại trường tiểu 

học. Chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn trong tổ chức phối hợp đa chủ thể và huy động 

nguồn lực địa phương tại Hưng Yên. Tạo diễn đàn trao đổi chuyên môn, phản biện và 

hoàn thiện mô hình quản lý phù hợp điều kiện cụ thể của các nhà trường trong cụm. 

II. CẤU TRÚC NỘI DUNG BUỔI SINH HOẠT 

1. Khai mạc và định hướng chuyên đề (15 phút) 

Đồng chí Thuý, Hiệu trưởng trường chủ trì, phát biểu khai mạc. Nội dung tập 

trung xác định yêu cầu đổi mới quản lý hoạt động giáo dục STEM theo Chương 

trình Giáo dục phổ thông 2018; nhấn mạnh sự cần thiết chuyển từ quản lý hành 

chính sang quản lý theo tiếp cận tham gia; xác định vai trò của cụm trường trong 

chia sẻ và phát triển năng lực quản lý. 

2. Báo cáo chuyên đề của Hiệu trưởng (30 phút) 

Hiệu trưởng trình bày báo cáo với cấu trúc logic quản lý, gồm các nội dung 

chính: Thực trạng quản lý hoạt động STEM tại đơn vị: mức độ tham gia của các lực 

lượng, hạn chế trong phối hợp và huy động nguồn lực; Thiết kế cơ chế quản lý theo 

tiếp cận tham gia: quy chế nội bộ, phân công trách nhiệm, cơ chế phối hợp chủ trì – 

phối hợp. Tổ chức vận hành cơ chế: tích hợp vào kế hoạch giáo dục nhà trường, 
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điều phối hoạt động STEM, thiết lập kênh phản hồi. Minh chứng thực tiễn: mô hình 

phối hợp với cha mẹ học sinh, cơ sở sản xuất, làng nghề tại Hưng Yên trong tổ chức 

hoạt động trải nghiệm STEM. Kết quả đạt được: sự thay đổi trong vai trò của giáo 

viên, mức độ tham gia của học sinh, hiệu quả huy động nguồn lực. Những vấn đề 

đặt ra và hướng điều chỉnh 

3. Minh họa thực tiễn quản lý (20 phút) 

Tổ chức trình bày một tình huống hoặc sản phẩm quản lý cụ thể: 

- Kế hoạch tổ chức một hoạt động STEM có sự tham gia của cha mẹ học sinh 

hoặc doanh nghiệp địa phương;  

- Quy trình phối hợp giữa nhà trường và đối tác ngoài nhà trường; Minh 

chứng về kênh phản hồi và điều chỉnh hoạt động 

Người trình bày: Dương Thị Thu Hằng - GV. 

4. Thảo luận chuyên môn và phản biện (35 phút) 

Các đại biểu tham gia thảo luận theo định hướng sau: Tính phù hợp của cơ 

chế quản lý với điều kiện từng trường. Khả năng huy động và kiểm soát sự tham gia 

của lực lượng xã hội. Khó khăn trong phân định vai trò và trách nhiệm. Kinh 

nghiệm xử lý tình huống phát sinh trong phối hợp. Đề xuất điều chỉnh để nâng cao 

hiệu quả quản lý hoạt động STEM. Thảo luận được điều hành theo hướng tập trung 

vào minh chứng thực tiễn và tính khả thi. 

5. Kết luận chuyên đề (20 phút) 

Hiệu trưởng chủ trì tổng hợp các ý kiến, khái quát các nội dung cốt lõi: 

Nguyên tắc thiết lập cơ chế quản lý theo tiếp cận tham gia. Yêu cầu phân định rõ 

trách nhiệm và kiểm soát ranh giới tham gia. Vai trò điều phối trung tâm của hiệu 

trưởng. Điều kiện bảo đảm thực hiện tại các trường tiểu học trong tỉnh. Đồng thời 

định hướng áp dụng tại các đơn vị trong cụm và đề xuất nội dung sinh hoạt chuyên 

đề tiếp theo. 

Thư ký Chủ trì 

(Ký và ghi rõ họ tên) (Ký và ghi rõ họ tên) 

(Đã ký) 

 

Dương Thị Thu Hằng 

(Đã ký) 

 

Nguyễn Thị Thúy 
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Phụ lục 11: 

BIÊN BẢN SINH HOẠT CHUYÊN ĐỀ CỤM TRƯỜNG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

BIÊN BẢN SINH HOẠT CHUYÊN ĐỀ CỤM TRƯỜNG 

(Quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia ở trường tiểu học) 

Hôm nay, vào hồi 08 giờ 00 phút, ngày 15 tháng 11 năm 2024, tại Trường 

Tiểu học Yên Mỹ I, Cụm 4 Yên Mỹ tổ chức sinh hoạt chuyên đề với nội dung quản 

lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia. 

1. Thành phần tham dự 

Chủ trì: Đồng chí Nguyễn Thị Thúy; 

Chức vụ: Hiệu trưởng Trường TH Yên Mỹ I; 

Tham dự: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn các trường 

tiểu học trong cụm; đại diện Phòng Giáo dục và Đào tạo; các đại biểu liên quan; 

Thư ký: Đồng chí Dương Thị Thu Hằng. 

2. Nội dung sinh hoạt 

Đồng chí Thuý phát biểu khai mạc, nêu rõ mục tiêu của buổi sinh hoạt 

chuyên đề là chia sẻ kinh nghiệm và thảo luận về cơ chế quản lý hoạt động giáo dục 

STEM theo tiếp cận tham gia trong các trường tiểu học. 

Báo cáo chuyên đề: Đồng chí Thuý trình bày báo cáo với các nội dung: thực 

trạng quản lý hoạt động STEM tại đơn vị; thiết kế và vận hành cơ chế quản lý theo 

tiếp cận tham gia; kinh nghiệm huy động các lực lượng xã hội tại địa phương; kết 

quả đạt được và những vấn đề cần tiếp tục điều chỉnh. 

Minh họa thực tiễn: Đại diện tổ chuyên môn 4+5 trường TH Trung Hoà trình 

bày kế hoạch tổ chức hoạt động STEM có sự tham gia của cha mẹ học sinh và đối 

tác địa phương; phân tích quy trình phối hợp và cơ chế phản hồi trong quản lý. 

Thảo luận: Các đại biểu tham gia thảo luận, tập trung vào các nội dung: tính 

khả thi của cơ chế quản lý; khó khăn trong huy động nguồn lực xã hội; giải pháp 
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phân định trách nhiệm giữa các chủ thể; kinh nghiệm tổ chức hoạt động STEM phù 

hợp điều kiện thực tế từng trường. 

Các ý kiến cơ bản thống nhất: cần thiết xây dựng quy chế quản lý rõ ràng; 

hiệu trưởng giữ vai trò điều phối trung tâm; tăng cường kênh phản hồi hai chiều; 

bảo đảm sự tham gia đúng chức năng của các lực lượng. 

Kết luận: Đồng chí Huyền kết luận: chuyên đề đã làm rõ cơ sở lý luận và 

thực tiễn của quản lý hoạt động giáo dục STEM theo tiếp cận tham gia; đề nghị các 

trường trong cụm vận dụng phù hợp với điều kiện cụ thể; giao các đơn vị xây dựng 

kế hoạch triển khai và báo cáo kết quả trong sinh hoạt chuyên môn tiếp theo. 

3. Kết thúc: Buổi sinh hoạt kết thúc vào 10 giờ 30 phút cùng ngày. 

Biên bản được thông qua với sự nhất trí của các đại biểu tham dự. 

 

Thư ký Chủ trì 
(Ký và ghi rõ họ tên) 

(Đã ký) 

 

Dương Thị Thu Hằng 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

(Đã ký) 

 

Nguyễn Thị Thúy 
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Phụ lục 12: 

KẾT QUẢ KIỂM ĐỊNH THANG ĐO 

 

Câu 1. Nhận thức về tầm quan trọng 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items 
N of Items 

.888 .894 6 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Phù hợp với mục tiêu 

phát triển phẩm chất 

và năng lực học sinh 

theo Chương trình 

GDPT 2018. 

21.0625 4.729 .688 .656 .879 

Đáp ứng yêu cầu dạy 

học tích hợp, gắn với 

thực tiễn và “học 

thông qua hành”. 

20.7500 5.400 .673 .843 .874 

Góp phần phát triển 

năng lực giải quyết 

vấn đề, sáng tạo và 

hợp tác của học sinh. 

20.6875 4.896 .848 .906 .845 

Đổi mới phương thức 

tổ chức dạy học của 

GV và hình thức học 

tập tích cực của học 

sinh. 

20.6250 5.583 .700 .584 .871 

Phù hợp với định 

hướng đổi mới kiểm 

tra, đánh giá theo 

năng lực học sinh. 

20.8125 5.363 .770 .884 .861 

Huy động được sự 

tham gia của các lực 

lượng giáo dục (gia 

đình, cộng đồng, 

doanh nghiệp). 

20.7500 5.533 .612 .828 .883 
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Câu 2: Năng lực của các lực lượng tham gia hoạt động giáo dục STEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.914 .918 13 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Năng lực hiểu biết 

về giáo dục STEM 

và dạy học tích hợp 

liên môn 

39.35 25.214 .682 .548 .908 

Năng lực thiết kế 

chủ đề và bài học 

STEM 

39.49 24.986 .704 .571 .907 

Năng lực tổ chức các 

hình thức hoạt động 

học tập tích cực 

39.30 25.108 .691 .552 .908 

Năng lực kết nối và 

phối hợp tham gia 
39.67 24.632 .735 .604 .906 

Năng lực đánh giá 

sự phát triển phẩm 

chất, năng lực của 

học sinh 

39.74 24.815 .718 .586 .907 

Năng lực nhận diện 

và giải quyết vấn đề 

của học sinh 

39.53 25.406 .621 .497 .911 

Năng lực thực hành 

và tư duy thiết kế 

của học sinh 

39.66 25.179 .646 .514 .910 

Năng lực hợp tác và 

giao tiếp của học 

sinh 

39.42 25.322 .637 .506 .910 

Năng lực tự chủ và 

phản tư của học sinh 
39.78 25.694 .572 .431 .913 
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Năng lực nhận thức 

của cha mẹ học sinh 

về mục tiêu và ý 

nghĩa của giáo dục 

STEM 

39.75 25.218 .639 .502 .910 

Năng lực phối hợp 

của cha mẹ học sinh 

với giáo viên và nhà 

trường 

39.82 25.036 .662 .529 .909 

Năng lực tư vấn, kết 

nối thực tiễn và hỗ 

trợ giáo dục của lực 

lượng xã hội 

39.96 25.847 .544 .407 .913 

Năng lực tham gia 

đánh giá hoạt động 

giáo dục STEM của 

lực lượng xã hội 

40.27 26.318 .493 .365 .915 

 

Câu 3: Mục tiêu hoạt động giáo dục STEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.883 .888 5 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Phát triển năng lực tư 

duy tích hợp, liên môn; 

phát triển tư duy phản 

biện và năng lực giải 

quyết vấn đề của học 

sinh tiểu học 

16.8750 3.183 .715 .592 .869 

Thúc đẩy sự tham gia 

chủ động của học sinh 

trong quá trình học tập. 

16.5625 3.729 .718 .842 .858 
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Xây dựng văn hóa học 

tập hợp tác và sáng tạo 

trong nhà trường tiểu 

học. 

16.5000 3.333 .885 .903 .817 

Gắn kết giữa nhà 

trường với gia đình và 

xã hội trong việc tổ 

chức hoạt động học 

tập, trải nghiệm STEM 

cho học sinh. 

16.4375 3.996 .684 .566 .868 

Góp phần nâng cao 

hiệu quả giáo dục phát 

triển phẩm chất và 

năng lực người học. 

16.6250 3.983 .651 .556 .873 

Câu 4: Phương pháp tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.861 .864 4 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Tổ chức cho học 

sinh trải nghiệm, 

thực hành và thử 

nghiệm trong 

hoạt động 

STEM 

10.60 2.184 .724 .615 .815 

Sử dụng câu hỏi 

gợi mở và tình 

huống thực tiễn 

để tổ chức hoạt 

động STEM 

10.60 2.220 .698 .584 .827 
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Sử dụng phương 

pháp làm việc 

nhóm và hợp tác 

trong quá trình 

thực hiện nhiệm 

vụ STEM 

10.55 2.148 .741 .632 .807 

Hướng dẫn trình 

bày, phản hồi và 

điều chỉnh kết 

quả sau hoạt 

động STEM 

10.97 2.436 .612 .471 .866 

 

Câu 5: Hình thức tổ chức hoạt động giáo dục STEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.879 .882 5 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Tổ chức bài học STEM 

trong chương trình chính 

khóa 

12.45 3.312 .691 .536 .861 

Tổ chức hoạt động trải 

nghiệm STEM như câu lạc 

bộ, ngày hội STEM, dự án 

ngắn hạn 

12.96 3.064 .746 .628 .846 

Tổ chức cho học sinh làm 

quen với nghiên cứu khoa 

học – kỹ thuật 

13.21 3.258 .652 .507 .870 

Tổ chức các hình thức 

hoạt động STEM với 

không gian linh hoạt và có 

sự phối hợp của nhiều lực 

lượng tham gia 

12.89 2.987 .792 .684 .833 
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Các hình thức hoạt động 

STEM có sự tham gia phối 

hợp của giáo viên, học 

sinh, cha mẹ học sinh và 

các lực lượng xã hội ở 

mức phù hợp 

12.97 3.108 .721 .594 .854 

Câu 6: Nội dung hoạt động giáo dục STEM 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.847 .850 4 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

Nội dung hoạt 

động STEM 

được lựa chọn từ 

các vấn đề gần 

gũi với đời sống 

học sinh 

10.68 2.356 .673 .526 .812 

Nội dung hoạt 

động STEM gắn 

với yêu cầu cần 

đạt của môn học 

và tích hợp liên 

môn 

10.70 2.248 .721 .601 .788 

Nội dung hoạt 

động STEM tạo 

điều kiện cho học 

sinh thực hành, 

trải nghiệm và 

tạo sản phẩm 

10.63 2.285 .704 .578 .797 
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Nội dung hoạt 

động STEM gắn 

với bối cảnh địa 

phương và có sự 

tham gia hỗ trợ 

của các lực lượng 

liên quan 

11.04 2.524 .601 .442 .853 

 

Câu 7: Đánh giá hoạt động giáo dục STEM 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.872 .871 3 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Sử dụng đa dạng công 

cụ đánh giá: Rubric, 

nhật ký học tập, phiếu 

quan sát năng lực và 

đánh giá sản phẩm 

8.3125 1.029 .609 .455 .939 

Có sự tham gia đánh 

giá của nhiều bên: GV 

đánh giá, HS tự đánh 

giá, đánh giá chéo và 

cha mẹ/chuyên gia 

đánh giá 

8.5000 .800 .894 .841 .688 

GV cùng hợp tác phân 

tích liên môn và cùng 

thiết kế nội dung đánh 

giá. 

8.4375 .796 .781 .796 .796 

 

Câu 8: Điều kiện đảm bảo thực hiện hoạt động giáo dục STEM 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.873 .876 5 
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Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item Deleted 

Nhà trường có 

không gian học 

tập phù hợp để tổ 

chức hoạt động 

giáo dục STEM 

cho học sinh 

13.35 3.214 .702 .552 .847 

Nhà trường bảo 

đảm vật liệu, thiết 

bị và học liệu cần 

thiết cho hoạt 

động STEM 

13.51 3.486 .621 .468 .868 

Vật liệu sẵn có, 

vật liệu tái chế và 

nguồn lực tại địa 

phương được 

khai thác phù hợp 

trong hoạt động 

STEM 

13.34 3.278 .684 .529 .853 

Môi trường học 

tập trong nhà 

trường khuyến 

khích học sinh 

đặt câu hỏi, hợp 

tác, thử nghiệm 

và cải tiến sản 

phẩm 

13.13 3.105 .746 .614 .835 

Nhà trường tạo 

điều kiện để cha 

mẹ học sinh và 

cộng đồng tham 

gia hỗ trợ hoạt 

động giáo dục 

STEM 

13.67 3.592 .604 .431 .872 
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Câu 9: Quy trình tổ chức hoạt động giao dục STEM 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items N of Items 

.926 .931 7 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Bước 1. Xác định vấn đề 

và đề xuất ý tưởng thực 

hiện hoạt động giáo dục 

STEM: thiết kế dựa trên 

sự quan sát và nhu cầu 

hiểu biết của học sinh. 

24.8750 7.583 .902 . .901 

Bước 2. Xây dựng mục 

tiêu và câu hỏi nghiên 

cứu STEM: Tổ chức cho 

học sinh nghiên cứu kiến 

thức nền (kiến thức môn 

học liên quan) một cách 

chủ động để xây dựng 

mục tiêu và câu hỏi 

nghiên cứu. 

24.8750 8.383 .850 . .910 

Bước 3. Hình thành nhóm 

& Phân công: Phân chia 

nhóm dựa trên năng lực 

sở trường và phân vai cụ 

thể để thảo luận các giải 

pháp/ý tưởng sáng tạo 

trong hoạt động GD 

STEM. 

25.0000 8.400 .736 . .918 
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Bước 4. Khám phá kiến 

thức và thực hành kĩ năng 

STEM: Hướng dẫn HS 

lựa chọn giải pháp và xây 

dựng bản thiết kế chi tiết 

thực hiện nhiệm vụ (có sự 

tư vấn của giáo viên). 

24.9375 8.596 .593 . .931 

Bước 5. Thiết kế, thử 

nghiệm và hoàn thiện sản 

phẩm STEM: Thử 

nghiệm sản phẩm đã tạo 

ra (sử dụng vật liệu tái 

chế hoặc thiết bị sẵn có). 

25.2500 7.400 .733 . .923 

Bước 6. Thử nghiệm & 

thuyết trình: Tổ chức cho 

HS thử nghiệm, đo lường, 

điều chỉnh thiết kế, báo 

cáo kết quả và góp ý lẫn 

nhau. 

24.9375 8.196 .736 . .918 

Bước 7. Đánh giá & Lan 

tỏa: HS trình bày, thảo 

luận kinh nghiệm thu 

được và chia sẻ sản phẩm 

với cộng đồng/cha mẹ. 

24.8750 7.583 .902 . .901 

 

Câu 10: Lập kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục STEM 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.888 .894 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Xác định mục tiêu hoạt 

động STEM phù hợp với 

chương trình và đặc điểm 

học sinh. 

21.0625 4.729 .688 .656 .879 
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Phân tích bối cảnh nhà 

trường (đội ngũ, CSVC, 

học sinh) khi xây dựng 

kế hoạch STEM 

20.7500 5.400 .673 .843 .874 

Xây dựng kế hoạch 

STEM có sự tham gia 

của giáo viên và tổ 

chuyên môn. 

20.6875 4.896 .848 .906 .845 

Huy động sự tham gia 

của cha mẹ học sinh và 

cộng đồng trong lập kế 

hoạch 

20.6250 5.583 .700 .584 .871 

Phân công rõ vai trò, 

trách nhiệm của các lực 

lượng tham gia. 

20.8125 5.363 .770 .884 .861 

Kế hoạch STEM đảm 

bảo tính khả thi và phù 

hợp điều kiện thực tiễn 

20.7500 5.533 .612 .828 .883 

Câu 11: Tổ chức hoạt động giáo dục STEM 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.910 .913 7 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Tổ chức triển khai đa 

dạng hình thức hoạt 

động STEM (bài học, 

CLB, trải nghiệm…) 

24.9375 7.396 .814 . .888 

Phân công nhiệm vụ 

phù hợp với năng lực 

của giáo viên và các lực 

lượng tham gia 

24.6250 8.650 .672 . .903 

Huy động hiệu quả sự 

tham gia của học sinh 

trong hoạt động STEM. 

24.5625 7.996 .847 . .884 
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Phối hợp hiệu quả với 

cha mẹ học sinh trong 

tổ chức hoạt động 

STEM 

24.5000 8.933 .676 . .903 

Kết nối với các lực 

lượng xã hội (chuyên 

gia, doanh nghiệp…) 

trong triển khai STEM 

24.6875 8.629 .755 . .896 

Nhà trường tạo môi 

trường học tập tích cực, 

khuyến khích sáng tạo 

và trải nghiệm 

24.6250 8.917 .580 . .912 

Đảm bảo các điều kiện 

về cơ sở vật chất, học 

liệu và công nghệ trong 

quá trình thực hiện 

24.9375 7.396 .814 . .888 

 

Câu 12: Kiểm tra đánh giá hoạt động giáo dục STEM 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.888 .894 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Nhà trường xây dựng tiêu 

chí đánh giá rõ ràng cho 

hoạt động STEM. 

20.7500 5.400 .673 .843 .874 

Sử dụng đa dạng công cụ 

đánh giá (quan sát, sản 

phẩm, hồ sơ học tập…) 

20.6875 4.896 .848 .906 .845 

Nhà trường thực hiện 

đánh giá cả quá trình và 

kết quả học tập của học 

sinh 

20.6250 5.583 .700 .584 .871 
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Huy động sự tham gia 

của nhiều lực lượng trong 

đánh giá (GV, HS, phụ 

huynh…) 

20.8125 5.363 .770 .884 .861 

Nhà trường thu thập và 

phân tích dữ liệu đánh 

giá một cách hệ thống 

20.7500 5.533 .612 .828 .883 

Sử dụng kết quả đánh giá 

để phản hồi và hỗ trợ cải 

tiến hoạt động 

21.0625 4.729 .688 .656 .879 

 

Câu 13: Điều chỉnh - cải tiến hoạt động STEM 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.888 .894 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Hiệu trưởng tổ chức phân 

tích kết quả thực hiện hoạt 

động STEM sau mỗi chu 

kỳ 

20.7500 5.400 .673 .843 .874 

Nhà trường điều chỉnh kế 

hoạch STEM dựa trên kết 

quả đánh giá 

20.6875 4.896 .848 .906 .845 

Các chủ đề, nội dung và 

hình thức tổ chức hoạt 

động STEM STEM được 

cải tiến để phù hợp hơn 

với đặc điểm học sinh 

20.6250 5.583 .700 .584 .871 

Nhà trường bồi dưỡng, 

phát triển năng lực giáo 

viên đáp ứng yêu cầu 

STEM 

20.8125 5.363 .770 .884 .861 

Tăng cường huy động 

nguồn lực và mở rộng sự 

tham gia của các lực lượng 

20.7500 5.533 .612 .828 .883 
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Nhà trường trao đổi, chia 

sẻ các mô hình STEM 

hiệu quả trong cụm 

trường. 

21.0625 4.729 .688 .656 .879 

 

Câu 14: Ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardized Items 
N of 

Items 

.903 .904 6 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

Chủ trương, chính sách 

và định hướng của 

ngành hỗ trợ triển khai 

STEM. 

21.0625 5.129 .585 . .908 

Năng lực quản lý của 

hiệu trưởng ảnh hưởng 

đến hiệu quả hoạt động 

STEM. 

21.0000 4.667 .748 . .884 

Nhận thức và năng lực 

của giáo viên ảnh 

hưởng đến chất lượng 

tổ chức STEM 

20.9375 5.129 .696 . .892 

Điều kiện cơ sở vật chất 

và tài chính ảnh hưởng 

đến triển khai STEM. 

21.1250 4.783 .838 . .871 

Mức độ tham gia của 

cha mẹ học sinh và 

cộng đồng ảnh hưởng 

đến hiệu quả STEM. 

21.0625 4.729 .779 . .879 

Chủ trương và chính 

sách của Nhà nước tạo 

điều kiện cho việc triển 

khai giáo dục STEM. 

21.0625 4.729 .779 . .879 
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Phụ lục 13: 

KHUNG CHƯƠNG TRÌNH BỒI DƯỠNG NĂNG LỰC QUẢN LÝ 

HOẠT ĐỘNG GIÁO DỤC STEM 

(Dành cho cán bộ quản lý trường tiểu học) 

I. Mục tiêu 

Về kiến thức hệ thống hóa các vấn đề lý luận về quản lý hoạt động giáo dục 

STEM tại trường tiểu học theo tiếp cận tham gia.  

Về kỹ năng hình thành kỹ năng thiết kế kế hoạch phối hợp, quy trình triển 

khai hoạt động và đánh giá dựa trên minh chứng thực chứng. 

Thái độ nâng cao trách nhiệm và tư duy đổi mới trong việc huy động các 

nguồn lực xã hội, tạo lập môi trường giáo dục mở và sáng tạo. 

II. Thời lượng bồi dưỡng: 24 tiết 

Modun 1. Năng lực phối hợp đa chủ thể: 06 tiết (03 tiết lý thuyết, 03 tiết thực 

hành). 

Modun 2. Năng lực thiết kế và triển khai: 10 tiết (04 tiết lý thuyết, 06 tiết 

thực hành). 

Modun 3. Năng lực thu thập và phân tích dữ liệu: 06 tiết (02 tiết lý thuyết, 04 

tiết thực hành). 

Tổng kết và đánh giá cuối khóa: 02 tiết. 

III. Nội dung chi tiết 

MODUN 1: NĂNG LỰC PHỐI HỢP ĐA CHỦ THỂ  

1.1. Khung lý thuyết về hệ sinh thái giáo dục STEM và tiếp cận tham gia 

trong quản lý trường học. 

 1.2. Kỹ thuật nhận diện, phân loại và xác định vai trò của các chủ thể: Ban 

giám hiệu, giáo viên, phụ huynh, doanh nghiệp và cộng đồng.  

1.3. Các nguyên tắc trong đàm phán và thiết lập văn bản thỏa thuận phối hợp 

(MOU). 

1.4. Bài tập nhóm: Lập bản đồ các chủ thể cho một dự án STEM cụ thể tại 

địa phương.  
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1.5. Đóng vai xử lý tình huống: Tổ chức buổi họp điều phối giữa nhà trường 

và Ban đại diện cha mẹ học sinh để thống nhất kế hoạch đồng kiến tạo hoạt động 

STEM.  

1.6. Thực hành soạn thảo kế hoạch phối hợp và biên bản ghi nhớ hợp tác với 

doanh nghiệp địa phương. 

MODUN 2: NĂNG LỰC THIẾT KẾ VÀ TRIỂN KHAI HOẠT ĐỘNG 

GIÁO DỤC STEM  

2.1. Quy trình xây dựng kế hoạch giáo dục STEM cấp trường và cấp tổ 

chuyên môn bám sát Chương trình Giáo dục phổ thông 2018.  

2.2. Tiêu chí lựa chọn chủ đề STEM liên môn và phương pháp quản lý tiến 

trình thiết kế kỹ thuật (EDP).  

2.3. Quản trị nguồn lực và không gian học tập: Thư viện học liệu, phòng Lab 

và các nguồn lực tái chế. 

2.4. Luyện tập thiết kế: Xây dựng khung kế hoạch giáo dục STEM năm học 

cho nhà trường dựa trên nguồn lực hiện có.  

2.5. Thực hành thẩm định: Tổ trưởng chuyên môn thực hành phê duyệt và 

góp ý cho một kế hoạch bài dạy STEM của giáo viên theo các tiêu chí chuyên môn. 

 2.6. Mô phỏng quản lý triển khai: Thiết kế kịch bản tổ chức một "Ngày hội 

STEM" hoặc "Câu lạc bộ STEM" cấp trường có sự tham gia của các bên liên quan. 

MODUN 3: NĂNG LỰC THU THẬP VÀ PHÂN TÍCH DỮ LIỆU 

PHẢN HỒI  

3.1. Phương pháp luận về đánh giá dựa trên minh chứng trong quản lý 

giáo dục. 

 3.2. Cấu trúc bộ công cụ thu thập dữ liệu: Bảng hỏi Likert 5 mức độ, phiếu 

quan sát hành vi và hồ sơ học tập. 

3.3. Thực hành thiết kế công cụ: Xây dựng phiếu khảo sát phản hồi dành cho 

phụ huynh và học sinh sau khi kết thúc một chủ đề STEM.  

3.4 Luyện tập phân tích dữ liệu: Xử lý một tập dữ liệu giả định về mức độ 

hài lòng và kết quả năng lực của học sinh để tìm ra các "điểm nghẽn" trong quản lý. 
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 3.4. Viết báo cáo cải tiến: Từ kết quả phân tích, thực hành viết đề xuất điều 

chỉnh kế hoạch quản lý hoạt động STEM cho học kỳ tiếp theo. 

III. Phương pháp bồi dưỡng 

- Sử dụng phương pháp học tập qua trải nghiệm: trực tiếp thực hiện các 

nhiệm vụ quản lý giả định. 

- Áp dụng phương pháp nghiên cứu tình huống: Phân tích các điển hình 

thành công và thất bại trong quản lý STEM tại Việt Nam. 

- Tăng cường thảo luận và phản biện nhóm để chia sẻ kinh nghiệm thực tiễn 

giữa các nhà trường. 

IV. Đánh giá kết quả bồi dưỡng 

- Thông qua chất lượng các bản thảo kế hoạch, công cụ khảo sát và kết quả 

đóng vai trong các buổi thực hành. 

- Nộp hồ sơ quản lý STEM gồm: Kế hoạch phối hợp, Kế hoạch triển khai 

năm học và Bộ công cụ đánh giá phản hồi. 
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